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Mensagem do Presidente

A todos os interessados.

Apresentamos neste documento o Relatdrio e Contas de 2021 que refere, com detalhe e rigor, a atividade

da Ferconsult, S.A. e os resultados obtidos nesse periodo.

Os anos de 2020 e 2021 ficardo para sempre na memdria de todos, infelizmente pelos piores motivos,

colocando cada um de nds em situacdes extremas para as quais ndo estdvamos preparados.

Estes ultimos dois anos viveu-se um contexto conturbado com um surto pandémico que nos infligiu

duramente, situacdo que se encontra, ainda, a decorrer em 2022, a data de producao deste documento.

Apesar de toda esta envolvente negativa a atividade da Ferconsult, S.A., no decorrer de 2021, continuou
focada no ambito do encerramento dos projetos internacionais apds ter procedido a completa integracao
dos trabalhadores da Ferconsult, S.A. no efetivo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. durante o ano de

2020.

Sem atividade de projeto ou consultoria de engenharia em 2021, a Ferconsult, S.A. continuou, assim, a
envidar todos os seus esforcos no sentido de |he serem pagos os montantes que Ihe sdo devidos e que se

encontravam retidos na Argélia.

Assim, foi possivel, no ano em apreco, a Ferconsult, S.A. receber da Argélia parte das verbas atrasadas de
contratos em que esteve consorciada com outra empresa portuguesa e onde ja tinha operado uma

transmissdo de contrato ao seu anterior parceiro.,

Continuam, contudo, por receber da Argélia, verbas provenientes de trabalhos realizados pelo Ensitrans,
A.E.LE. - Agrupamento Europeu de Interesse Econdmico referentes a um contrato antigo e cujo trabalho
ja foi concluido hda varios anos, mas que as burocracias internas e procedimentos de autorizagdo e
aprovacgdo pelo Estado argelino tém atrasado a sua regularizagdo. O Ensitrans, A.E.I.E. continuard a
envidar todos os seus esfor¢os no sentido de Ihe serem pagos os montantes que Ihe sdo devidos e que se

encontram ainda retidos na Argélia, onde a maioria das quantias a receber pertence a Ferconsult, S.A..

O Conselho de Administracdo da Ferconsult, S.A. agradece o esforco e a dedicag¢do de todos os que
diariamente se empenham na resolucdo da situagdo que ainda se encontra pendente com a Argélia, na
conviccao de que a mesma se resolva com a maior brevidade, permitindo a cessacdo da atividade da

empresa.

(e
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Através da integracdo dos trabalhadores da Ferconsult, S.A. no efetivo do Metropolitano de Lisboa, o
Metropolitano de Lisboa passa a dispor de conhecimentos técnicos no dominio da concec¢do dos projetos
em estudo e em curso no que respeita a expansdao, modernizagao e reabilitacdo das estacGes da rede,

qgue lhe permitira efetuar a gestdo dos mesmos.

Lisboa, 29 de abril de 2022.

! p Digitally signed by VITOR
MANUEL JACINTO
— DOMINGUES DOS SANTOS
Presidente Date: 2022.04.29 17:53:33

+01'00"

Vitor Domingues dos Santos

Presidente do Conselho de Administracao

/e
FERCONSULT



Ferconsult, S.A. 7
Relatodrio e Contas 2021

1. Natureza do Relatdrio

O Relatério e Contas da Ferconsult, S.A. relativo ao exercicio de 2021 é um documento anual que descreve
as demonstracdes financeiras da empresa no ano em referéncia, bem como as principais atividades

relativas a reorganizacao e objetivos tracados para o modelo de negécio da empresa.

As demonstracdes financeiras individuais foram preparadas, de acordo com o Sistema de Normalizagao
Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, com as alteracGes

subsequentes e com a republicacdo efetuada pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho.

O presente Relatério e Contas tem como principal objetivo dar resposta as “Instrucdes sobre o processo
de contas referente a 2021”, emanadas no Oficio-Circular n.2 364, de 20 de janeiro de 2022, da Diregado-

Geral do Tesouro e Financas.

/e
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2.Sumario Executivo

2.1. Destaques do Ano
O ano de 2021 foi, inevitavelmente, marcado pelas consequéncias da pandemia Covid-19 e as suas
repercussdes na economia global. O pais e 0 mundo reajustaram-se e adotaram as medidas entendidas

como necessarias para mitigar o impacto da crise econdmica causado pela Pandemia.

A Ferconsult, no final de 2020 deu cumprimento a integracao dos seus trabalhadores no Metropolitano
de Lisboa, de acordo com o aprovado por Despacho N.2 602/2020 — SET, de 08 de outubro, mantendo-se
a empresa apenas como veiculo instrumental que constitui parte integrante do ACE (Agrupamento

Complementar de Empresas) dos TREM — Aluguer de Material Circulante.

Em 2021 a empresa efetuou cessdes de posicdo contratual, com o objetivo de reduzir ao minimo os

gastos, dado ndo ter existido qualquer atividade comercial.

Foi assegurado o cumprimento das obrigacdes legais, enquanto entidade com natureza juridica.

/e
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2.2. Sintese de Indicadores

Tabela 1 - Indicadores de Atividade

Var.2021/2020

INDICADORES DE ATIVIDADE

Abs %
INDICADORES DE PRODUCAO
% Horas Trabalhadas Mercado Nacional % 0,0 100,0 - (100,0) p.p.
% Horas Trabalhadas Mercado Internacional % 0,0 0,0 - 0,0 p.p.
ATIVIDADE COMERCIAL
Volume Negdcios Mercado Nacional m€ 35,7 2 058,2 -2022,5 -98%
Volume Negécios Mercado Internacional m€ 0,0 0,0 0,0 -
Volume de Emprego (RCM n.216/2012)* Un. 0 48 -48,0 -100%
Ndmero médio de efetivos un. 0 48 -48,0 -100%
Massa Salarial m€ 0 1572 -1571,9 -100%
Total do Capital Social m€ 5295,3 5295,3 0,0 0%
Cap. Social detido pelo ML % 100 100 - 0,0 p.p.
Ativo ndo corrente m€ 0,0 0,0 0,0 -
Ativo corrente mé€ 645,0 1823,0 -1178,0 -65%
Capital Préprio m€ -10194 -1094,0 74,7 7%
Passivo m€ 1664,4 29171 -1252,7 -43%

Autonomia Financeira % % -158,0 -60,0 - (98,0) p.p.
Solvabilidade % % -61,2 -37,5 - (23,7) p.p.
INDICADORESFINANCEROS
Volume de Negdcios m€ 35,7 2 058,2 -2022,5 -98%
EBITDA m€ 113,0 316,8 -203,8 -64%
Margem do EBITDA % 316,1 15,4 - 300,7 p.p.
Rendimentos Operacionais m€ 201,8 2231,7 -2029,9 -91%
Gastos Operacionais m€ 88,8 1915,7 -1826,8 -95%
Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais (corrigidos) % 227,20 116,50 - 110,7 p.p.

1) Nédo aplicavel

r
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3. Organizagao

3.1. Missao, Visao e Valores

A FERCONSULT — Consultoria, Estudos e Projectos de Engenharia de Transportes, S. A. é uma Empresa
que integra o dominio do setor Empresarial do Estado, com personalidade juridica, dotada de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, rege-se pelo seu pacto social e pela lei aplicdvel as empresas

publicas.

Atualmente, a Ferconsult, na sequéncia da integracdo dos seus trabalhadores no ML, ndo dispde nem de

recursos humanos, nem de instalagdes proprias.

Em 2021 ndo se registaram atividades de projeto e consultoria, contudo a Ferconsult manteve o
compromisso de dar cumprimento as suas obrigacGes legais, enquanto entidade juridica, pautando a

prossecucdo dessas obrigacGes de forma profissional, ética e integra.

3.2. Estrutura de Governance

A estrutura de governance da Ferconsult, S.A. desenvolve-se de forma integrada, no ambito das empresas
que constituem o universo Metro. Sendo uma sociedade participada a 100% pelo Metropolitano de
Lisboa, E.P.E., dispGe de um Sistema de Gestdo Integrado, aplicando os principios que traduzem a Politica

de Gestdo em vigor para o grupo de empresas Metropolitano de Lisboa.

3.3. Orgdos Sociais

A administragdo da sociedade Ferconsult, S.A. é exercida por um Conselho de Administracdo composto
por um numero impar de membros, de trés ou cinco, eleitos trienalmente em Assembleia Geral e

reelegiveis uma ou mais vezes.

Os administradores designados manter-se-do em fungdes até a sua efetiva substituicdo. A Assembleia
Geral designara, de entre os membros do Conselho de Administracdo, um Presidente, que tera voto de

qualidade.

/e
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No caso de impedimento permanente ou renuncia de qualquer membro do Conselho de Administracdo,
o Conselho de Administracdo, sob proposta do seu Presidente, procurara respeitar a orientacdo,
eventualmente decorrente do acionista maioritario, escolherd quem ird preencher a vaga até ao termo
do seu mandato, devendo, contudo, tal cooptacdo, ser obrigatoriamente ratificada na Assembleia Geral

seguinte.

Os administradores eleitos estabelecerdo entre si as regras de funcionamento do Conselho de
Administracdo, de acordo com a lei e com o contrato de sociedade em vigor. A responsabilidade de cada
administrador sera caucionada por alguma das formas admitidas por lei, conforme for deliberado em
Assembleia Geral, podendo, no entanto, a caucdo ser dispensada ou alterada por deliberacdo da

Assembleia Geral que proceder a eleicdo e poderad ser substituida nos termos previstos na lei.

A Assembleia Geral designa, de entre os membros do Conselho de Administracdo, um Presidente, que

tem voto de qualidade.

O Conselho de Administracdo para o triénio 2021/2023 foi nomeado em Assembleia Geral n2. 72, de 31

de maio de 2021, com a seguinte composicdo:
= Presidente: Eng.2 Vitor Manuel Domingues dos Santos
= Vogal 1: Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

= Vogal 2: Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa

Tabela 2 - Composi¢dao do Conselho de Administragao

Mandato .
argo
(inicio - Fim) : mm ORI (O/D)‘Z’

2021/2023 Presidente Eng.2 Vitor Manuel Domingues dos Santos 31/05/2021
2021/2023 Vogal 1 Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos AG 31/05/2021 N.A. 0
2021/2023 Vogal 2 Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga e Costa (*) AG 31/05/2021 N.A. 0

(1) Assembleia Geral
(2) O/D - Origem / Destino

Todos os membros que compdem o Conselho de Administragdo da Ferconsult, S.A. sdo membros

executivos.

A Assembleia Geral é constituida por todos os acionistas com direito de voto, desde que as respetivas
acOes estejam averbadas em seu nome no livro de registo de sociedade, com a antecedéncia minima de

dez dias uteis relativamente a data de realizacdo da assembleia.

A mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente e um secretario, os quais poderao nao ser

acionistas, eleitos pela assembleia por um periodo de trés anos e reelegiveis uma ou mais vezes.

7
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Compete a assembleia geral:
a) Deliberar sobre quaisquer alterages dos estatutos e aumento de capital;

b) Nomear a comissdo a quem competird deliberar sobre as remunera¢des dos membros dos corpos

sociais;

c) Elegeramesadaassembleia geral, os membros do conselho de administragao, o fiscal Unico efetivo

e o fiscal Unico suplente;

d) Autorizar a aquisicdo e a aliena¢do de imdveis e de participagdes sociais, bem como a realiza¢do de

investimentos, uns e outros quando de valor superior a vinte por cento do capital social;
e) Deliberar sobre a emissdo de obrigacoes;

f) Tratar de qualquer assunto para que tenha sido convocada.

Tabela 3 - Composi¢cdao da Mesa da Assembleia Geral

Mandato o Designagﬁo
argo

2021/2023 Presidente Dra. Filipa Alexandra Queirés Cardoso Aires Bandeira de Melo 31/05/2021
2021/2023 Secretario Dr. Luis Miguel Vale do Couto AG 31/05/2021
(1) Resolugdo ( R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p escrito (DUE) / Despacho (D)

A sociedade Ferconsult, S.A. obriga-se:
a) Pela assinatura conjunta de dois membros do conselho de administragdo;

b) Pela assinatura de um administrador, quando haja delega¢do expressa do Conselho para a pratica

de determinado ato;
c) Pela assinatura de mandatario constituido, no ambito dos poderes que lhe forem conferidos.
d) Em assuntos de mero expediente bastara a assinatura de um administrador.

A fiscalizagdo da sociedade, com todas as competéncias e obrigacGes da lei, sera exercida por um Fiscal
Unico Efetivo e um Fiscal Unico Suplente, que serdo eleitos nos termos legais por um periodo de trés anos

e reelegiveis uma ou mais vezes.

Através da Assembleia Geral da Ferconsult n.2 70 de 13 de julho de 2020, foi deliberado e aprovado, por
unanimidade, nos seus precisos termos, com efeitos a partir do dia seguinte ao da realizagdo dessa
Assembleia Geral e para o triénio 2020-2022, a nomeacdo dos titulares do 6rgdo de Fiscalizagcdo da

Ferconsult, S.A., com os seguintes representantes:

7
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»  Fiscal Unico Efetivo: BDO & Associados, Sociedade de Revisores Oficias de Contas, Lda., e auditor
externo, pessoa coletiva nimero 501 340 467, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
sob o nimero 29 e na CMVM sob o niumero 1122, com sede na Av. da Republica, 50 — 10.2, 1069-
211 Lisboa, representada por Rui Carlos Lourengo Helena, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas sob o nimero 923 e numero de registo da CMVM 201 605 41 e um ano de fungdes

exercidas na sociedade.

* Fiscal Unico Suplente: Anabela Pereira Vaz Borges (suplente SROC e ROC), inscrito na Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas sob o nimero 1358 e numero de registo da CMVM 201 609 68.

3.4. Participagoes financeiras

A Ferconsult, S.A. — Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A. foi constituida em

1991. E detida a 100% pela Metropolitano de Lisboa, E.P.E., com sede em Lisboa.

A Ferconsult, S.A., detém uma participacdo financeira no Ensitrans, AEIE - Agrupamento Engenharia e
Sistemas de Transportes, empresa sobre a qual detém 45% do capital sem maioria dos titulares dos érgaos
de gestdo. Detém, igualmente, uma participacdo de 10% do capital social nos agrupamentos
complementares de empresa das Sociedades TREM, A.C.E. e TREM II, A.C.E. (aluguer de material

circulante).

De acordo com o Decreto-Lei n2. 158/2009, a Ferconsult, S.A. estd dispensada de apresentar
demonstragdes financeiras consolidadas, por ser ela, também, uma subsididria de uma empresa
subordinada a legislagdo de um Estado membro da Unido Europeia (Metropolitano de Lisboa, E.P.E.) que
prepara demonstragdes financeiras consolidadas nas quais a Ferconsult, S.A. é consolidada pelo método

integral.

/e
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4. Analise de Contexto

4.1. Linhas Estratégicas

Face ao acumulado de resultados deficitdrios que a Ferconsult vinha acumulando nos ultimos anos, fruto
de constrangimentos relacionados com questdes de organiza¢do e gestdo interna, designadamente a
existéncia de uma estrutura de custos desajustada face aqueles que eram os proveitos, foi desenvolvido

pelo Conselho de Administracdo um plano de restruturagdo da empresa.

Concretizadas as medidas do Plano de Reorganiza¢do da Ferconsult apresentado em Dezembro de 2017
(N/ref.1262910, de 05/05/2017), e na sequéncia da analise da informagdo da UTAM n.2 4/2019, relativa
a proposta de Fusdo da Ferconsult com o Metropolitano de Lisboa, objeto do Despacho do Senhor SET
n.2461/19-SET, foi reavaliada a sua atividade, e apresentada uma nova proposta, em setembro de 2019,
de integracao imediata dos trabalhadores da Ferconsult no ML, mantendo-se a empresa apenas como
veiculo instrumental que constitui parte integrante do ACE (Agrupamento Complementar de Empresas)

dos TREM — Aluguer de Material Circulante.

/e
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5.Desempenho

5.1. Modelo de Negdcio

No ambito da sua atividade, a Ferconsult, S.A. assumiu-se como meio instrumental do Metropolitano de
Lisboa para o desenvolvimento da sua rede, designadamente a construcdo de novas linhas e a expansao

das existentes.

A Ferconsult, S.A. na sequéncia da conclusdo de integragao dos seus trabalhadores no ML, em 2021, ndo
desenvolveu atividades de projeto e consultoria, mantendo o compromisso de dar cumprimento as suas

obrigacdes legais enquanto entidade juridica.

Figura 1- Organograma
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5.2. Gestao de risco

Em 2021 o Metropolitano de Lisboa apostou no desenvolvimento e implementag¢do do Sistema de Gestdo
de Risco (SGR), suportado por uma ferramenta SAP, tendo sido revisto o Manual de Risco (com aplicagédo
a Ferconsult). A Empresa, quando a esta matéria, beneficia dos projetos desenvolvidos pelo

Metropolitano de Lisboa, em particular, pela partilha das areas corporativas.

r
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O SGR integra subsistemas de gestdo de risco, tal como o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e

InfragGes Conexas (PPRCIC), que, desde 2020, inclui a Ferconsult.

Acresce que, a Ferconsult ao subscrever a carta de resposta a Call to Action Anticorrupcdo das Nagdes
Unidas, passou a ter o selo anticorrupcdo, o que representa o refor¢co do seu compromisso publico e da
adocao de medidas no combate a corrup¢cdao em cumprimento do ODS 16. Na sequéncia dessa subscricao
integrou, em 2020, a Plataforma Portuguesa para a Integridade (PPI) no dmbito da APEE (Associacdo
Portuguesa de Etica Empresarial), criada com o intuito de materializar o interesse demonstrado pelas

organizacbes em combater a corrupgdo, parceria que manteve em 2021.

Por outro lado, e apesar da sua atividade reduzida, a Ferconsult, S.A. dispde de um Cédigo de Conduta

Empresarial (CCE).
Relativamente ao Cumprimento das orientacGes legais, destacam-se as seguintes a¢oes:

A. Relatdrio anual sobre prevengdo da corrupgdo e gestdo de conflito de interesses
1. Como referido anteriormente, a Ferconsult, S.A. possui um Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupcgado e Infragdes Conexas (PPRCIC) e elaborou, em 2021, o respetivo Relatério
de Execucdo relativamente ao ano anterior. Estes documentos encontram-se disponiveis

na pagina da Internet da Empresa.?

2. A Ferconsult, S.A. cumpriu as orientagdes constantes das Recomendagdes do Conselho
de Prevencgdo da Corrupgdo (CPC), designadamente as referentes a prevencao de riscos
de corrupgdo na contratagdo publica (2.10.2019) e a gestdo de conflitos de interesse no

sector publico (8.01.2020), tendo ainda procedido a divulgagdo interna das mesmas.

3. 0O alinhamento da empresa com o Regime Geral de Prevengao da Corrupg¢ao, aprovado
pelo DL 109-E/2021, de 9 de dezembro, tendo em conta a sua dimensdo e natureza,

beneficiando das politicas antifraude adotadas pelo seu acionista.

B. Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD)
4. Desde 2020, o Encarregado de Protecdo de Dados (DPO) do Metropolitano de Lisboa,
EPE, passou a prestar servico na Ferconsult, S.A., tendo reforcado o cumprimento do
Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados (Regulamento 2016/679, do Parlamento

Europeu e do Conselho, de 27 de Abril) na Empresa.

lhttps://www.ferconsult.pt/wp-
content/uploads/2020/10/plano de prevencao de riscos de corrupcao e infracoes conexas.pdf
https://www.ferconsult.pt/wp-content/uploads/2021/09/FC Relatorio-de-Execucao-PPRCIC-2020.pdf
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5.3. Analise Economica - Financeira

Tabela 4 — EBITDA e Resultado Operacional

Unid. monetaria (Euro)

RUBRICAS 200 | 2020 | A 2021 / 2020
REAL REAL | Abs | % |

Prestacdo de Servigos 35744 2058 201 -2022 457 -98,3%
Ganhos/perdas imputadas a subsidiarias, associadas e

empreendimentos conjuntos 158 681 -113 827 272507 -239,4%
Outros Rendimentos 7 413 221220 -213 807 -96,6%
Total Rendimentos Operacionais [1] 201 838 2165594 -1 963 756 -90,7%
Fornecimentos e servigos externos 34 852 397930 -363 077 -91,2%
Gastos com o pessoal 824 1971 095 -1970271 -100,0%
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0 -225 643 225643 -100,0%
Provisdes (aumentos/reducdes) 0 -310 363 310363 -100,0%
Outros gastos e perdas 53161 15810 37351 236,3%
Gastos Operacionais (sem depreciagdes e amortizagoes) [2] 88 837 1848 828 -1759 991 -95,2%

EBITDA [3] = [1] - [2] 113 001 316 766 203765 | 64,3%
0 707

Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo [4] -707  -100,0%
Total Gastos Operacionais [5] = [2] + [4] 88 837 1849535 -1 760 698 -95,2%

Resultado Operacional [1] - [5] 113 001 316 059 -203 058 64,2%

No ano de 2021, a Ferconsult, como delineado no plano de restruturacdo da empresa implementado, ndo
desenvolveu qualquer atividade de projetos e consultoria. O EBITDA regista um decréscimo face a 2020
(-64,3%), explicado pela cessagdo total da atividade desenvolvida pela empresa, ressalvando-se que a
reducdo de rendimentos operacionais (-90,7%) e gastos operacionais (-95,2%) teve uma diminui¢do de

igual magnitude.

Adicionalmente, destaca-se a redugdo de gastos com pessoal (-100%), resultado da integragdo dos

trabalhadores da Ferconsult no ML, conforme previsto no plano de restruturagao.
Importa tecer breves comentarios que justificam alguns valores nas seguintes rabricas:

(i) Prestagdo de Servigos: o volume de negdcios de 2021 estd relacionado com acertos de valores
de revisdo de preco, de um projeto que a Ferconsult participou com a ENSITRANS, apenas
reconhecidos no exercicio em analise;

(i) Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos:
reversao de imparidade previamente reconhecida no valor de 164.072€, e reconhecimento de

uma provisdo face ao Resultado Liquido do Exercicio da ENSITRANS no valor de 5.391€;
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(iii) Outros Rendimentos: montante relativo a regularizacdo de valores com FSE e ainda com
recuperacao de custos, sublinhando-se o valor respeitante a operacdes com a ENSITRANS de
4.375€;

(iv) Fornecimentos e Servigos Externos: apesar da auséncia de atividade da Ferconsult em 2021, a
existéncia de valores em FSE é relativa a liquidacdao de trabalhos especializados de projetos de
anos transatos, bem como, contratos de prestadores de servicos que ainda ndo foram totalmente
migrados para o ML;

(v) Gastos com Pessoal: o valor de 824€ imputado em gastos com pessoal, apesar da inexisténcia de
trabalhadores na empresa, resulta da regularizacdo de uma apdlice de seguro de acidentes de
trabalho;

(vi) Outros Gastos e Perdas: Regularizacdo de saldos relativos a FSE de anos anteriores e diferencas

de cambio desfavoraveis.

O resultado operacional obtido em 2021 reflete o esforco no cumprimento das metas delineadas pelo
acionista, onde se assegurou a permanéncia do know-how essencial ao plano de expansdo do

Metropolitano de Lisboa através da integracao dos trabalhadores da Ferconsult no ML no final de 2020.
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5.4. Analise do Balango

Em resultado do cumprimento do plano de reorganizacao da Ferconsult, interessa deixar algumas notas

sobre as rubricas com diferencas assinalaveis:

Tabela 5 — Andlise do Balango

, 31de Dezembro de 31 de Dezembro de
ANALISE DO BALANGCO

2021 2020
ATIVO
TOTAL ATIVO NAO CORRENTE - -
ATIVO CORRENTE
Clientes 48 854 1515497
Estado e outros entes publicos 7527 34913
Outros créditos a receber 40 463 48 475
Caixa e depdsitos bancarios 548 192 224151
TOTAL ATIVO CORRENTE 645 036 1823 036
TOTALATIVO 645 036 1823036
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
TOTAL CAPITAL PROPRIO (1019367) (1094 030)
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 277 509 436 189
TOTAL PASSIVO NAO CORRENTE 277 509 436 189
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 743 655 1582783
Estado e outros entes publicos - 323420
Outras dividas a pagar 643 240 574674
TOTAL PASSIVO CORRENTE 1386 895 2480876
TOTAL PASSIVO 1664 403 2917 066
TOTAL CAP.PROPRIO E PASSIVO 645 036 1823 036

(i) Clientes: a reducdo significativa da rubrica de clientes esta ligada essencialmente aos valores
recebidos no periodo em andlise, sublinhando-se os pagamentos pendentes devidos a Ferconsult
relativos aos projetos na Argélia.

(ii) Provisdes: no exercicio de 2020 foram criadas provisGes dado o resultado liquido negativo da
Ensitrans, no valor de 164.072€, que no presente periodo foram reconhecidas como perdas em
Outros créditos a receber (Resultados atribuidos).

(iii) Fornecedores: a diferencga substancial de valores face a 2020 prende-se com a regularizagdo feita
pela Ferconsult, junto dos seus fornecedores, da sua posi¢ao devedora, salientando-se os fluxos

com a TPF Consultores, S.A..
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Para efeitos do cumprimento da alinea e) do n.2 2 do art.2 7.2 dos Estatutos da Ferconsult, S.A., o Conselho

de Administra¢do propde que o resultado apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, no

valor de 74.662,80 euros, seja integralmente transferido para a conta de resultados transitados.

Face ao acumulado de resultados negativos nos Ultimos anos, a Ferconsult continua a enquadrar-se no

n? 2 do artigo 35.2 CSC. Ao longo dos ultimos anos o acionista tem manifestado a sua preocupag¢ao com

os resultados da Ferconsult. Desde 2017 que tem trabalhado para inverter esta situacdo, nomeadamente

através da apresentacdo, em Dezembro desse ano, de um plano de reorganizacdo da Ferconsult que foi

implementado ao longo dos ultimos 5 anos e que se consubstanciou em:

1. Centrar a prestacdo de servicos ao seu Unico acionista

2. Redimensionar o efetivo, através da reducdo do quadro de pessoal e da cedéncia de

trabalhadores ao Metro de Lisboa

3. Eliminar as areas corporativas de suporte da empresa, passando os respetivos servicos a serem

assegurados pela empresa mae

4. Ceder as posi¢Oes contratuais nos diversos contratos internacionais

5. Transitar o quadro de pessoal, no final de 2020, para o Metro de Lisboa.

O Conselho de Administragao

Digitally signed by VITOR
dﬁ——J MANUEL JACINTO
DOMINGUES DOS

SANTOS
Date: 2022.04.29 17:55:11
+01'00

Eng.2 Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos

Presidente

MARIA HELENA Digitally signed by MARIA

ARRANHADO HELENA ARRANHADO
CARRASCO CAMPOS

CARRASCO Date: 2022.04.29 11:09:49

CAMPOS +0100"
Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

PEDRO MIGUEL DE Digitally signed by PEDRO MIGUEL
DE BASTOS VEIGA DA COSTA

BASTOS VEIGA DA COSTA pate: 2022.04.29 17:21:11 +01'00"

Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa

Lisboa, 29 de abril de 2022
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7. Anexos

7.1. Cumprimento das Orientagoes Legais

7.1.1. Objetivos de Gestao

A Ferconsult elaborou um Plano de Reorganizacdo apresentado em Dezembro de 2017 (N/ref.1262910,
de 05/05/2017), e na sequéncia da analise da informacdo da UTAM n.2 4/2019, relativa a proposta de
Fusdo da Ferconsult com o Metropolitano de Lisboa, objeto do Despacho do Senhor SET n.2461/19-SET,
foi reavaliada a sua atividade, e apresentada uma nova proposta, em setembro de 2019, de integracdo
imediata dos trabalhadores da Ferconsult no ML, mantendo-se a empresa apenas como veiculo
instrumental que constitui parte integrante do ACE (Agrupamento Complementar de Empresas) dos
TREM — Aluguer de Material Circulante. Este plano culminou na integracdo no final de 2020 dos
trabalhadores no ML, de acordo com o aprovado por Despacho N.2 602/2020 — SET, de 08 de outubro.
Durante o ano de 2021, a Ferconsult ndo desenvolveu qualquer projeto, limitando a sua atividade a
realizacdo das diligéncias necessarias a regularizagdo dos montantes pendentes com clientes e

fornecedores. Nao foi, portanto, elaborado um Plano de Atividades e Orcamento.

7.1.2. Gestao do risco Financeiro

N3o aplicavel. A Ferconsult ndo recorre a financiamento ou empréstimos.

7.1.3. Limite de crescimento do endividamento

N3o aplicavel. A Ferconsult ndo recorre a financiamento ou empréstimos.

7.1.4. Evolugao do Prazo Médio de Pagamento

Tabela 6 — Prazo médio de Pagamentos

Variacdo 2021/2020
PMP 2021 2020 2019 2018

Valor %

Prazo (dias) 43 95 84 148 -52 -54,7
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Tabela 7 — Dividas vencidas

Dividas Vencidas Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 DL 65-A/2011 (€)

(valores em euros) 0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias >360 dias
Aquisi¢cdo de Bens e Servigos 10859 0 588 8449 114
Aquisig¢oes de Capital 0 0 0 0 0
Total 10859 0 588 8449 114

A diminuicdo do prazo médio de pagamentos é reflexo da cessacdo de atividade de consultoria da
Ferconsult e, portanto, de um numero residual de pagamentos pendentes a fornecedores que foram

efetuados em 2021.

7.1.5. Diligéncias e resultados obtidos no ambito das recomendagdes do

acionista

No cumprimento dos deveres especiais de informacdo e das recomendagdes periodicamente remetidas
pelo acionista, a Ferconsult procura reportar atempadamente toda a informacdo e esclarecimentos
solicitados.

Considerando a ata n.2 71 de Assembleia Geral de 31 de maio de 2021, que aprova as contas respeitantes
ao exercicio de 2020, ndo foram transmitidas a Empresa recomendag¢des especificas que meregam

referéncia neste ponto.

7.1.6. Remuneragoes dos orgaos sociais

a) Orgaos Sociais
Conselho de administracao

Ndo aplicavel.

Remunerag¢des do ROC/FU

Tabela 8 — Remuneragdes do Fiscal Unico

o
Mandato Cargo o o Gl UmEEs fungbes exercidas na
N2 de inscricdo | N2 Registo na Datado GEEEES D e
na OROC CcMVM Contrato grupo
2020-2022 Efetivo Dr. Rui Carlos Lourengo Helena 20160541 13-07-2020 14-05-2021 n.a B
2020-2022 Suplente Dra. Anabela Pereira Vaz Borges 1358 20160968 AG 13-07-2020 14-05-2021 na 3

/a
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Valor Anual do Valor Anual de
Contrato de Prestacdo de Servigos - 2021 (€) Servigos Adicionais - 2021(€)
Nome ROC/FU
o) Identiﬁcacso o1
(1) (2) (3) =(1)-(2) | do Servico (1) (2) (3) =(1)-(2)
0,00 0,00

7 000,00 4 000,00 3 000,00

BDO & Associados, Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda.

b) Auditor Externo

N3o aplicavel, ver tabela anterior, Fiscal Unico.

7.1.7. Aplicagao do disposto nos art. 322 e 332 da EGP

Nao aplicavel, as remuneragdes e respetivas despesas de comunicagdo e gastos com viaturas, sdo

suportadas pela entidade de origem (Metropolitano de Lisboa, E.P.E.).

7.1.8. Realizagao de despesas nao documentadas ou confidenciais

A Ferconsult, S.A. cumpriu o disposto no n.2 2 do artigo 16.2 do Decreto-Lein.2133/2013, de 3 de outubro,

nao tendo realizado despesas ndo documentadas em 2021.

7.1.9. Relatdrio sobre remunerag¢oes pagas a mulheres e a homens

Ndo aplicavel. A Ferconsult ndo emprega qualquer trabalhador desde final de 2020.

7.1.10. Relatdrio anual sobre prevencao da corrupg¢ao

A Ferconsult possui, desde 2020, um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas
(PPRCIC) em conjunto com o Metropolitano de Lisboa e elaborou, em 2021, o respetivo Relatdrio de
Execugdo relativamente ao ano anterior, que remeteu ao Conselho de Prevengao da Corrupgao, bem
como aos érgaos de tutela, superintendéncia e controlo. Estes documentos encontram-se disponiveis na

pagina da Internet da EmpresaZ.

2https://www.ferconsult.pt/wp-
content/uploads/2020/10/plano_de prevencao de riscos _de corrupcao e infracoes conexas.pdf
https://www.ferconsult.pt/wp-content/uploads/2021/09/FC Relatorio-de-Execucao-PPRCIC-2020.pdf
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7.1.11. Contratacao Publica

Em 2021, a Ferconsult aplicou o Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2
18/2008, de 29 de janeiro, na sua atual redacdo a contratacdo publica que estd submetida a esse regime
juridico.

Internamente, a Ferconsult cumpriu o previsto no Manual do Processo de Compras.

7.1.12. Medidas de adesao da empresa ao Sistema Nacional de Compras

Publicas (SNCP)
Nao aplicavel.
7.1.13. Medidas de otimizacao da estrutura de gastos operacionais

N3o aplicavel. A Ferconsult ndo tem Plano de Atividades e Orcamento, fruto da cessacdo de atividade de

projetos de consultoria.

7.1.14. Contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria
Ndo aplicavel, ja que a Ferconsult ndo desenvolve qualquer atividade ou projeto.

7.1.15.  Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

A Ferconsult mantém uma conta junto do IGCP. Contudo, a especificidade da atividade comercial da
empresa até ao ano de 2021, compreendeu um conjunto de operagdes e servigos que o IGCP ndo se
encontra vocacionado para disponibilizar. Neste sentido, e atendendo a que a aplicacdo do principio da
UTE pode ser excecionada em casos devidamente fundamentados, mediante autorizacdo da tutela, o
Conselho de Administracdo submeteu a apreciacdo do Gabinete do Senhor Secretédrio de Estado do
Tesouro, em 28/04/2020, o pedido de dispensa da UTE, nos termos do artigo 160.2 da Lei n.2 2/2020 de
31 de margo. O IGCP pronunciou-se a este respeito no seu oficio n.2 1682/2020, de 30 de outubro,

excecionando do cumprimento da UTE, para os anos de 2020 e 2021, os seguintes valores:

7
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a) Inerentes a compra de moeda estrangeira, sempre que se torne invidvel a utilizacdo dos
servigos da tesouraria externa do IGCP, nas transac¢des internacionais;

b) Inerentes aos contratos de leasing, factoring e afins;

c) Das garantias bancarias que ndo possam ser substituidas por depdsitos caucionados

d) Movimentados nas contas bancaria detidas pela Ferconsult na Argélia, relativos aos contratos

celebrados nesse pais, atentas as respetivas exigéncias legais.

Tabela 9 - Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

1.2 Trimestre 2.2 Trimestre 3.2 Trimestre 4.2 Trimestre

Entidades Bancarias

3 € 3 3

Banco Portugués Investimento 21869,15 72 581,54 57 760,51 42 990,55
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 4904,56 3285,32 1831,51 5387,72
Caixa Geral de Depdsitos 11 009,42 9923,45 24 945,60 24 200,95
Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP 4334,09 2329,45 469 759,53 467 208,42
BNP Paribas 12 065,66 12 065,66 12 065,66 8043,53

Total 54 182,88 100 185,42 566 362,81 547 831,17
Juros auferidos 0 0 0 0

Ao longo do ano de 2021 a Ferconsult continuou a reduzir os movimentos das contas fora do IGCP, pelo
gue, os montantes apresentados estdo relacionados com pagamentos dos clientes internacionais ainda

nao transferidos para o IGCP.

7.1.16. Recomendag¢oes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

N3o aplicavel. Ndo foram realizadas auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas.

7.1.17. Quadro com informacgao divulgada no sitio da internet do SEE

(portal da DGTF)

N3o aplicavel.
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QUADRO RESUMO - Cumprimento das Orientagoes Legais

Tabela 10 — Quadro Resumo das OrientagGes Legais

Cumprimento das Orientagdes Legais - 2021

Objetivos de gestdo e PAO 2021

Objetivo de gestdo definidos para 2021

Gestao do Risco Financeiro

Limites de Crescimento do Endividamento

Evolugdo do PMP a fornecedores

Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears")
Recomendagdes do acionista na tltima aprovagdo de contas

Remuneragdes

N3o atribui¢do de prémios gestdo

CA - redugdes remuneratdrias vigentes em 2021 (se
aplicavel)

Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - redugdes remuneratdrias
vigentes em 2021 (se aplicdvel)

Auditor Externo - redugdo remuneratdria vigentes em 2021
(seaplicavel)

EGP - artigo 32.2 e 33.2 do EGP

N&o utilizagdo de cartdes de crédito

Nao reembolso de despesas de representagdo pessoal
Valor méaximo das despesas associadas a comunicagdes

Valor maximo de combustivel e portagens afeto
mensalmente as viaturas de servigo

D ndo d

Proibigdo de realizagdo de despesas ndo documentadas ou
confidenciais

S/N/N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

S

S

Promogio da iguldade entre mulheres e homens - n.2 2 daRCM n.2 18/2014

Elaboragdo e divulgagdo do relatério sobre as
remuneragdes pagas a mulheres e homens

Elaboragdo de relatério anual sobre prevencdo da corrupgdo

Contratagdo Publica

Aplicagdo das normas de contratagdo publica pela
Empresa

Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas
participadas

Contratos submetidos a visto prévio do TC
Adeséo ao Sistema Nacional de Compras Publicas
Gastos Operacionais das Empresas Publicas

Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria
(art. 49.2 do DLEO 2019)

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.2 do DL 133/2013)

Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP

Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em
Receita do Estado

Auditorias do Tribunal de Contas

Elaboragdo do Plano para a Igualdade conforme determina o
art.2 7.2 da Lei 62/2017, de 1 de agosto

Apresentagdo da demonstragdo ndo financeira

Quadro com informaggo divulgada no sitio da internet do
SEE (portal da DGTF)

N.A.

N.A.

N.A.
N.A.
N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

Quantificagdo/ Identificagdo

43 dias

Ata n.2 71 de Assembleia Geral
de 31 de Maio de 2021

adas ou fidenciais - n.2 2 do art.2 16.2 do RISPE e art.2 11.2 do EGP

85,3 % disponibilidades e
aplicagdes no IGCP em 31/dez

Saldo em 31/dez = 80.622,75

Montante auferido =0 €

Justificagdo/Referéncia ao ponto do Relatério

Ver ponto 7.1.1.
AFerconsult ndo elaborou PAO para 2021.

AFerconsult ndo recorre a financiamento ou
empréstimos.
AFerconsult ndo recorre a financiamento ou
empréstimos.

Ver ponto 7.1.4.
Ver ponto 7.1.4.

Ver ponto 7.1.5.

N&o se atribuiram prémios de gestdo

Ver ponto 7.1.6.

Ver ponto 7.1.7. Aplicagdo do disposto nos art. 32%e
332do EGP.

Ver ponto 7.1.8.

AFerconsult ndo elaborou o relatdrio sobre
remuneragdes para mulheres e homens. Ver ponto
7.1.9.

Ver ponto 7.1.10.

Ver ponto 7.1.11.
N&do existem contratos superiores a 5 M€.

Ver ponto 7.1.12.
Ver ponto 7.1.13.

Ver ponto 7.1.14.

Ver ponto 7.1.15. Principio da Unidade de Tesouraria
do Estado

Nao foram realizadas auditorias conduzidas pelo
Tribunal de Contas. Ver ponto 7.1.16.

Ver ponto 7.1.17.

7
FERCONSULT



Ferconsult, S.A. 27
Relatodrio e Contas 2021

7.2. Declarag¢oes Finais

Nos termos da Lei, cumpre ao Conselho de Administracdo declarar que:

a. Para além dos factos acima referidos, e daqueles que, em maior detalhe, constam da documentagao
gue acompanha as Demonstrac¢des Financeiras, relativas ao exercicio de 2021, ndo tem conhecimento
da ocorréncia, apés o termo do exercicio, de outras situa¢des que, pela sua especial relevancia,
merecam ser destacadas;

b. Nostermos do artigo 212 do Decreto-lei n.2 441/91, ndo existem dividas em mora a Seguranca Social;

c. Nos termos do disposto no n.2 2 do artigo 3242 do Cddigo das Sociedades Comerciais, ndo houve
movimento de compras e vendas de acdes prdprias ou outras no corrente exercicio;

d. N&o ocorreram quaisquer negdcios entre os administradores e a sociedade no periodo em analise.

O Conselho de Administragao

C ’ P Digitally signed by VITOR
MANUEL JACINTO
DOMINGUES DOS SANTOS

Presidente Date: 2022.04.29 17:55:59
+01'00'

Eng.? Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos

Digitally signed by
MARIA HELENA [ HELENA

ARRANHADO  ARRANHADO
CARRASCO CARRASCO CAMPOS
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7.3. Anexo ao Relatorio de Gestao (Conselho de Administracao, n.25,

art.2 447 CSC)

Cumprindo o disposto no n.25 do artigo 4472 do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que os
membros do Conselho de Administracdao ndao eram, a data de 31 de Dezembro de 2021, detentores de

quaisquer agdes representativas do capital social da sociedade.
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7.4. Anexo ao Relatério de Gestdo (Fiscal Unico, n.25, art.2 447 CSC)

Tel: +351 117 830 420 Ay, da Republica, 50 - 10°
Fax; +351 217 990 439 1069211 Lishoa
www, boo, pt

Declaragdo do Fiscal Unico

Cumprindo o disposto no n.®5 do artigo 447.° do Codigo das Sociedades
Comerciais, informa-se que o Fiscal Unico, a data de 31 de Dezembro de 2021,
nao & detentor de quaisquer agdes representativas do capital social da
sociedade Ferconsult - Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de
Transportes, SA.

Lisboa, 29 de abril de 2022

Rui Carlos Lourenco Helena,
(ROC n® 923, inscrito na CMYM sob o n® 2016054)
em representacao de BDO & Associados - SROC
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7.5. Demonstragoes Financeiras

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Unid. monetaria (Euro)

. 31 dezembro 31 dezembro
Rubricas Notas 2021 2020
ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 5 - -

Ativos intangiveis 6 - -
Total do ativo ndo corrente - -
Ativo corrente

Clientes 7 48 854 1515 497

Estado e outros entes publicos 8 7 527 34913

Outros créditos a receber 9 40 463 48 475

Caixa e depositos bancarios 10 548 192 224 151
Total do ativo corrente 645 036 1823 036
TOTAL DO ATIVO 645 036 1823 036

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio

Capital subscrito 11 5295 310 5295 310

Outros instrumentos de capital proprio 11 960 000 960 000

Reservas legais 11 200 000 200 000

Outras reservas 11 7 731 808 7 731 808

Resultados transitados 11 (15 281 148) (15 566 906)

(1094 030) (1379 788)

Resultado liquido do periodo 74 663 285 758
Total do capital préprio (1019 367) (1094 030)
Passivo
Passivo ndo corrente

Provisdes 12 277 509 436 189
Total do passivo nao corrente 277 509 436 189
Passivo corrente

Fornecedores 13 743 655 1582 783

Estado e outros entes publicos 8 - 323 420

Outras dividas a pagar 14 643 240 574 674
Total do passivo corrente 1 386 895 2 480 876
Total do passivo 1 664 403 2917 066
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 645 036 1 823 036
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

31

Unid. monetaria (Euro)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2021 2020
Vendas e servigos prestados 15 35744 2 058 201
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 16 158 681 (113 827)
Fornecimentos e servigos externos 17 (34 852) (397 930)
Gastos com o pessoal 18 (824) (1971 095)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) - 225 643
Provisées (aumentos / redugoes) - 310 363
Outros rendimentos 19 7 413 221 220
Outros gastos 20 (53 161) (15 810)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 113 001 316 766
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagao S5e6 - (707)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 113 001 316 059
Resultado antes de impostos 113 001 316 059
Imposto sobre o rendimento do periodo 21 (38 338) (30 301)
Resultado liquido do periodo 74 663 285 758
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Unid. monetaria (Euro)

Outros

Notas Capital subscrito instrumentos de Reservas legais Outras reservas Resul.tados Resultado‘liqmdo Total Total d_° c.apltal
) . transitados do periodo proprio
capital préprio
Posicao em 1 de janeiro de 2020 5295310 960 000 200 000 7 731 808 (15024 132) (542 774) (1379788) (1379788)
Alteracdes no periodo
Aplicagao do resultado liquido do periodo findo em 31 de dezembro de 2019 (542 774) 542 774 - -
- - - - (542 774) 542 774 - -
Resultado liquido do periodo findo em 31 de dezembro de 2020 285 758 285 758 285 758
Resultado integral 285 758 285 758 285 758
Posi¢ao em 31 de dezembro de 2020 5295310 960 000 200 000 7 731 808 (15 566 906) 285 758 (1 094 030) (1 094 030)
Posicao em 1 de janeiro de 2021 5295 310 960 000 200 000 7 731 808 (15 566 906) 285 758 (1094 030) (1 094 030)
Alteracdes no periodo
Aplicagao do resultado liquido do periodo findo em 31 de dezembro de 2020 285 758 (285 758) - -
- - - - 285 758 (285 758) - -
Resultado liquido do periodo findo em 31 de dezembro de 2021 74 663 74 663 74 663
Resultado integral 74 663 74 663 74 663
Posicao em 31 de dezembro de 2021 5295 310 960 000 200 000 7 731 808 (15 281 148) 74 663 (1019 367) (1019 367)
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Unid. monetaria (Euro)

Notas 2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 1388 265 2774 926
Pagamentos a fornecedores (714 230) (635 856)
Pagamentos ao pessoal (161 780) (1 572 536)
Caixa gerada pelas operagoes 512 255 566 533
Pagamento e recebimento do impostos (5 674) (705)
Outros recebimentos / pagamentos (182 583) (588 196)
Fluxos de caixa das atividades operacionais [1] 323 998 (22 368)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 3974 -
Fluxos de caixa das atividades de investimento [2] 3974 -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento [3] - -
Variagao de caixa e seus equivalentes [4]=[1H[2]+[3] 327 972 (22 368)
Efeito das diferencas de cdmbio (3932) -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 224 151 246 519
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10 548 192 224 151
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Anexo as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2021

1. NOTA INTRODUTORIA

A FERCONSULT — Consultoria, Estudos e Projectos de Engenharia de Transportes, S. A. (FERCONSULT, Empresa ou
Sociedade), sedeada na Rua Xavier de Araujo, Edificio Estagdo Laranjeiras, Lisboa, foi constituida em 15 de outubro de
1991 e tem como objeto social a realizagdo de estudos e projetos e a prestacdo de servigos de consultoria nas areas de
arquitetura, de engenharia e de transportes, elaboragdo, organizagao e coordenagdo de concursos para adjudicacao de
empreitadas e fornecimentos, orcamentagdo, coordenagdo, gestdo e controlo de obras e gestdo da qualidade em

empreendimentos da construgao.

A FERCONSULT é incluida no perimetro de consolidagdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML), com sede em Lisboa,

sendo esta a sua empresa-mae e a entidade controladora final.

Na sequéncia da autorizagdo por parte do Secretario de Estado do Tesouro (Despacho n.2 602/2020-SET, de 8 de
outubro) para que a Empresa seja extinta logo que reunidas as condi¢Ges necessarias, mantiveram-se no exercicio de

2021 as diligéncias por parte da Administragdo no sentido de realizar os ativos e liquidar os passivos existentes.

As demonstragdes financeiras, que incluem o balango, a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracado
das alteragdes no capital préprio, a demonstracdo dos fluxos de caixa e o presente anexo, foram aprovadas pelo
Conselho de Administragdo e autorizadas para emissdao em 29 de abril de 2022, estando, no entanto, ainda sujeitas a

aprovacgao pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislagdo comercial em vigor em Portugal.

O Conselho de Administracdo declara que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacédo nestas demonstragdes
financeiras foi elaborada em conformidade com o referencial contabilistico aplicavel, dando uma imagem verdadeira e
apropriada da posi¢ao financeira da FERCONSULT em 31 de dezembro de 2021 e do seu desempenho financeiro e fluxos

de caixa relativos ao ano findo naquela data.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1. BASES DE APRESENTAGAO

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica
(SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, com as alteragdes subsequentes e com a republicagdo
efetuada pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho.

2.2. DERROGAGOES AO SNC

N3o foram feitas derrogacGes as disposi¢cGes do SNC.
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2.3. COMPARABILIDADE

Como consequéncia da transferéncia dos colaboradores e do imobilizado da FERCONSULT para o ML, com efeitos a
01/12/2020, e da respetiva inatividade da Empresa a partir dessa data, as presentes demonstragées financeiras ndo sdo

compardveis com as do periodo anterior.

3. ADOGAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF — DIVULGAGCAO TRANSITORIA

A Empresa efetuou a transicdo para as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) em 1 de janeiro de 2009,
tendo as primeiras demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF sido apresentadas no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2010.

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparagdo das presentes demonstragdes financeiras sao as que

abaixo se descrevem.

4.1. BASES DE MENSURAGAO

Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrdrio, sdo expressos em euros (EUR). As demonstragGes financeiras
foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e de acordo com o regime contabilistico do acréscimo,
a partir dos livros e registos contabilisticos, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal. O érgdo de gestdo tomou em consideragdo toda a informacdo disponivel sobre o futuro e, ndo obstante a
autorizagdo por parte do Secretario de Estado do Tesouro (Despacho n.2 602/2020-SET, de 8 de outubro) para que a
Empresa seja extinta logo que reunidas as condi¢Ges necessdrias, ndo existe intencdo de proceder a liquidacdo da
FERCONSULT até 31/12/2022. Dado a Empresa ndo ter qualquer atividade, a Administracdo entende que n3o existem

impactes da Pandemia Covid-19 na respetiva esfera.

4.2. PARTICIPAGOES FINANCEIRAS EM EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

As participacGes financeiras em empreendimentos conjuntos, empresas onde a Sociedade exerce uma influéncia

significativa mas sujeita a controlo conjunto, sdo valorizadas pelo método da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras em empreendimentos conjuntos sdao
registadas pelo seu custo de aquisi¢do ajustado apds a data de aquisicdo pelo valor correspondente a participagdo da
Empresa na varia¢do do capital préprio (incluindo o resultado liquido) da participada apds essa data. Por aplicacdo do
método de equivaléncia patrimonial, a proporgdo da Empresa no resultado liquido dos empreendimentos conjuntos é
registado por contrapartida da demonstracdao dos resultados e os dividendos recebidos sdao deduzidos ao valor do

investimento.

E feita uma avaliacdo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade,

sendo registadas como gastos na demonstracao dos resultados, as perdas por imparidade que se demonstre existir.

Quando a proporg¢do da Empresa nos prejuizos acumulados da participada excede o valor pelo qual o investimento se

encontra registado, o investimento é relatado por valor nulo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos
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de cobertura de prejuizos da participada, casos em que as perdas adicionais determinam o reconhecimento de um
passivo. Se posteriormente a participada relatar lucros, a Empresa retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses

lucros somente apods a sua parte nos lucros igualar a parte das perdas ndo reconhecidas.

Os investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos sdo os seguintes:

31 de dezembro de 2021

P . P— Investimento
Participagao Capital proprio

financeiro
Empreendimentos conjuntos
Ensitrans - Engenharia e Sistemas de Transporte, A.E.LE. 45% (11980) - (a)
TREM - Aluguer de Material Circulante, A.C.E. 10% (49 684 992) - (b)
TREM Il - Aluguer de Material Circulante, A.C.E. 10% (107 267 028) - (b)

31 de dezembro de 2020

A . - Investimento
Participagao Capital proprio

financeiro
Empreendimentos conjuntos
Ensitrans - Engenharia e Sistemas de Transporte, A.E.LE. 45% (364 604) - (a)
TREM - Aluguer de Material Circulante, A.CE. 10% (49 755 315) - (b)
TREM I - Aluguer de Material Circulante, A.CE. 10% (112 146 268) - (b)

Notas:
(a) Responsabilidade pelo potencial efeito do capital proprio negativo reconhecida na rubrica 'Provisées'.

(b) Responsabilidade pelo potencial efeito do capital proprio negativo reconhecida nas contas individuais da empresa-mae.

4.3. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando a Empresa se torna parte das correspondentes

disposigdes contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sdo mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) custo ou custo amortizado
e (ii) justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstracdo dos resultados.

(i) Custo amortizado menos perdas por imparidade

S3do mensurados “ao custo amortizado menos perdas por imparidade” os ativos financeiros que satisfacam as seguintes

condigOes:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
e Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

e Nao contenham nenhuma cldusula contratual que possa resultar para o seu detentor em perda do valor nominal.

Com excec¢do dos passivos financeiros classificados como detidos para negociacao, todos os passivos financeiros devem

ser mensurados pelo custo.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo é calculado através da taxa que
desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumento

financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro (taxa de juro efetiva).
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Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

a) Clientes e outros créditos a receber

Os saldos de clientes e de outros créditos a receber sdo registados ao custo amortizado deduzido de eventuais
perdas por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros ndo difere do seu valor

nominal.

b) Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores de caixa,
depdsitos bancdarios e depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos de doze meses.

Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

c) Fornecedores e outras dividas a pagar

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a pagar sdo registados ao custo amortizado. Usualmente, o custo

amortizado destes passivos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

(ii) Ao justo valor com as alteragées reconhecidas na demonstragdo dos resultados
Todos os ativos e passivos financeiros nao classificados na categoria “ao custo amortizado” sdo incluidos na categoria

“ao justo valor com as alteracGes reconhecidas na demonstracdo dos resultados”.

Tais ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagdes no respetivo justo valor registadas

em resultados.

No caso concreto da FERCONSULT, ndo existe nenhum ativo ou passivo financeiro a ser mensurado ao justo valor.

4.4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de liquidez
elevada e com maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancarios, sem risco significativo de alteragdo de valor.

Os descobertos bancarios sdo apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica de ‘Financiamentos obtidos’.

4.5. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado com base no resultado tributavel da Empresa.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel. O lucro tributavel difere do resultado
contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis em outros

exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

A Empresa ndo procedeu ao registo de impostos diferidos e a esta data ndo se encontram totalmente quantificados. Os

ativos por impostos diferidos corresponderiam a prejuizos fiscais reportaveis e a provisdes ndo aceites fiscalmente.

4.6. PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

As provisdes sdo registadas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante de um
acontecimento passado, é provavel que para a liquidagdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante
da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisGes sdo revistas na data de cada balango e sdo ajustadas de

modo a refletir a melhor estimativa a essa data.
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Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota. Os ativos
contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a existéncia

de um influxo econémico futuro de recursos.

4.7. CLASSIFICAGAO DO BALANGO

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data de relato, sdo classificados, respetivamente, como

ativos e passivos ndo correntes.

4.8. REDITO

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta deduzido
do montante de devolugGes, descontos e outros abatimentos e ndo inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados

com a venda.

4.9. TRANSACOES E SALDOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transagdes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) sdo registadas as taxas de
cambio das datas das transa¢Ges. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetdrios denominados

em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas de cambio dessa data.

As diferencas de cdmbio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transagGes em moeda estrangeira e as
resultantes das atualizagGes atrds referidas sdo registadas na demonstragao dos resultados do periodo em que sdo

geradas.

As cotac¢Oes de moeda estrangeira utilizadas para conversdo de transagdes expressas em moeda diferente do euro ou

para a atualizagdo de saldos expressos em moeda estrangeira, foram as seguintes:

; Cotagao média Cotagdo final Cotacdao média Cotagdo final
Pais Moeda
2021 31/12/2021 2020 31/12/2020
Estados Unidos da América usbD 1,18 1,13 1,14 1,23
Brasil BRL 6,38 6,31 5,89 6,37
Argélia DzD 159,66 157,84 144,83 161,33

Fonte: Banco de Portugal / Exchange Rates UK

4.10.REGIME DO ACRESCIMO (PERIODIZAGAO ECONOMICA)

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, pelo qual os
rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento do respetivo
recebimento ou pagamento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e

gastos gerados sdo registadas como ativos ou passivos.
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4.11.JUiZOS DE VALOR CRITICOS E PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA ASSOCIADAS A ESTIMATIVAS

Na preparagdo das demonstragdes financeiras foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados diversos
pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos

e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovacao das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstragées financeiras, ndo foram consideradas
nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras
serdo corrigidas de forma prospetiva, conforme disposto pela NCRF 4. Por este motivo e dado o grau de incerteza

associado, os resultados reais das transa¢Ges em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstra¢des financeiras foram os
relacionados com as perdas por imparidade de contas a receber, as quais sdo calculadas tendo em consideragao o risco

global de cobranga dos saldos a receber.

4.12. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Os acontecimentos apds a data de relato que proporcionam informacgao adicional sobre condi¢des que existiam a data
de relato (“adjusting events”) sdo refletidos nas demonstracgdes financeiras. Os eventos que proporcionam informacao
sobre condigdes ocorridas apds a data de relato (“non adjusting events”) sdo divulgados nas demonstragdes financeiras,

se forem considerados materiais.

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

31 de dezembro de 2021

Edificios e outras ~ Equip t Equip to de Equip t Outros ativos Total
construcoes basico transporte administrativo fixos tangiveis

Ativo bruto

Saldo inicial - - - - - -
Saldo final - - = o - -
Depreciagdes acumuladas

Saldo inicial - - - - - -
Saldo final - - = = - -
Ativo liquido - - = = - -

31 de dezembro de 2020
Edificios e outras Equip Equip de Equip Outros ativos

construcdes basico transporte administrativo fixos tangiveis

Total

Ativo bruto

Saldo inicial 1866 432 458 800 - 788 992 56 518 3170742
Alienagoes (1866 432) (458 800) - (788 982) (56 518) (3170732)
Abates - - - (10) - 10

Saldo final - - - - -

Depreciagdes acumuladas

Saldo inicial (1866 432) (458 800) - (788 372) (56 014) (3169 618)
Depreciagoes do periodo - - - (414) (293) (707)
Alienagoes 1866 432 458 800 - 788773 56 307 3170312

Saldo final - - - - - -

Ativo liquido - - - - - -

4
FERCONSULT



Ferconsult, S.A. 40
Relatodrio e Contas 2021

Tal como referido na Nota 2.3, com referéncia a 30 de novembro de 2020, procedeu-se a transferéncia de propriedade

do imobilizado da FERCONSULT para o ML.

6. ATIVOS INTANGIVEIS
31 de dezembro de 2021

Programas de Propriedade
computador industrial Total
Ativo bruto
Saldo inicial - - -
Saldo final = - -
Amortizacoes acumuladas
Saldo inicial - - -
Saldo final = - -
Ativo liquido - - -
31 de dezembro de 2020
Nompiudr  inGus T

Ativo bruto
Saldo inicial 415178 1347 416 525

Alienacoes (415178) (1347) (416 525)
Saldo final - - -
Amortizagoes acumuladas
Saldo inicial (415178) (1347) (416 525)

Alienagoes 415178 1347 416 525
Saldo final - - -
Ativo liquido - - -

Tal como referido na Nota 2.3, com referéncia a 30 de novembro de 2020, procedeu-se a transferéncia de propriedade

do imobilizado da FERCONSULT para o ML.

7. CLIENTES

31-dez-2021 31-dez-2020
GIBB Portugal 296.764 296.764
Metropolitano de Lisboa 14732 127.927
Ensitrans 12.761 5.381
Cosider Travaux Publics - 798.999
TPF Planege Cenor - 580.316
Outros 88.083 69.596
412.340 1.878.983
Perdas por imparidade (363.486) (363.486)
48.854 1.515.497

Perdas por imparidade clientes 31-dez-2021 31-dez-2020
Saldo inicial (363.486) (589.129)
Aumentos - -
Reversdes - 225.643
Utilizagoes - -
Saldo final (363.486) (363.486)
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8. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

31-dez-2021 31-dez-2020
Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 3477 - 34913 -
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - - - 111.689
Imposto sobre o valor acrescentado 4050 - - 86.069
Contribuicdes para a Segurancga Sodial - - - 125.661
7.527 - 34913 323.420
9. OUTROS CREDITOS A RECEBER
31-dez-2021 31-dez-2020
Ensitrans, AELE. 74381 238453
Devedores por acréscimos de rendimentos 29.724 3.231
Adiantamentos a fornecedores 500 15.877
Outros 10.240 29367
114.844 286.928
Perdas por imparidade (74.381) (238.453)
40.463 48.475
Perdas por imparidade outros créditos a 31-dez-2021 31 2020
receber
Saldo inicial (238.453) (354.827)
Aumentos -
Reversoes 164.072 116374
Utilizagoes - -
Saldo final (74.381) (238.453)
10. CAIXA E EQUIVALENTES
31-dez-2021 31-dez-2020
Caixa 360 989
Depositos & ordem 547831 223.162
548.192 224.151
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11. INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Capital social

Em 31 de dezembro de 2021, o capital da Empresa, subscrito e realizado, ascendia a 5.295.310 euros, sendo
representado por 1.059.062 a¢Ges de valor nominal de 5 euros cada, detidas na totalidade pelo Metropolitano de

Lisboa, E.P.E..

Outros instrumentos de capital préprio

O montante de 960.000 euros registado nesta rubrica corresponde a prestacdes suplementares realizadas pelo ML, por

liguidagdo dos suprimentos efetuados em 2011.

Reservas legais

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo, tem de ser
destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser
em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras

reservas, ou incorporada no capital.

Outras reservas
As outras reservas sdo compostas por resultados ndo distribuidos, as quais se encontram disponiveis para distribuicdo

aos acionistas.

Resultados transitados

Conforme deliberagdo da Assembleia Geral de 31 de maio de 2021, procedeu-se a transferéncia do resultado liquido

negativo do exercicio de 2020, no montante de 285.757,75 euros, para a rubrica ‘Resultados transitados’.

12. PROVISOES
31 de dezembro de 2021

Saldo inicial Aumentos Reversdes Utilizagoes Saldo final
Processos judiciais - - - - -
Impostos 272118 272118
Contratos onerosos - -
Cobertura de prejuizos 164 072 5391 (164 072) 5391
Outras provisdes - -
436 189 5391 - (164 072) 277 509

31 de dezembro de 2020

Saldo inicial Aumentos Reversdes Utilizagoes Saldo final
Processos judiciais - -
Impostos 272118 272118
Contratos onerosos 282673 (282 673) -
Cobertura de prejuizos 25901 164 072 (25901) 164 072
Outras provisdes 27 690 (27 690) -
608 382 164 072 (310 363) (25 901) 436 189
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13. FORNECEDORES

31-dez-2021 31-dez-2020

CJC Engenharia e Projectos, Lda. 690.500 690.500
TPF - Consultores de Engenharia - 548.175
CENOR - Consultores, S.A. - 290.672
Outros 53.155 53.436

743.655 1.582.783

14. OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

31-dez-2021 31-dez-2020

Metropolitano de Lisboa, EP.E. 530407 442.661
TREM Il - Aluguer de Material Circulante, ACE. 42871 41.688
TREM - Aluguer de Material Circulante, ACE. 30.693 30.693
Outros 39.270 59.633
643.240 574.674
15. REDITO
2021 2020

Prestacdo de servigos - Consultoria técnica

Projeto Matrise-d-Oeuvre 34326 (5.268)
Apoio Direcdo Empreendimentos Metropolitano de Lisboa 1418 40825
Projeto Tranway Oran 1.183.944
Projeto Prolongamento Linha Vermelha 600.000
Projeto Arroios 122137
Projeto Acessibilidades Entre Campos / Cidade Universitaria 62.831
Projeto Cosider M28 60.083
Projeto Quartel CNR Amarante (6.350)

35.744  2.058.201

16. GANHOS / PERDAS DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS

2021 2020
Ensitrans - Engenharia e Sistemas de Transporte, A.E..LE.
Distribuicao resultado liquido (5391) (164.072)
Reconhecimento divida retengdes na fonte - (66.129)
Reversdo imparidade 164072 116.374
158.681 (113.827)
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17. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

2021 2020
Conservacgao e reparagao (2.803) (129.672)
Trabalhos especializados (14425) (52.366)
Vigildncia e seguranca - (44.385)
Limpeza, higiene e conforto (543) (42.880)
Seguros (2497) (38.594)
Comunicacao (3.857) (22.012)
Energia - (13.789)
Outros (10.727) (54.232)

(34.852) (397.930)

18. GASTOS COM O PESSOAL

2021 2020
Remuneragdes do pessoal - (1.574.181)
Encargos sobre remuneragoes - (356.541)
Seguros de acidentes de trabalho (824) (7.649)
Seguro de salGde - (28.011)
Outros - 4.714)

(824) (1.971.095)

O numero médio de colaboradores ao servigo da Empresa no exercicio de 2021 foi de 0 (44 em 2020). O numero de

efetivos em 31 de dezembro de 2021 era de 0 (0 em 2020).

19. OUTROS RENDIMENTOS

2021 2020
Recuperacdo de custos 6.014 17.515
Correcdes relativas a periodos anteriores 1303 197.043
Outros 96 6.662

7413 221.220
20. OUTROS GASTOS

2021 2020
Correcdes relativas a periodos anteriores (45.623) (12.066)
Diferencas de cdmbio desfavoraveis (3.932) -
Quotizagdes (2.400) (2.700)
Impostos (182) (984)
Outros (1.024) (59

(53.161) (15.810)
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21. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa é tributada em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21%, acrescida

de derrama a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributdvel, atingindo desta forma uma taxa agregada de 22,5%.

Nos termos do artigo n.2 88 do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC), a Empresa

encontra-se sujeita a tributagdo autdbnoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas naquele artigo.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais da Empresa estdo sujeitas a revisdo e corre¢do por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Segurancga Social), exceto quando tenham
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamacgbes ou
impugnagoes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. O Conselho
de Administracdo entende que, as eventuais corre¢des resultantes de revisdes/inspec¢des por parte das autoridades
fiscais aquelas declaragdes de impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de

dezembro de 2021.

Os prejuizos fiscais gerados em exercicios iniciados em ou apds de 1 de janeiro de 2014 podem ser reportados por um
periodo de 12 anos e os prejuizos fiscais gerados nos exercicios iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2016 podem ser
reportados por um periodo de 5 anos. Acresce que o n.2 1 do art.2 11.2 da Lei n.2 27-A/2020, de 24 de julho, prevé que
os prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacdo de 2020 e 2021 sejam deduzidos num ou mais dos 12 periodos
de tributagdo seguintes, ainda que a empresa nao se classifique como PME. Por outro lado, o n.2 3 desta disposi¢do
prevé que a contagem do prazo de reporte dos prejuizos fiscais vigentes no primeiro dia do periodo de tributacdo de
2020 fique suspensa durante esse periodo de tributagdo e o seguinte. Desta forma, a data limite de reporte dos

prejuizos fiscais dedutiveis da FERCONSULT é a seguinte:

2021 2020
Montante Limite Montante Limite
Gerados em 2014 1.781.221 2028 1.781.221 2028
Gerados em 2015 695.274 2029 695.274 2029
Gerados em 2016 378323 2023 378.323 2023
Gerados em 2017 672.590 2024 672.590 2024
Gerados em 2018 688.644 2025 688.644 2025
Gerados em 2019 1.067.501 2026 1.067.501 2026
5.283.554 5.283.554

A reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto é a seguinte:

/a
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2021 2020
Resultado antes de impostos 113.001 316.059
Diferencas permanentes 378511 39.402
Lucro tributavel 491.512 355.460
Prejuizos fiscais deduzidos (344.059) (248.822)
Matéria coletavel 147.454 106.638
Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%
Coleta 30.965 22.394
Derrama municipal 7373 5332
Tributagdes auténomas 2575
Imposto sobre o rendimento 38.338 30.301
Taxa efetiva de imposto 3393% 9,59%
22. SALDOS E TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
Empresa-mae Empreendimentos conjuntos
2021
ML Ensitrans TREM TREM Il
Ativo
Clientes 14732 12.761
Passivo
Outras dividas a pagar 530407 30.693 42.871
Rendimentos
Prestacdes de servigos 1418 34326
Outros rendimentos
Gastos
Fornecimentos e servigos externos
Empresa-mae Empreendimentos conjuntos
2020
ML Ensitrans TREM TREM Il
Ativo
Clientes 127927 5381
Passivo
Outras dividas a pagar 442661 30693 41.688
Rendimentos
Prestacoes de servigos 1.798.433 298.155
Outros rendimentos 17.500
Gastos
Fornecimentos e servigos externos 67.844
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23. GARANTIAS PRESTADAS

Entidade Data Inicio Beneficiario 2021 2020

Banco BBVA 19/02/1998 Petrogal 3.990 3.990
Banco BBVA 21/03/2007 Fazenda Piblica 1.632 1.632
Banco BBVA 06/12/2010 Fazenda Pablica 272.118 272118
Banco CGD 02/06/2016 COSEC - 29.582
Banco CGD 02/06/2016 COSEC 86.130 86.130

363.870 393.452

24. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Para efeitos do cumprimento do disposto na alinea b) do n.2 1 do art.2 662-A do Cddigo das Sociedades Comerciais,
declara-se que os honorarios totais faturados durante o exercicio financeiro pela sociedade de revisores oficiais de

contas, relativamente a revisdo legal das contas anuais, ascenderam a 4.000 euros.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO O CONTABILISTA CERTIFICADO
Digitally signed by
VITOR MANUEL Digitally signed b
(:)L‘-"J JACINTO DOMINGUES PEDRO MIGUEL PII-:%RaO);\/lSIIgCJeEL G)/t\LANTE
Presidente  DOSSANTOS GALANTE ANTUNES PAIVA
Date: 2022.04.29 ANTUNES PAIVA 282?65922.04.29 09:37:35

17:59:51 +01'00"

Eng.2 Vitor Manuel Domingues dos Santos Dr. Pedro Miguel Galante Antunes Paiva

MARIA HELENA Digitally signed by
MARIA HELENA

ARRANHADO  agraNHADO

CARRASCO CARRASCO CAMPOS

Date: 2022.04.29

CAMPOS 11:15:13 +01'00"

Dr.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

PEDRO MIGUEL DE Digitally signed by PEDRO

MIGUEL DE BASTOS VEIGA DA
BASTOSVEIGADA  fed

COSTA Date: 2022.04.29 17:25:59 +01'00'

Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa
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7.6. Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Tel: +351 217 90 420 Ao, g8 Repiblica, 30 - 100
Fo: +251 297 990 479 1069-211 Lishaa
i e pit

LT I LT,

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
senhor Acionista,
Relatorio

Mo cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das
nossas funcoes legais e estatutarias, acompanhamos relativamente ao exercicio de
2021 a atividade da Ferconsult - Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de
Transportes, SA (adiante designada por Ferconsult ou Empresa), examinamos
regularmente os livros, registos contabilisticos e demais documentacao, constatamos
a observancia da lei e dos estatutos e obtivemos do Conselho de Administracéo os
esclarecimentos, infermagoes e documentos solicitados.

0 passivo corrente inclui um saldo de um fornecedor (CJC - Engenharia

Projetos, Lda), no montante de 690 000 euros, cuja resposta ao pedido de
confirmacao de saldos refere um montante em divida superior em cerca de 617 000
euras (2020 568 000 euros) ao respetivo saldo contabilistico relativo a juros que o
fornecedor alega lhe serem devidos por atrasos nos pagamentos. A Administracdo e o
Departamento Juridico da Fercensult alegam estar neste momento em negociacio um
acordo que envolve o pagamento da divida da Ferconsult a CJC e que, no ambito
dessa negociacio, o pagamento de juros de mora ndo estd a ser equacionado por
parte da Ferconsult, nao existindo, nem qualquer documentacao gue suporte esses
juros, nem qualquer processo judicial interposto contra a Fercansult.

0 balango, a demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstracao das
alteractes no capital proprio, a demonstracao dos fluxos de caixa, o anexo e o
relatdrio de gestao, lidos em conjunto com a certificacio legal das contas, permitem
uma adequada compreensao da posicao financeira, dos resultades das operacdes, das
alteracoes no capital proprio e dos fluxos de caixa da Empresa e satisfazem as
disposicoes legais e estatutarias em vigor. Os critérios valorimétricos utilizados
merecem a nossa concordancia. Salientamos ainda gue o relatorio de governo
societario inclui os elementos exigivels & Ferconsult e foi preparado de acordo com
o5 requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informacio nele
constante & coerente com as demonstracdes financeiras auditadas, nao tendo sido
identificadas incorrecdes materiais na informacao divulgada no mesmo.

Parecer

Assim, atentos os paragrafos anteriores e atentas as reservas e a incerteza material
relacionada com a continuidade evidenciadas na certificacao legal das contas,
deixamos & consideracio da Assembleia Geral:

1% A aprovacao do relatario de gestao, do relatério de governo societario, do
balango, da demonstracdo dos resultados por naturezas, da demonstracao das
alteraces no capital proprio, da demonstracho dos fluxos de caixa e do anexo,

BOO & Astod ladin, SAOC, L., Socivdade por qurtan, $ede A om Reposiics, 30 - 10°, 1065 211 Lisbea, Regivtads me Cobenaitia do Reghlo Comnerslil @
Linbeoa, HIFC 5010 400 48T, Chpital 100 000 morss. S0f ke e Beerupmy Qical de Dondad isscrss oy CROC sobr o rebmors 75 0 md CRAA b & s 20181184,

ARD0 B Agsocainod, SR0C, Ldu. , sockedade o guotis iegntada em Frtogal, ¢ swniong do 800 intematiznal Limdbed, sociedade inghess limicads o
garantis, @ (an parbe da e Mezrnaciznal B of [nmas ik s ie
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IBDO

apresentados pelo Conselho de Administragio, relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.

1" A aprovacao da proposta de aplicacdo de resultados apresentada pelo Conselho de
Administracao.

Lisboa, 29 de abril de 2022

0 FISCAL UNICO

Rui Carlos Lourenco Helena,
{ROC n® 923, inscrito na CMVYM sob o n® 2016054)
em representacao de BDO & Associados - SROC
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7.7. Certificagao Legal de Contas
IBDO
RS K] 411 Lishag
wowrw, bda, pt

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMDHSTR.M;ﬁES FINANCEIRAS
Opinigo

Auditamaos as demonstracdes financeiras anexas da Ferconsult - Consultoria, Estudos
e Projetos de Engenharia de Transportes, SA (adiante também designada por
Ferconsult ou Empresa), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2021
{que evidencia um total de 645 036 euros e umn total de capital proprio negativo de

1 019 367 euros, incluindo um resultado liquido de 74 663 euros), a demonstracao dos
resultades por naturezas, a demonstracac das alteragdes no capital proprico e a
demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naguela data, e o anexo as
demonstracdes financeiras gue inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opiniao, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas nos
pardgrafos 1 e 2 da seccao “Bases para a opinido com reservas”, as demonstragdes
financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicao financeira da Ferconsult em 31 de dezembro de 2021 e o
sey desempenho financeiro e fluxos de caixa relatives ao ano findo naguela data de
acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal
através do Sistemna de Normalizacao Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

1. Conforme evidenciado na nota 4.2 do anexo, a Empresa detém participacoes
financeiras em trés empreendimentos conjuntos valorizados por zero, estando ainda
reconhecida uma provisao de cerca de 5 391 euros (2020: 164 072 eurcs) para
responsabilidades de um desses empreendimentos no qual participacio @ de 45% e
cuja certificacao legal das contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
apresenta uma reserva @ uma incerteza material relacionada com a continuidade,
Dadas as incertezas envolvidas nas eventuais responsabilidades que possam advir
para a Empresa decorrente do seu atual envolvimento e participacio neste
empreendimento conjunto, ndo nos é possivel estimar os impactos futuros que
possam advir desta situacdo, o que constitui uma limitagdo ao dmbito e profundidade
do nosso trabalho.

2. Até a presente data ndo foi possivel obter resposta ao pedido de confirmacao
direta de saldos e responsabilidades por parte de uma das instituicoes financeiras,
nem das principais entidades terceiras com quem a Empresa trabalha, nao tendo os
procedimentos alternativos de auditoria sido satisfatorios. Em consequéncia, nao nos
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& possivel aferir sobre os eventuais impactos que estas situacdes possam ter nas
demonstracoes financeiras, o que constitui uma limitacio ao &mbito e profundidade
no nosso trabalho.

A nossa auditeria fol efetuada de acordo com as Mormas Internacionais de Auditoria
(154) e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas est3o descritas na
seccao "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Empresa nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria gue obtivemos é suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Incerteza material relacionada com a continuidade

O capital proprio da Empresa € negativo em 1 019 367 euros (2020 negativo em
1094 030 euros), sendo o capital subscrito de 5 295 310 euros, situacdo que se
enguadra no disposto nos artigos 35.° e 171.° do Codigo das Sociedades Comerciais.
Conforme referido na nota 4.1. anexa as demonstracdes financeiras, as
demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacies e de acordo com o regime contabilistico do acréscimo. O drgao de gestao
tomou em consideracao toda a informacdo disponivel sobre o futuro e, ndo obstante
a autorizacao por parte do Secretario de Estado do Tesouro (Despacho n.® 602/2020-
SET, de & de outubro) para que a Empresa seja extinta logo que reunidas as
condicdes necessarias, nao existe intencdo de proceder a liquidacédo da Ferconsult
até 31 de dezembro de 2022. Estes acontecimentos ou condicdes indicam que existe
uma incerteza material que pode colocar dividas significativas sobre a capacidade da
Empresa prosseguir em continuidade. A nossa opinido nao & modificada em relacdo a
esta matéria.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras

0 orgao de gestdo é responsavel pela:

(i}  preparacao de demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira
e apropriada a posi¢ao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa
da Empresa de acordo com as Hormas Contabilisticas e de Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacie Contabilistica;

(i) elaboracao do relatéric de gestio, incluindo o relatdrio de governo societario,
nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
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(i} criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para
permitir a preparacao de demonstracdes financeiras isentas de distorgdes
materiais devido a fraude ou a erro;

{iv) adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequadaos nas circunstincias; e

(v} avaliacio da capacidade da Empresa de se manter em continuidade,
divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas
significativas sobre a continuidade das atividades,

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as
demonstracdes financeiras como um todo estao isentas de distorcoes materiais
devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido.
Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranca mas nao & uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as 154 detetard sempre uma distorcao
material qguando exista. As distorces podem ter arigem em fraude ou erro e 530
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelments
esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as 154, fazemos julgamentos
profissionais ¢ mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(f)y identificamos e avaliamos os riscos de distorcio material das demonstracdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcio material devido a fraude &
maior do que o risco de ndo detetar uma distorgao material devido a erro, dado
gue a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omisstes intencionais, falsas
declaractes ou sobreposicio ao controlo interno;

(ii) obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com
o objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstincias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do
controlo interno da Empresa;

(i} avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo drgao de gestio;

fiv) concluimos sobre a apropriacio do uso, pelo érgao de gestio, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualguer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condicdes que possam
suscitar dividas stgnificativas sobre a capacidade da Empresa para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatorio para as divulgacdes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacoes
nao sejam adequadas, modificar a nassa opinido. As nossas conclusdes séo
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baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatdrio, Porém,
acontecimentos ou condicoes futuras podem levar a que a Empresa descontinue
as suas atividades;

iv) avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteddo global das demonstragdes
financeiras, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras
representam as transagdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir
uma apresentacio apropriada; e

ivi} comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacgao
constante do relatério de gestdo com as demonstracdes financeiras,

RELATO S0BRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatdrio de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicavels, exceto quanto aos possiveis
efeitos das matérias referidas na secgao “Bases para a opinido com reservas” do
Relato sobre a auditoria das demonstracdes financeiras, somos de parecer que o
relatorio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legals e
regulamentares aplicaveis em vigor e a informacdo nele constante & coerente com as
demonstracoes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a
apreciacdo socbre a Empresa, nao identificamos incorrecoes materiais.

Lisboa, 29 de abril de 2022

fun Carlos Lourenco Helena,
(ROC n® 923, inscrito na CMYM sob o n® 2016054)
em representacac de BDO & Associados - SROC
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