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1. Apresentag¢ao e enquadramento

1.1. Apresentacao da empresa

A FERCONSULT S.A. é uma empresa multidisciplinar e especializada nas areas de Consultoria, Estudos e
Projetos de Engenharia de Transportes, que atua nos mercados nacional e internacional desde 1991. A
empresa tem como acionista Unico o METROPOLITANO LISBOA,E.P.E.

Participa ainda como membro em diversas associacdes nacionais e internacionais tais como a APPC
(Associacdo Portuguesa de Projetistas e Consultores),LNEC (Laboratério Nacional de Engenharia Civil), UITP
(Unido Internacional dos Transportes Publicos) e ALAMYS (Asociacién Latino-Americana de Metros y
Subterraneos).

1.2. Missao, Visao e Valores

Missao
Disponibilizar solugbes eficazes que excedam as expetativas dos nossos clientes. Ser uma organizagdo cada

vez mais robusta, apostando em novos mercados e solidificando a sua posi¢do nacional. Apostar na inovacdo
e na qualidade enquanto promotores de desenvolvimento econédmico, de forma continua e sustentada.

Visao
Ser Lider no mercado nacional na prestacdo de servigos de Consultoria, Engenharia e Estudos de Mobilidade

e Sistema de Transportes, sendo simultaneamente reconhecida pelos seus padrées de rigor, qualidade,
competéncia e inovacao.

Valores
e Etica
e Profissionalismo

e Integridade
e Solidariedade com o Cliente

1.3. Politica de Gestao

A FERCONSULT S.A. visa prosseguir as politicas da qualidade e ambiente, pelo que pretende desenvolver
todas as suas atividades numa ética de melhoria continua, pautando-se pelos valores de rigor, qualidade,
competéncia e inovagdo, rumo a exceléncia dos seus servicos e organizagdo, assegurando a satisfagcdao dos
seus clientes, bem como a preservagao e prote¢dao do meio ambiente.

Assim, promovendo o compromisso de todos os seus colaboradores e fornecedores, bem como o
envolvimento de toda a comunidade em que se insere, a Ferconsult assume para a obtencdo destes objetivos,
a responsabilidade de:

e VALORIZACAO DOS COLABORADORES, promovendo 0 seu compromisso com os custos, prazos e
qualidade dos servicos prestados, bem como com o desenvolvimento das melhores Praticas
Ambientais e de uma Cultura de Seguranca e Satde, fornecendo a todos uma FORMACAO adequada;

o
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CUMPRIMENTO DOS CONTRATOS, ambicionando exceder as expectativas dos Clientes, satisfazendo
as suas exigéncias e Critérios de Caracter Ambiental e respeitando os Principios Gerais de Prevencao
e de Seguranca nas diferentes abordagens e em todos os ciclos dos Projetos;

CRIACAO DE VALOR PARA O ACIONISTA e para a Sociedade em geral, através da participacio em
cadeias de valor acrescentado que potenciam o crescimento econdmico.

Preferéncia por FORNECEDORES e parceiros que prossigam politicas de Sustentabilidade Ambiental
e de Seguranca e Saude no Trabalho;

ATUALIZACAO DOS CONHECIMENTOS face a evolugdo tecnoldgica e 8 competitividade dos mercados
atuais:

RACIONALIZACAO DOS CONSUMOS de energia e matérias-primas ao nivel de combustiveis fésseis,
eletricidade, 4gua e papel, produgdo de residuos, MELHORANDO A SUA GESTAO de forma a prevenir
as diversas formas de polui¢do associadas;

Contribuicdo ativa para a diminuicdo das emissdes de gases de efeito de estufa, através da promocao
da MOBILIDADE SUSTENTAVEL;

MANUTENCAO DE CANAIS DE COMUNICACAO simples e abertos para divulgacdo da sua politica e
principais resultados;

AVALIACAO periddica da eficacia do Sistema Gest3o Integrado, com vista a melhoria continua, rumo
a Sustentabilidade.

Estrutura Organizacional

llustragdo 1 - Organograma
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2. Pressupostos de Referéncia

2.1. Orientagdes para a elaboragao dos IPG

Os Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG) da FERCONSULT, compreendendo o Plano de Atividades e
Orgamento (PAQ), e as Demonstrac¢des Financeiras Previsionais para 2018, foram preparados em observancia
das diretrizes definidas pelo Acionista.

Nos termos do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, publicado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, as orientac¢des especificas para a preparacao dos IPG foram transmitidas pela Direcdo-Geral do
Tesouro e Financas, através do Oficio Circular n.2 3708, de 7 de agosto de 2017, referente as “Instrucoes
sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo 2018”.

Como principais orientacdes do Acionista, destacam-se as recomendacdes referentes a politicas que
garantam:

(i) a melhoria da eficiéncia operacional, traduzida numa reducdo do peso dos gastos operacionais no
volume de negdcios;

(ii) a contencdo de gastos com pessoal;

(iii) gue novas atividades sejam sustentadas em anadlise de custo-beneficio demonstrativas da racionalidade
econdmica para a prossecucao dos objetivos gerais da empresa.

2.2. Indicadores macroecondmicos

Conforme indicado no Oficio Circular n.2 3708 da DGTF, de 7 de agosto de 2017, os pressupostos
macroecondmicos de referéncia considerados na elabora¢do dos Instrumentos Previsionais de Gestdo de
2018 sdo os seguintes:

Quadro 1 - Pressupostos Macroeconémicos de Referéncia 2018-2020

PIB e Componentes da Despesa (em termos reais) 2018 2019 2020

PIB 1,9 2,0 2,1
Consumo Privado 1,6 1,6 1,6
Consumo Publico -0,8 -0,9 0,0
Investimento (FBCF) 51 51 4.8
Exportagdo de Bens e Servigos 45 45 45
Importacdo de Bens e Servigos 41 41 41

Evolugdo dos Pregos
IPC 1,7 1,7 1,8

2.3. Principios financeiros de referéncia para 2018

As projecBes econdmicas e financeiras integradas nos IPG traduzem os impactos dos Planos de Atividades a
desenvolver pela Ferconsult no exercicio de 2018, no dmbito da estratégia definida. Em capitulo préprio
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deste documento, é efetuada uma analise da proposta orcamental avaliando o cumprimento dos principios
financeiros de referéncia, no ambito das orientacdes emitidas pela DGTF, conforme tabela seguinte:

Quadro 2 - Principios Financeiros 2018

Principio Descrigao Cumprimento
Crescimento do EBITDA face ao ano anterior, de forma a

EBITDA garantir a sustentabilidade econémico-financeira da Vv
empresa.

Objetivo (empresas com EBITDA negativo): EBITDA nulo,
através da redugdo de gastos com CMVMC, FSE e

Eficiéncia Operacional Pessoal, face a 31 de dezembro de 2016 (ou outros v
valores aprovados pelas tutelas)
Objetivo: Manutencdo ou reducdo, face a 2016, de

PRC (1) ! ¢ ¢ v

gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento

Objetivo: Manutengdo ou redugdo, face a 2016, de
PRC (I1) gastos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos Vv
e consultoria

3. Objetivos e Enquadramento Estratégico

3.1. Objetivos

Na sequéncia de uma anadlise a organizacdao e ao modo de funcionamento da empresa, aos resultados
financeiros obtidos nos ultimos anos, aos recursos humanos existentes, a carteira de trabalhos e as
perspetivas de mercado, e tendo também presente as necessidades do acionista para os proximos anos, onde
o conhecimento e experiéncia da Ferconsult sdo fundamentais para o sucesso da missdo cometida ao
Metropolitano de Lisboa na expansdo da sua rede, os objetivos estratégicos para a Ferconsult, de acordo
com o cendrio de desenvolvimento determinado pelo acionista apds o estudo por um consultor externo, irdo
sofrer uma mudanca de foco relativamente aos que tém vindo a ser estabelecidos em anos anteriores.

a) Focar a sua atividade no apoio as necessidades do ML — a Ferconsult foi criada para responder as
necessidades do acionista nos ambiciosos Planos de Expansdo da Rede (PER | e PER ll), tendo
diversificado a sua atividade face as diferentes solicitagdes do mercado, com particular destaque
para os estudos e posterior acompanhamento da implementacdao do Metro do Porto e para a
atividade internacional, sobretudo na Argélia, na Irlanda e também no Brasil. Nos ultimos anos, face
aos reduzidos investimentos nacionais na area dos transportes, designadamente no Metro de Lisboa,
e as dificuldades na contratacdo da Ferconsult pelo seu acionista, a Empresa dedicou-se quase
exclusivamente a atividade internacional, onde teve a possibilidade ndo sé de aplicar e de se manter
atualizada no know-how que possuia, mas de consolidar conhecimentos com novas tecnologias e
praticas na concecdo de metros mais recentes. E este know-how que o acionista carece para, em
combinagdo com o conhecimento e experiéncia existente no ML, conceber e desenvolver os estudos
e projetos para o novo Plano de Expansdo da Rede cometido pelo Governo ao ML, concretamente a
expansdo Rato/Cais do Sodré e fecho do anel da Linha Verde no Campo Grande.

7
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b) Assegurar, com qualidade, os compromissos internacionais da empresa — embora com uma
significativa reducdo do volume de trabalho relativamente aos anos de 2014 e 2015, a Ferconsult
continua com contratos em curso na Argélia e no Brasil, em consdrcio com empresas portuguesas e
no ambito do Ensitrans, os quais importa respeitar, assegurando a qualidade no seu produto e o
cumprimentos dos prazos, mas também efetuando as necessarias pressdes sobre os clientes no
sentido do recebimento atempado do trabalho realizado.

c) Andlise de novas oportunidades — A Ferconsult ndo deixara de analisar eventuais oportunidades que
possam surgir no mercado nacional, que sejam interessantes do ponto de vista empresarial e que
correspondam as competéncias que possuimos e aos recursos disponiveis em cada ocasido, sem
colocar em causa a clara orientacdo do acionista para a prioridade absoluta no apoio as suas
necessidades mais prementes.

d) Redimensionamento da empresa — sendo uma caréncia identificada ha muito, hoje torna-se mais
urgente uma adequacdo da dimensdo da empresa aos objetivos estratégicos determinados pelo seu
acionista. Com a indicagdo de que a Ferconsult passara a partilhar os servicos corporativos do
acionista, no apoio que necessita para desenvolvimento da sua atividade, e com a alocag¢do da maior
parte dos recursos produtivos aos novos projetos do ML, haverd necessidade de reduzir alguns dos
recursos que permanecem na empresa, admitindo-se também a possibilidade de uma eventual
cedéncia de alguns recursos humanos para areas do ML que atualmente deles carecem. Importa
contudo frisar que é uma opgao clara do acionista a manutengdo da Ferconsult, enquanto empresa
e enquanto marca.

3.2. Estratégia para o triénio 2018-2020

Tal como ja referido anteriormente, a Ferconsult surgiu em 1991 para responder as necessidades do
acionista, nomeadamente em termos de projetos para os planos de expansao do ML, pelo que, teve a sua
origem na Direcdo de Projetos e Obras daquela empresa, e durante muitos anos, nomeadamente até 2010,
o ML foi o seu principal cliente. E também desde 2010, com excecdo do ano 2013, que a reducdo do volume
de negdcios, tendo tido a sua maior queda no mercado nacional, que a Ferconsult tem tido sucessivos
resultados negativos.

Com o crescimento da economia portuguesa, e com o reiniciar dos planos de expansao do ML, cujos recursos
existentes ndo sdo suficientes para responder as necessidades dos projeto das mais diversas especialidades,
e tendo em conta o Know-how da sua participada Ferconsult, que com as alteraces do cédigo de contratacado
publica, que entrardo em vigor a 1 de janeiro de 2018, poderd assim restabelecer-se a relacdo in-house, o
gue conforme demonstrado no ponto 4.3, permitird seguir um plano de reorganizacdo da empresa. Este
plano de reorganizacao tem também por base os seguintes pressupostos:

= Reduc¢do do nimero de efetivos, conforme se demonstra no ponto 4.2.1;

= Reducdo das subcontratag¢des, conforme de podera constatar no ponto 4.4.1 (PRC);

= Reducdo dos custos com deslocagdes e estadas, por alteracdo do foco de mercado (ver ponto 4.4.1).
Face ao exposto, a estratégia de desenvolvimento a seguir pela Ferconsult no triénio 2018-2020, com

particular impacto no plano de atividades e orgamento, respeitante ao ano 2018, tem subjacentes as
seguintes agoes:

o
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1. Foco na Prestac¢ao de Servigos ao ML

Dado o elevado volume de trabalho expectavel para o Metro de Lisboa, nomeadamente fruto do
projeto de expansdo no periodo compreendido entre 2017-2022, a Ferconsult estard focada em
prestar servicos diretamente ao seu acionista.

2. Manutengao da marca Ferconsult

A Ferconsult ira assegurar os compromissos assumidos dos projetos que estdo atualmente em curso,
identificando o melhor modelo de assegurar o cumprimento das obrigacbes contratuais
estabelecidas, quer para clientes, quer para parceiros.

4, Plano de Atividades 2018-2020

4.1. Atividade Operacional

A atividade operacional centrar-se-d nos projetos in-house, conforme descritos abaixo, por conta do ML,
mantendo paralelamente projetos internacionais, com término previsto para 2020.

PROJETOS ML:
Arroios

e Projeto de Remodelacdo da estacdo Arroios. O Projeto encontra-se em fase de Assisténcia técnica
pelo periodo estimado de 18 meses.

Rato/Cais do Sodré

e Estudos preparatérios;
e Projeto técnico;
e Acompanhamento do empreendimento.

Sdo Sebastido/Campo de Ourique

e Estudos preparatérios;
e Projeto técnico.

Projeto de Remodela¢ao da Rede

Este projeto esta relacionado com a continuidade da reparagdo e restauro de patologias nas estagdes mais
antigas da rede, nomeadamente, para o triénio 2018-2020 a Ferconsult ira desenvolver os projetos técnicos
de remodela¢do das seguintes estacdes: Praca de Espanha, Jardim Zooldgico, Campo Grande, Cidade
Universitaria, Entre Campos, Campo Pequeno, Picoas, Martim Moniz, Intendente, Anjos, Alto dos Moinhos,
Laranjeiras e Avenida.

Projeto de Relocalizagdo do PCC (Posto de Comando Central)

e Estudos preparatérios;
e Projeto técnico.

‘a
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OUTROS:
Cosider - M28

O projeto M28 esta relacionado com o desenvolvimento dos estudos preparatérios para o Troco de
metropolitano entre Harrach — Aeroporto onde se inclui: 9 Esta¢Ges, 10 Pocos de Ventilagdo e 9,5 Km de
Tunel, pelo que, para o préximo triénio estd previsto a conclusdo do mesmo, com a entrega final dos
desenhos em 2018, e para 2019 e 2020 apenas se prevé trabalhos de assisténcia técnica em obra.

IP - Nine/Viana
Este projeto estara concluido em 2018, e prevé no referido periodo:

e Servicos de Fiscalizacdo e Apoio de Gestdo no Estaleiro da Empreitada denominada “Eletrificacdo da
Linha do Minho entre Nine e Viana do Castelo, inclusive, incluindo Esta¢des Técnicas”;
e Técnicos alocados ao projeto:

4.2. Recursos Humanos

4.2.1. Gestao do Efetivo

Durante o exercicio de 2018, a FERCONSULT procurara desenvolver a gestdo do seu efetivo, dando
cumprimento as orientagdes transmitidas as empresas do setor empresarial do Estado, no sentido de
“prosseguir uma politica de ajustamento dos seus quadros de pessoal, adequando-os as efetivas necessidades
de uma organizagdo eficiente.”

Conforme se evidencia no quadro seguinte, a Ferconsult tem vindo a ajustar o seu efetivo as reais
necessidades da sua atividade, pelo que, nesse seguimento, ainda se prevé em 2018 a negociacdo da saida
de 10 colaboradores.

Quadro 3 — Gastos com Pessoal

Previsdao Estimativa Execucdo Execucgdo Execucdo Variagdo 2018/2017
GASTOS COM PESSOAL
2018 2017 2016 2015 2014 Valor %
Gastos totais com pessoal (1) = (a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f)+(g) 2.553.831€ 2.842.080 € 3.702.055 € 5.077.164 € 5.169.922 € |- 288249 € -10,1%
(a) Gastos com Orgos Sociais 83053 € 83053 € 60003 € 13421 € 72270€ -€ 0,0%
(b) Gastos com Cargos de Diregdo 233663 € 233663 € 295442 € 304 138 € 175903 € -€ 0,0%
r r r
(c) Remuneragdes do Pessoal 1413446 € 2011158 € 2617648 € 3325448 € 3909491 € -597712€ -29,7%
g)\h/le:c'lme”tc’ base+subsidiodeférias +subsidio 57,1016 18294206  2386008€  2938773€  3460083€ - 557319€  -30,5%
e Nata
(ii) Outros subsidios 106 475 € 181738 € 193101 € 240670 € 251759 € - 75263¢€ -41,4%
(iii) |mpa~cto red’ucf‘oes remuneratérias e de e e 38449 € 146 005 € 197 649 € € :
suspensdo subsidios em cada ano
S - X o o
(iv) impacto da aplicagdo dos artigos 20.2 e 21. e € € € € € B
LOE 2017
(v) impacto estimado com valorizagdes
remuneratdrias nos termos do Despacho n.2 -€ -€ -€ -€ -€ -€ -
3746/2017
(d) Beneficios pés-emprego -€ -€ -€ -€ -€ -€ -
(e) Ajudas de custo 2544 € 3968 € 8257 € 23943 € 28682 € -1424¢€ -35,9%
(f) Restantes encargos 368.909 € 508 128 € 696 429 € 902 214 € 937 074 € - 139219€ -27,4%
(g) Rescisdes / Indemnizagdes 452216 € 2110€ 24276 € 508 000 € 46 502 € 450106 € 21332,1%
Gastos totais com pessoal (2) = (1) sem o impacto das
. . A A, 2.101.615 € 2.839.970 € 3.639.330 € 4.423.159 € 4.925.771 € |- 738.355 € -26,0%
medidas identificadas em (iii), (iv), (v) e (g)

N2 T RH (O.S. + Cargos de Diregdo + Trabalhadores) 53 64 85 96 105 -11 -17,2%
Ne Orgaos Sociais (0.S.) (nimero) 1 1 1 1 1 0 0,0%
Ne Cargos de Diregdo sem O.S. (nimero) 1 2 4 4 2 -1 -50,0%

o —
N ,Trabalhadores sem O.S. e sem Cargos de Diregdo 51 61 20 01 102 10 -16,4%
(ntimero)
Gastos com Dirigentes / Gastos com pessoal [(b)/((1)-(g))] 11,1% 8,2% 8,0% 6,7% 3,4% 2,9 p.p. -

7
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Quadro 4 — Detalhe de Entradas e Saidas de Pessoal

Ferconsult 2016 2017 2018

Regressam do ML
Cedidos do ML

Cedéncias ao ML
Regressam ao ML 1
Rescisoes 10 3 11

Quadro 5 - Movimento de Trabalhadores entre o ML e a Ferconsult

2015 2016 2017 2018

Efetivo Ferconsult Cedido ao ML

Regressam do ML
Cedidos ao ML

1
Efetivo ML Cedido a Ferconsult 5

Cedéncias do ML 1
Regressam ao ML -1 -2 -2

4.3. Gestao Econdmica e Financeira

4.3.1. Projegoes Economicas e Financeiras

Quadro 6 — Demonstra¢do de Resultados 2016-2020

- 202 201 pLoxk 2017 Variacdo 2018/2017
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Pre?lisoéo Pre?lisg'a"o Pre?lissso Estin(‘)|ativa ?/aTi:o e (3%7
Vendas e Servigos Prestados 4.210.816 4.476.199 5.936.597 2.217.232 5.536.697 3.719.366  167,7%
Ganhos/perdas imputadas as subsididrias, assoc e emp. conjuntos - - - (418.422) (15.454) 418.422 -100,0%
Fornecimentos e servigos externos (1.452.685) (1.525.997) (2.025.668) (1.693.523) (3.027.880) (332.145) 19,6%
Gastos com o pessoal (2.062.976) (2.062.976) (2.553.831) (2.842.080) (3.702.055) 288.249  -10,1%
Provisdes (aumentos / redugdes) - - - - (680.593) - -
Outros rendimentos e ganhos 17.500 17.500 17.500 39.275 77.096 (21.775)  -55,4%
Outros gastos e perdas (19.440) (19.440) (19.440) (39.656) (330.244) 20.216  -51,0%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 693.215 885.286 1.355.158  (2.737.175)  (2.142.433) 4.092.333 -149,5%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo - (1.519) (1.732) (31.632) (66.068) 29.900 -94,5%
Resultado operacional (antes de gastos de financi e impostos) 693.215 883.767 1.353.425 (2.768.807)  (2.208.501) 4.122.233 -148,9%
Juros e gastos similares suportados (300) (300) (300) (196) - (104) 53,3%
Resultado antes de impostos 692.915 883.467 1.353.125  (2.769.003)  (2.208.501) 4.122.128 -148,9%
Imposto sobre o rendimento do exercicio (12.100) (12.100) (12.100) (12.088) (12.088) (12) 0,1%

Resultado liquido do exercicio 680.815 871.367 1.341.025  (2.781.091) (2.220.589) 4.122.116

Para efeitos de analise e avaliacdo do cumprimento dos objetivos determinados a nivel do EBITDA, importa
proceder a ajustamentos a este indicador, expurgando na série histdrica efeitos de natureza non-cash, que
no referencial contabilistico anterior ao SNC seriam considerados como rubricas extraordinarias
(designadamente provisoes).

De modo a ser comparavel, foram ainda retirados outros efeitos extraordinarios de operacgées financeiras
pontuais, com relevante impacto no EBITDA contabilistico.
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Quadro 7 — EBITDA corrigido - Apuramento

EBITDA Pri?l:sséo Estizr:]a;:iva V?;;Tf)?o 2018/2(:/:.1;7
EBITDA (DRN) 1.355.158  (2.737.175)  (2.142.433) 4.092.333 -149,5%
Ajustamentos - 418.422 696.047 (418.422) -100,0%
Reforgo de ProvisGes - - 680.593 - -
Equiv. Patrimonial / Subsidiarias - 418.422 15.454 (418.422) -100,0%
EBITDA (corrigido) 1.355.158  (2.318.753)  (1.446.386) 3.673.911 -158,4%

Quadro 8 — EBITDA corrigido — Gastos e Rendimentos Operacionais

Un: €
2018 2017 2016 Variagdo 2018/2017
Previsao Estimativa Real Valor %
Rendimentos Operacionais (corrigidos) 5.954.097 2.256.507 5.613.793 3.697.590 163,9%
Gastos Operacionais (corrigidos) (4.598.939) (4.575.260) (7.060.179) (23.680) 0,5%
EBITDA (corrigido) 1.355.158  (2.318.753) (1.446.386) 3.673.911 -158,4%

Face a estimativa para 2017, verifica-se que o EBITDA previsional para 2018 apresenta uma melhoria de cerca
de 3,7 milhGes de euros, por via do aumento dos rendimentos operacionais, nomeadamente o
desenvolvimento dos projetos para o ML e o restabelecimento da relagdo “in-house” com a entrada em vigor
do novo cddigo de contratagao publica a partir de 01 de janeiro de 2018, e com especial foco no projeto de
Prolongamento do Rato/Cais do Sodré.

Rendimentos Operacionais

Quadro 9 — Rendimentos Operacionais

Un: €
L. 2018 2017 2016 Variagdo 2018/2017
RENDIMENTOS Operacionais e L.
Previsdo Estimativa Real Valor %
Servigos Prestados 5.936.597 2.217.232 5.536.697 3.719.366  167,7%
Outros 17.500 39.275 77.096 (21.775)  -55,4%
TOTAL 5.954.097 2.256.507 5.613.793 3.697.590 163,9%

Conforme ja explicado acima, e com o novo posicionamento estratégico da Ferconsult, cujo foco da atividade
serd os projetos a desenvolver para o ML, e com a redugdo dos trabalhos em mercado internacional, o
aumento em 3,7 milhGes dos Servicos Prestados em 2018 é justificado essencialmente pelo projeto de
Prolongamento do Rato/Cais do Sodré, cuja faturacdo prevista é de aproximadamente 3,6 milhdes de euros.
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Gastos Operacionais

Quadro 10 — Gastos Operacionais

Un: €
S e B
Forn. Servigos Externos 2.025.668 1.693.523 3.027.880 332.145 19,6%
Gastos com Pessoal 2.553.831 2.842.080 3.702.055 (288.249) -10,1%
Outros * 19.440 39.656 330.244 (20.216) -51,0%
TOTAL 4.598.939 4.575.260 7.060.179 23.680 0,5%

*Exclui rubricas ndo-cash (amortiza¢bes, provisées e perdas em participadas)

A variagdo nos Fornecimentos e Servicos Externos, justifica-se essencialmente pelo acréscimo de trabalhos
em sequéncia do Projeto Rato/Cais do Sodré, e a necessidade de contratacdo de desenhos de algumas
especialidades onde a Ferconsult ndo tem o “know-how” suficiente para os desenvolver.

Quadro 11 — Gastos com Pessoal

Un: €
Gastos com Pessoal 2018 2017 2016 Variagdo 2018/2017
Previsdo Estimativa Real Valor %
Remuneragdes OS 83.053 83.053 60.003 - 0,0%
Remuneragdes pessoal 1.647.109 2.244.821 2.913.090 (597.712) -26,6%
Encargos Sociais 368.909 508.128 696.429 (139.219) -27,4%
Indemnizagbes 452.216 2.110 24.276 450.106 21332,1%
Outros gastos com pessoal 2.544 3.968 8.257 (1.424) -35,9%
TOTAL 2.553.831 2.842.080 3.702.055 (288.249) -10,1%

Os Gastos com Pessoal previstos para 2018 apresentam um decréscimo de 10,1% face ao valor previsto para
2017. Este decréscimo reflete um ajustamento dos seus quadros de pessoal, adequando-os as efetivas
necessidades de uma organizacdo eficiente.

4.4. Cumprimento de Orientagoes Legais
4.4.1. Plano de Redugdo de Custos (PRC)

Quadro 12 - Plano de Redugdo de Custos (PRC)

Un.: €

2018 2017 2016 2010

Var 2018/2010 Var 2018/2017 Var 2017/2016

Previsdo Estimativa Execugdo

FSE 2.025.668 1.693.523 3.027.880 3.349.744 -1.324076 -395%  332.145 19,6% -1.334357 -44,1%
Deslocagdes e Estadas 30.541 34.386 63.663 167.408  -136.867 -81,8% -3.845  -11,2% -29.277  -46,0%
Estudos, pareceres e projetos de consultoria 331.905 1.120.367 2.038.495 0 331.905 - -788.462 -70,4%  -918.128 -45,0%

Gastos com o pessoal s/ indemnizagdes 2.101.615 2.839.970 3.677.779 9.364.353 -7.262.738 -77,6%  -738.355 -26,0%  -837.809 -22,8%
Ajudas de custo 2.544 3.968 8.257 74.628 -72.084 -96,6% -1.424  -35,9% 4289  -51,9%

Total (1) 4.127.283 4.533.493 6.705.659  12.714.097 -8.586.814 -67,5% -406.210 -9,0% -2.172.166 -32,4%

Volume de Negécios (VN)* (2) 5.936.597 2.217.232 5.536.697 12.152.781 -6.216.184 -512% 3.719.366 167,7% -3.319.465 -60,0%

Peso dos Gastos/VN (1)/(2) 70% 204% 121% 105%  -35,1 p.p. - -135p.p. - 834p.p.

A Ferconsult cumpre o plano de reducdo de custos, apresentando uma previsao de reducao na ordem dos
406 mil euros nos gastos, em 2018, face a estimativa de fecho de 2017.
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Prevé-se que o volume de negdcios tenha um incremento na ordem dos 3,7 milhdes de euros, melhorando

o racio Peso dos Gastos/VN em 135 pontos percentuais, passando este a ser de 70%.

4.4.2. Frota Automovel

Quadro 13 — Gastos com Frota Automovel

08 2007

Frota Automaével e .

Previsao Estimativa valor %
Gastos com Frota Automével 37.828 € 45.432 € 38.552 € -7.604 € -16,7%
N.2 de veiculos 8 8 9 0 0,0%

Mantendo o mesmo numero de veiculos em 2018, prevé-se uma diminuicdo dos gastos associados a frota
automovel na ordem dos 8 mil euros. De referir que, em 2017, os gastos sofreram um incremento na ordem

dos 7 mil euros devido a manutencgdes extraordindrias.

4.4.3. Prazo Médio de Pagamentos

Quadro 14 — Prazo Médio de Pagamentos

w206

PM P .~ . . ~
Previsao Estimativa Execucao valor %

Prazo Médio Pagamentos (dias) 60 78 86 -18 -23,1%

Prevé-se que o prazo médio de pagamentos, em 2018, atinja os 60 dias, por via do esforco da liquidagdo de
dividas dentro do prazo convencionado, tendo-se verificado o esforgo de redu¢do ao longo dos ultimos anos.
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ANEXO | — Demonstragoes Financeiras

2018 2018 2018 2018 2017
1.2 TRIM 2.2 TRIM 3.2 TRIM 4.2 TRIM ESTIMATIVA

Ativos fixos tangiveis 0 0 0 0 0 0 16.238
Ativos intangiveis 5.823 7.123 6.690 6.257 5.823 7.556 22.460
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 418.422
Outros investimentos financeiros 396 396 396 396 396 396 396
Clientes 322.436 454.838 410.704 366.570 322.436 498.971 643.754
Clientes 4.332.867 3.805.447 3.828.152 4.310.163 4.332.867 3.756.901 3.601.432
Estado e outros entes publicos 73.548 73.548 73.548 73.548 73.548 73.548 113.506
Outros créditos a receber 1.684.554 1.684.554 1.684.554 1.684.554 1.684.554 1.684.554 3.320.304
Diferimentos 157.073 157.073 157.073 157.073 157.073 157.073 136.193

Caixa e depdsitos bancérios 57.853 5.966 87.506 79.448 57.853 60.106 276.112

Total do Ativo 6.634.551 6.188.944 6.248.623 6.678.008 6.634.551 6.239.105
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio

Capital subscrito 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Outros instrumentos de capital préprio 960.000 960.000 960.000 960.000 960.000 960.000 960.000
Reserva legais 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Qutras reservas 7.731.808 7.731.808 7.731.808 7.731.808 7.731.808 7.731.808 7.731.808
Resultados transitados (9.156.860) (9.156.860) (9.156.860) (9.156.860) (9.156.860) (10.777.143) (8.556.553)

734.947 734.947 734.947 734.947 734.947 (885.335) 1.335.255

Provisdes 1.237.253 1.237.253 1.237.253 1.237.253 1.237.253 1.237.253 1.353.076

Financiamentos obtidos 0 0 0 0 0 0 0

Fornecedores 1.825.940 2.680.319 2.356.707 2.252.687 1.825.940 3.153.805 3.831.027

Adiantamentos de clientes 300.530 300.530 300.530 300.530 300.530 300.530 21.188
Estado e outros entes publicos 97.586 85.486 85.486 85.486 97.586 97.574 129.007
Financiamentos obtidos 0 0 0 0 0 0 0
Outras dividas a pagar 959.129 959.129 959.129 959.129 959.129 4.978.229 3.961.715
Diferimentos 138.139 138.139 138.139 138.139 138.139 138.139 138.139

Total do capital préprio e do passivo 6.634.551 6.188.944 6.248.623 6.678.008 6.634.551

Tendo em conta o Art.2 35.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, e dado os sucessivos resultados negativos
que a Ferconsult tem apresentado nos ultimos anos, o acionista em 2018 ira suprir os capitais negativos de
forma a dar cumprimento o referido artigo, conforme se evidencia no quadro supra.
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Un: €
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 2018 2018 2018 2018 2018 2017 2016
Previsao 1.2 TRIM 2.2 TRIM 3.2 TRIM 4.2 TRIM Estimativa Real
Vendas e Servigos Prestados 5.936.597 1.504.160 1.477.479 1.477.479 1.477.479 2.217.232 5.536.697
Ganhos/perdas imputadas as subsididrias - - - - - (418.422) (15.454)
Fornecimentos e servigos externos (2.025.668) (547.464) (492.735) (492.735) (492.735) (1.693.523) (3.027.880)
Gastos com o pessoal (2.553.831) (902.562) (600.461) (450.346) (600.461) (2.842.080) (3.702.055)
Provisbes (aumentos / redugbes) - - - - - - (680.593)
Outros rendimentos e ganhos 17.500 4.375 4.375 4.375 4.375 39.275 77.096
Outros gastos e perdas (19.440) (4.860) (4.860) (4.860) (4.860) (39.656) (330.244)
Resultado antes de depreciagdes, gastos d 1.355.158 53.649 383.798 533.913 383.798  (2.737.175)  (2.142.433)
Gastos/reversées de depreciagdo e de ar (1.732) (433) (433) (433) (433) (31.632) (66.068)
Resultado operacional (antes de gastos de 1.353.425 53.215 383.365 533.480 383.365 (2.768.807)  (2.208.501)
Juros e gastos similares suportados (300) (75) (75) (75) (75) (196) -
Resultado antes de impostos 1.353.125 53.140 383.290 533.405 383.290 (2.769.003) (2.208.501)
Imposto sobre o rendimento do exercicic (12.100) - - - (12.100) (12.088) (12.088)
Resultado liquido do exercicio 1.341.025 383.290 (2.781.091)
Un.:€
B T O L oo semmaorav TSN
Atividades operacionais
Recebimentos de clientes 5.423.970 1.386.552 1.498.908 1.039.602 1.498.908 4.254.870 4.990.565
Pagamentos a fornecedores (2.858.064) (525.482) (816.346) (596.755) (919.482) (2.761.019) (2.314.902)
Pagamentos ao pessoal (2.553.831) (902.562)  (600.461)  (450.346) (600.461)  (2.892.172)  (3.689.505)
Caixa gerada pelas operagdes 12.075 (41.492) 82.100 (7.498) (21.035) (1.398.322) (1.013.842)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (12.088) (12.088) (22.284) (32.164)
Outros pagamentos / Recebimentos atividade operacional (1.940) (485) (485) (485) (485) 756.414 523.678
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (1.953) (54.065) 81.615 (7.983) (21.520) (664.191) (522.328)
Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - - - - - 2.100 1.800
Total dos recebimentos - - - - - 2.100 1.800
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - - - - - - (81)
Ativos intangiveis - - - - - - (2.697)
Total dos pagamentos - - - - - - (2.778)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) - - - - - 2.100 (978)
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Aumentos de Capital - - - - - -
Financiamentos Acionista = - - - - 862.364 =
Total dos recebimentos - - - - - 862.364 -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - - - - - (421.050) -
Juros e gastos similares (300) (75) (75) (75) (75) (987) (71)
Total dos pagamentos (300) (75) (75) (75) (75) (422.037) (71)
Fluxos de caixa das atividades de financi to (3) (300) (75) (75) (75) (75) 440.327 (71)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) (2.253) (54.140) 81.540 (8.058) (21.595) (221.765) (523.377)
Efeito das diferencgas de cdmbio - - - - - 5.759 9.385
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 60.106 60.106 5.966 87.506 79.448 276.112 790.104
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 57.853 5.966 87.506 79.448 57.853 60.106 276.112
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ANEXO Il — Declaragao de Conformidade

DECLARACAO DE CONFORMIDADE

Em cumprimento das orienta¢des constantes da Circular n? 3708, de 7 de agosto de 2017 emitida pela
Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, referente as “Instrucdes sobre a Elaboracdo dos Instrumentos
Previsionais de Gestdao — 2018”, o Conselho de Administracdo da sociedade Ferconsult, S.A. apresenta, para
os devidos efeitos, declaracdo de conformidade, confirmando que o Plano de Atividades e Orcamento para
2018, carregado na plataforma SIRIEF e submetido a apreciacdo do Orgdo de Fiscalizacdo, foi elaborado de
acordo com a Proposta de Orcamento de Estado para 2018, preparada no referencial de contas publicas e

remetida a DGO — Dire¢do Geral do Orgamento.

Lisboa, 06 de dezembro de 2017

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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