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Mensagem do Presidente

A todos os interessados.

Apresentamos neste documento o Relatdrio e Contas de 2020 que refere, com detalhe e rigor, a
atividade da Ferconsult, S.A. e os resultados obtidos nesse periodo.

0O ano de 2020 ficard para sempre na memoria de todos.

E infelizmente pelos piores motivos pessoais, familiares e profissionais, colocando cada um de
nds em situagdes extremas para as quais ndo estavamos mentalmente preparados.

O ano de 2020 viveu-se num contexto conturbado com um surto pandémico que nos inflige
duramente, situacdo que se encontra, ainda, a decorrer em 2021, a data de producdo deste
documento. Esperamos, contudo, que 2021 seja o inicio do fim desta pandemia.

Fomos obrigados a aprender a viver e trabalhar de forma diferente, com repercussées muito
negativas na economia nacional (e internacional) que também se viu forcada a adaptar-se as
atuais circunstancias de combate ao Virus SarsCov19. Novos cuidados de salde, sociais e
relacionais com grandes altera¢cdGes no nosso dia-a-dia de trabalho, familiar e de 6cio, foram
algumas das diferentes medidas que todos tivemos que adotar.

Em 2020, apds um momento inicial de avaliacdo e incerteza inicidmos fortes medidas de
higienizacdo e limpeza de todos os espagos de trabalho e de uso pelos nossos clientes e, assim,
continudmos més a més, procurando sempre melhorar e ampliar o ambito da nossa agao.

Apesar de todo esta envolvente muito negativa a atividade da Ferconsult, S.A., no decorrer de
2020, continuou focada em prestar servicos diretamente ao seu acionista Metropolitano de
Lisboa, E.P.E, dando continuidade aos compromissos assumidos, no ambito dos projetos
nacionais para o Metropolitano de Lisboa, que se encontram em curso, e no encerramento das
atividades e projetos internacionais.

Neste contexto, e no ambito do Projeto de Expansdo Rato/Cais do Sodré, a Ferconsult, S.A., além
dos projetos de concecdo, continuou a dar apoio técnico a preparacdo dos processos de concurso
e apreciacdao das propostas nos diferentes concursos lancados pelo ML, quer referentes a
empreitadas, quer as prestacdes de servicos de revisdao do projeto e fiscalizagao.

Relativamente a expansdo da linha Vermelha de S. Sebastido a Alcantara, a Ferconsult, S.A.
elaborou os estudos preliminares de viabilidade de tracado com diferentes alternativas, tendo
posteriormente realizado o Estudo de Viabilidade e Analise Custo-Beneficio para as alternativas
mais viaveis.

No ambito da modernizacdo da rede do Metropolitano de Lisboa, a Ferconsult, S.A. continuou a

prestar a assisténcia técnica as obras de modernizacdo das estacdes Arroios e Areeiro, cujos
projetos foram da sua responsabilidade.

Foram concluidos, ainda, os projetos de execucdo relativamente as acessibilidades para as
estacGes de Entrecampos e Cidade Universitaria, no que respeita a introducdo de elevadores e
rampas, bem como a adaptacdo das instalagGes sanitarias para acesso a pessoas de mobilidade
condicionada.
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A Ferconsult, S.A. esteve, ainda, envolvida, em agbes de apoio ao seu acionista Metropolitano de
Lisboa, nos estudos preliminares de tracado para as trés linhas de Transporte Coletivo em Sitio
Préprio (TCSP): o LIOS Ocidental, nos concelhos de Lisboa e Oeiras, o LIOS Oriental, nos concelhos
de Lisboa e Loures e o Metro Ligeiro de Superficie, nos concelhos de Loures e Odivelas.

No que se refere aos compromissos internacionais, foi possivel a Ferconsult, S.A. encerrar
definitivamente a sua atividade no Brasil, incluindo todas as componentes juridico-
administrativas, bem como desenvolver os passos necessarios para o encerramento dos
contratos na Argélia, embora ainda existam verbas por receber fruto dos contratos celebrados.

O ano de 2020 acabou por finalmente ver realizada a completa integracdo dos trabalhadores da
Ferconsult, S.A. no efetivo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.. De realgar que este objetivo
corresponde a uma meta tracada desde o inicio do mandato deste Conselho de Administracdo
mas que sé agora obteve a aprovacdo das Tutelas setorial e financeira.

Com vista a distribuicdo de func¢des desses trabalhadores no Metropolitano de Lisboa, foi criada
no ML a Direcdo de Coordenacdo de Empreendimentos que tem como atribuicoes liderar a
equipa de coordenacdo de empreendimentos e gerir os projetos em curso e em estudo no
dominio da expansdao, modernizacdo e reabilitacdo das estac¢des, atividades essas de estudos e
concegao que passaram a ser geridas diretamente pelo Metropolitano de Lisboa.

Sem atividade de projeto ou consultoria de engenharia para 2021, porquanto a Ferconsult ja ndo
tem trabalhadores, esta empresa continuard a envidar todos os seus esforcos no sentido de Ihe
serem pagos os montantes que |lhe sdo devidos e que se encontram ainda retidos na Argélia.

O Conselho de Administracdao agradece o esfor¢o e a dedicacdo de todos os que diariamente se
empenham em melhorar a performance da empresa na convicgdo de que todos os que nela
trabalham s3o, de facto, a forca determinante do progresso e do seu desenvolvimento.

Numa fase em que a humanidade ainda se encontra a tentar combater a situacdo epidemioldgica
proveniente da COVID-19, o nosso pais ja apresenta alguns sinais favoraveis de reducdo de casos
e de indice de contdgio. O levantamento gradual das medidas restritivas que teve inicio a 15 de
margo de 2021 e que habilitou a retoma gradual das atividades escolares, comerciais e sociais,
continua a manter como prioridade o combate a pandemia.

Continuemos a manter a esperanga na vacinagao e a confianga em todos os portugueses para
gue procedam em conformidade com as diretrizes emanadas pelo Governo e pela Direcao Geral
de Saude. Esperemos que, com o0s comportamentos adequados, consigamos ultrapassar
rapidamente as atuais dificuldades.

Lisboa, 28 de maio de 2021.

Vitor Domingues dos Santos

Presidente do Conselho de Administragao
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1. Natureza do Relatdrio

O Relatodrio e Contas da Ferconsult, S.A. relativo ao exercicio de 2020 é um documento anual que
descreve as demonstracdes financeiras da empresa no ano em referéncia, bem como as
principais atividades relativas a estratégia, gestao e desempenho dos principais vetores de
negocio da empresa.

Adicionalmente, contém informagcdao sobre o desempenho das principais dimensdes da
sustentabilidade. Este relatdrio tem como objetivo o cumprimento das obrigacdes legais e a
melhoria da perce¢ao que os stakeholders tém relativamente a atividade desenvolvida pela
Ferconsult, S.A..

As demonstrag¢Oes financeiras individuais foram preparadas, de acordo com o Sistema de
Normalizag¢do Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, com
as alteracdes subsequentes e com a republica¢do efetuada pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2
de junho.

O presente Relatério e Contas tem como principal objetivo dar resposta as “Instrucées sobre o
processo de contas referente a 2020”7, emanadas no Oficio-Circular n.2 173, de 12 de janeiro de
2021, da Diregao-Geral do Tesouro e Finangas.

/a
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2. Sumario Executivo

2.1. Destaques do Ano

O ano de 2020 fica inevitavelmente marcado pela pandemia Covid-19 e as suas repercussdes na
economia global. Apds o choque inicial, a maioria dos paises tomou rapidamente medidas para
mitigar o impacto da crise econdmica causado pela Pandemia. Neste sentido, a Ferconsult,
procurando atenuar os riscos de reducdo da sua atividade, que condicionasse a prossecucao dos
seus objetivos, com empenho e celeridade, implementou solug¢des informaticas, medidas de
seguranca e higiene, enquadradas na legislacdo e nas diretrizes emanadas pelo Governo
Portugués, que permitiram dar continuidade ao desenvolvimento dos projetos em curso em
regime de teletrabalho, cumprindo as entregas atempadas dos estudos necessarios aos mesmos
e que integram os projetos de expansao e remodelagdao em desenvolvimento no ML.

A atividade da Ferconsult, S.A., no ano de 2020, foi centralizada no apoio as necessidades do seu
acionista Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML) dando continuidade aos compromissos
assumidos, no ambito dos projetos nacionais para o Metropolitano de Lisboa, que se encontram
em curso, e no encerramento das atividades e projetos internacionais.

No ambito da expansdo da rede do Metropolitano de Lisboa entre as estacdes Rato e Cais do
Sodré, a Ferconsult, S.A., além dos projetos de concecdo, continuou a dar apoio técnico a
preparagao dos processos de concurso e apreciagdo das propostas nos diferentes concursos
lancados pelo ML, quer referentes a empreitadas, quer as prestacées de servicos de revisdo do
projeto e fiscalizagao.

Relativamente a expansdao da linha Vermelha de S. Sebastido a Alcantara, a Ferconsult, S.A.
elaborou os estudos preliminares de viabilidade de tracado com diferentes alternativas, tendo
posteriormente realizado o Estudo de Viabilidade e Analise Custo-Beneficio para as alternativas
mais viaveis.

Seguiu-se o Estudo Prévio da alternativa selecionada para essa expansao e ainda o estudo de
diferentes solug¢des para a inser¢do urbana em Alcantara da estagdo de metro com o mesmo
nome, a qual apresenta uma enorme complexidade face aos inumeros condicionamentos locais.

No ambito da remodelacdo da rede do Metropolitano de Lisboa, a Ferconsult, S.A. continuou a
prestar a assisténcia técnica as obras de modernizacdo das estacbes Arroios e Areeiro, cujos
projetos foram da sua responsabilidade.

Foram concluidos, ainda, os projetos de execucao relativamente as acessibilidades para as
estacdes de Entrecampos e Cidade Universitaria, no que respeita a introducdo de elevadores e
rampas, bem como a adaptacdo das instala¢Oes sanitarias para acesso a pessoas de mobilidade
condicionada.

A Ferconsult, S.A. esteve, ainda, envolvida, em a¢Ges de apoio ao seu acionista Metropolitano de
Lisboa, nos Estudos Preliminares de tracado para as 3 linhas de Transporte Coletivo em Sitio
Préprio (TCSP) selecionadas pelos Municipios interessados (LIOS Ocidental e Oriental e MLS), e
gue permitiu a assinatura de:

~
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e Um Protocolo de Cooperacao entre o Metropolitano de Lisboa e as autarquias de Lisboa,
Oeiras e Loures, e ainda com a Carris, para o estudo e preparacao dos concursos para a
implementac¢ao de duas linhas de TCSP, uma designada por LIOS Ocidental, de Alcantara
a Cruz Quebrada (passando por Santo Amaro, Alto da Ajuda, Alto do Restelo, Hospital S.
Francisco Xavier, Miraflores e Linda-a-Velha), e outra linha, designada por LIOS Oriental,
de Santa Apoldnia a Sacavém (passando por Xabregas, Beato, Braco de Prata, Parque
Expo, Sacavém, Portela e Moscavide).

e Um Acordo de Cooperacao entre o Metropolitano de Lisboa e os Municipios de Loures e
Odivelas para o estudo e preparacdao dos concursos para a implementacdo de uma linha
de metro ligeiro de superficie na area daqueles concelhos, desde o Hospital Beatriz
Angelo até a Urbanizacdo do Infantado (passando por Odivelas, com interface com a
estacdao ML, Povoa Santo Adrido e Santo Anténio dos Cavaleiros).

No que se refere aos compromissos internacionais, foi possivel a Ferconsult, S.A. o
desenvolvimento das seguintes principais a¢des:

1. Brasil: Encerrar definitivamente a sua atividade no Brasil, incluindo todas as componentes
juridico-administrativas

2. Argélia: Apesar da Ferconsult j& n3do ter atividades em projetos nem ter técnicos
expatriados ou trabalhadores argelinos tem, ainda, verbas avultadas a receber dos
contratos em que esteve envolvida. Assim, no que se refere a Argélia, o ano de 2020 foi
dedicado ao tratamento de questbes administrativas e bancarias naquele pais, em
resultado da cessdo da posicao contratual da Ferconsult ao seu parceiro de consdrcio, no
contrato ainda ativo com a empresa Cosider TP terminando, assim, as suas
responsabilidades naquele contrato; adicionalmente, efetuou as diligéncias possiveis
para o recebimento dos montantes em divida dos contratos com aquele cliente, e, no
caso do cliente EMA — Entreprise du Métro d’Alger, igualmente desenvolveu as a¢des no
sentido de o Ensitrans, A.E.I.E. - Engenharia e Sistemas de Transportes poder receber as
verbas que |he sdo devidas pelos trabalhos que ali desenvolveu.

O Ensitrans, A.E.L.LE (agrupamento europeu de interesse econdmico) é detido 45% pela
Ferconsult, S.A. e 5% pelo Metropolitano de Lisboa, E.P.E., sendo as restantes empresas
participadas o Metro de Barcelona e a SENER (empresa de consultoria e projetos de engenharia).
Embora ja sem projetos ativos, o Ensitrans ndo pode dissolver a sociedade por ainda ter verbas
a receber dos contratos celebrados com a EMA — Entreprise du Métro d’Alger (sendo, contudo,
gue a grande maioria dessas verbas em divida ao Ensitrans pela EMA pertencem a Ferconsult por
trabalhos que desenvolveu).

No ano de 2020 é igualmente de registar a integracdo dos trabalhadores da Ferconsult, S.A., no
efetivo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., com efeitos reportados a dezembro de 2020. Com
vista a distribuicdo de funcdes desses trabalhadores no Metropolitano de Lisboa, foi criada a
Dire¢do de Coordenacio de Empreendimentos que tem como atribuicOes liderar a equipa de
coordenacao de empreendimentos e gerir os projetos em curso e em estudo no dominio da
expansdo, modernizagao e reabilitacdo das estacdes, atividades essas de estudos e concecao que
passaram a ser geridas diretamente pelo Metropolitano de Lisboa.

-~
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2.2. Sintese de Indicadores

Var.2020/2019

INDICADORES DE ATIVIDADE

Abs %
INDICADORES DE PRODUGAO
% Horas Trabalhadas Mercado Nacional % 100,0 87,7 - 12,3 p.p.
% Horas Trabalhadas Mercado Internacional % 0,0 12,3 - (12,3) p-p-
ATIVIDADE COMERCIAL
Volume Negdcios Mercado Nacional m€ 2 058,2 12284 829,8 68%
Volume Negdcios Mercado Internacional m€ 0,0 491,7 -491,7 -100%

Volume de Emprego (RCM n.216/2012)* Un. 48 48 0,0 0%
Ndmero médio de efetivos Un. 48 48 0,0 0%
Massa Salarial m€ 1572 1619 -46,7 -3%

Total do Capital Social m€ 52953 52953 0,0 0%
Cap. Social detido pelo ML % 100 100 - 0,0 p.p.

Ativo ndo corrente m€ 0,0 1,1 -1,1 -100%

Ativo corrente m€ 1823,0 2730,3 -907,3 -33%

Capital Préprio m€ -1094,0 -1379,8 285,8 -21%
Passivo mé€ 29171 4111,2 -1194,1 -29%
Autonomia Financeira % % -60,0 -50,5 - (9,5) p-p-
Solvabilidade % % -37,5 -33,6 - (3,9 p.p.
WOICADORESFNANCEROS
Volume de Negdcios m€ 2 058,2 17201 338,1 20%
EBITDA m€ 316,8 ( 535,8) 852,5 -159%
Margem do EBITDA % 15,4 -31,1 - 46,5 p.p.
Rendimentos Operacionais m€ 2231,7 1756,2 475,5 27%
Gastos Operacionais m€ 1915,7 22943 -378,6 -17%
Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais (corrigidos) % 116,50 76,55 - 40,0 p.p.

1) Conforme alinea n.2 6 da RCM n.2 16/2012, sdo considerados os trabalhadores colocados fora do territério nacional e os prestadores
de servigos com trabalho efetivo superiror a 3 meses.

r
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3. Organizagao

3.1. Missao, Visao e Valores

Missao
Disponibilizar solugdes eficazes que excedam as expetativas dos nossos clientes. Ser uma
organizagao cada vez mais robusta, apostando e solidificando a sua posi¢do nacional. Apostar na

inovagao e na qualidade enquanto promotores de desenvolvimento econdmico, de forma
continua e sustentada.

Visao
Ser uma referéncia da Engenharia no mercado nacional na prestacdo de servigos de Consultoria,

Engenharia e Estudos de Mobilidade e Sistema de Transportes, sendo, simultaneamente,
reconhecida pelos seus padrdes de rigor, qualidade, competéncia e inovacao.

Valores
» Etica
= Profissionalismo
= Integridade

=  Solidariedade com o Cliente

3.2. Estrutura de Governance

A estrutura de governance da Ferconsult, S.A. desenvolve-se de forma integrada, no ambito das
empresas que constituem o Grupo Metro. Sendo uma sociedade participada a 100% pelo
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., dispGe de um Sistema de Gestdo Integrado, aplicando os
seguintes principios que traduzem a Politica de Gestao em vigor para as empresas do Grupo:

= A satisfacdo do cliente como objetivo central;

®* Uma lideranca empenhada e comprometida;

= Responsabilidades partilhadas e claramente definidas;

= O envolvimento e qualificacdo das colaboradoras e dos colaboradores;

= A gestdo da Organizacdo como um sistema composto por processos
interrelacionados;

= A melhoria continua do desempenho;
= Atomada de decisdes de forma sustentada;

= QO estabelecimento de relagdes de parceria com os Fornecedores;

/a
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= A gestdo dos impactes ambientais;
= O cumprimento integral dos requisitos aplicaveis;
= O controlo dos perigos e riscos;

= Ainovacao como fator diferenciador da qualidade do servico prestado.

A Ferconsult, S.A. visa prosseguir e desenvolver todas as suas atividades numa 6ética de melhoria
continua, pautando-se pelos valores de rigor, qualidade, competéncia e inovag¢do, rumo a
exceléncia dos seus servicos e organizacao, assegurando a satisfacdo dos seus clientes, bem
como a preservacao de adequadas posturas de qualidade e protecdo do meio ambiente.

Assim, promovendo o compromisso de todos os seus colaboradores e fornecedores, bem como
o envolvimento de toda a comunidade em que se insere, a Ferconsult, S.A. assume, para a
obtenc¢ado destes objetivos, a responsabilidade de adog¢do dos seguintes compromissos:

1. A satisfacao do cliente como objetivo central — ambicionando exceder as expectativas dos
Clientes, satisfazendo as suas exigéncias e Critérios de Caracter Ambiental e respeitando os
Principios Gerais de Prevencdao e de Seguranca nas diferentes abordagens e em todos os
ciclos dos Projetos.

2. Uma lideranga empenhada e comprometida — Garantindo o alinhamento organizacional
aos diversos niveis, definindo uma estratégia e objetivos claros para a organizacdo e
acompanhando a consecucao desses objetivos.

3. Responsabilidades partilhadas e claramente definidas — Definindo responsabilidades
claras aos varios niveis da organizacao e fornecendo os meios para que as responsabilidades
possam ser assumidas.

4. O envolvimento e qualificacdo das colaboradoras e dos colaboradores — Sensibilizando,
qualificando e incentivando as colaboradoras e os colaboradores a participarem ativamente
na melhoria dos processos, ao nivel da sua eficiéncia, do seu desempenho ambiental e da
mitigacao dos riscos associados.

5. A gestao da Organizagdao como um sistema composto por processos interrelacionados —
Identificando os processos chave da cadeia de valor, e as suas intera¢des, de forma a garantir
a eficiéncia da gestao.

6. A melhoria continua do desempenho — Através de um Sistema de Gestdo da Qualidade
Ambiental - SGQA dotado de mecanismos que permitem monitorizar a eficiéncia dos
processos e o desempenho ambiental incluindo o desempenho energético, divulgar esses
dados de forma transparente e identificar e implementar oportunidades de melhoria.

7. Atomada de decisdes de forma sustentada — Garantindo que existem dados que permitam
gue a tomada de decisdes seja baseada em factos.

8. O estabelecimento de relag6es de parceria com fornecedores — Definindo niveis de servigo
e boas praticas de qualidade e ambiente, e trabalhando conjuntamente com vista a garantir
o seu cumprimento e melhoria continua com vantagens para ambas as partes.

9. A gestdo dos impactes ambientais — Identificando e avaliando os aspetos e impactes

ambientais, implementando medidas com vista a minimizar os aspetos ambientais

=
.
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significativos negativos, incluindo os consumos energéticos e maximizando os impactes
ambientais positivos.

10. O cumprimento integral dos requisitos aplicaveis — Identificando os requisitos aplicaveis a
Organizacdo (legislacdo, normas e compromissos assumidos voluntariamente) e definindo
medidas com vista a ser assegurado o seu cumprimento e a transposicao célere para a
organizacdo de novos requisitos.

11. A inovagao como fator diferenciador da qualidade do servico prestado — Procurando em
permanéncia conhecer as melhores praticas e as melhores solu¢cdes no mercado, verificar a
sua aplicabilidade no servico prestado e implementa-las sempre que adequado.

3.3. Orgdos Sociais

A administracdo da sociedade Ferconsult, S.A. é exercida por um Conselho de Administracao
composto por um numero impar de membros, de trés ou cinco, eleitos trienalmente em
Assembleia Geral e reelegiveis uma ou mais vezes.

Os administradores designados manter-se-do em func¢les até a sua efetiva substituicdao. A
Assembleia Geral designard, de entre os membros do Conselho de Administracdo, um
Presidente, que terd voto de qualidade.

No caso de impedimento permanente ou renuncia de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o Conselho de Administracdo, sob proposta do seu Presidente, procurara
respeitar a orientacdo, eventualmente decorrente do acionista maioritario, escolhera quem ird
preencher a vaga até ao termo do seu mandato, devendo, contudo, tal cooptac¢do, ser
obrigatoriamente ratificada na Assembleia Geral seguinte.

Os administradores eleitos estabelecerdo entre si as regras de funcionamento do Conselho de
Administracdo, de acordo com a lei e com o contrato de sociedade em vigor. A responsabilidade
de cada administrador serd caucionada por alguma das formas admitidas por lei, conforme for
deliberado em Assembleia Geral, podendo, no entanto, a caugao ser dispensada ou alterada por
deliberacao da Assembleia Geral que proceder a eleicdo e podera ser substituida nos termos
previstos na lei.

A Assembleia Geral designa, de entre os membros do Conselho de Administracdo, um Presidente,
gue tem voto de qualidade.

O Conselho de Administracdo para o triénio 2018/2020 foi aprovado em Assembleia Geral ne.
63, de 05 de fevereiro de 2018, com a seguinte composic¢ao:

= Presidente: Eng.2 Vitor Manuel Domingues dos Santos.
= Vogal 1: Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

= Vogal 2: Eng.2 Jodo Mario Simdes Viana
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Tabela 1 - Composic¢do do Conselho de Administracdo (1/3)

05.fevereiro.2018 a 20.novembro.2018

Mandato
. Cargo [Entidade
(Inicio - Fim) o/D) ¥
Pagadora] @) (0/D)
N.A (6]

2018/2020 Presidente Eng.2 Vitor Manuel Domingues dos Santos 05/02/2018
2018/2020 Vogal 1 Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos AG 05/02/2018 N.A.
2018/2020 Vogal 2 Eng?Jodo Mario Simdes Viana (*) AG 05/02/2018 Ferconsult,S.A. 0

(1) Nomeados em Assembleia Geral (ata n. 63 de 05.02.2018)
(4) O/D - Origem / Destino
(*) O Eng.2Jodo Viana rentnciou ao cargo em 21 de novembro de 2018 (ata n. 65 de 21.11.2018)

Na Assembleia Geral n2. 65 de 21 de novembro de 2018, foi aprovada a renuncia ao cargo de
Vogal do Conselho de Administracdo da Ferconsult, S.A., apresentada pelo Eng.2 Jodo Mario
Simdes Viana e aprovada a designacdo do Dr. Luis Carlos Antunes Barroso como Vogal, com
efeitos a data, passando a seguinte composicao, a partir dessa data:

=  Presidente: Eng.2 Vitor Manuel Domingues dos Santos
= Vogal 1: Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

= Vogal 2: Dr. Luis Carlos Antunes Barroso

Tabela 2 - Composicdo do Conselho de Administragdo (2/3)

21.novembro.2018 a 28.margo.2019

Mandato | Cargo

(Inicio - Fim) [Entidade @
nicio - Fim (o/D
Pagadora] @) /D)

2018/2020 Presidente Eng.2 Vitor Manuel Domingues dos Santos 05/02/2018
2018/2020 Vogal 1 Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos AG 05/02/2018 N.A. 0
2018/2020 Vogal 2 Dr. Luis Carlos Antunes Barroso (*) AG 21/11/2018 N.A. (0}

(1) Assembleia Geral
(4) O/D - Origem / Destino
(*) Nomeado em Assembleia Geral (ata n. 65 de 21.11.2018)

Na Assembleia Geral n.2 67 de 29 de margo de 2019, foi aprovada a renuncia ao cargo de Vogal
do Conselho de Administracdo da Ferconsult, S.A., apresentada pelo Dr. Luis Carlos Antunes
Barros, e aprovada a designacdo do Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa como novo Vogal,
com efeitos a data da reunido, passando a seguinte composicao, a partir dessa data:

= Presidente: Eng.2 Vitor Manuel Domingues dos Santos
= Vogal 1: Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

= Vogal 2: Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa
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Tabela 3 - Composic¢do do Conselho de Administracdo (3/3)

29.margo0.2019 a 31.dezembro.2019

Mandato
.. . Cargo
(Inicio - Fim) mm [Entidade Pagadora] ® | (0/D)

2018/2020 Presidente  Eng.2 Vitor Manuel Domingues dos Santos 05/02/2018
2018/2020 Vogal 1 Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos AG 05/02/2018 N.A. O
2018/2020 Vogal 2 Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga e Costa (*) AG 29/03/2019 N.A. 0

(1) Assembleia Geral
(4) O/D - Origem / Destino
(*) O Dr. Pedro Veiga e Costa substituiu o Dr. Luis Barroso a partir de 29 de margo de 2019 (ata n.67 de 29.03.2019)

Todos os membros que compdem o Conselho de Administracdo da Ferconsult, S.A. sao membros
executivos.

A Assembleia Geral é constituida por todos os acionistas com direito de voto, desde que as
respetivas acdes estejam averbadas em seu nome no livro de registo de sociedade, com a
antecedéncia minima de dez dias Uteis relativamente a data de realizacdo da assembleia.

A mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente e um secretario, os quais poderdo
nao ser acionistas, eleitos pela assembleia por um periodo de trés anos e reelegiveis uma ou mais
vezes.

Compete a assembleia geral:
a) Deliberar sobre quaisquer alteracdes dos estatutos e aumento de capital;

b) Nomear a comissdo a quem competira deliberar sobre as remuneracées dos membros dos
corpos sociais;

c) Eleger a mesa da assembleia geral, os membros do conselho de administracao, o fiscal
Unico efetivo e o fiscal Unico suplente;

d) Autorizar a aquisicdo e a alienacdo de imdveis e de participacdes sociais, bem como a
realizacdo de investimentos, uns e outros quando de valor superior a vinte por cento do
capital social;

e) Deliberar sobre a emissdo de obrigacdes;

f) Tratar de qualquer assunto para que tenha sido convocada.

Tabela 4 - Composi¢do da Mesa da Assembleia Geral

Mandato c De5|gnagao
argo
(nicio-sim) | BT T

2018-2020 Presidente Dra. Filipa Alexandra Queirés Cardoso Aires Bandeira de Melo 05/02/2018
2018-2020 Secretério Dr. Luis Miguel Vale do Couto AG 05/02/2018
(1) Resolugdo ( R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p escrito (DUE) / Despacho (D)

A sociedade Ferconsult, S.A. obriga-se:
a) Pela assinatura conjunta de dois membros do conselho de administracdo;

b) Pela assinatura de um administrador, quando haja delegacdo expressa do Conselho para a
pratica de determinado ato;
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c) Pela assinatura de mandatdrio constituido, no ambito dos poderes que lhe forem
conferidos.

d) Em assuntos de mero expediente bastard a assinatura de um administrador.

A fiscalizacdo da sociedade, com todas as competéncias e obrigacdes da lei, sera exercida por
um Fiscal Unico Efetivo e um Fiscal Unico Suplente, que serdo eleitos nos termos legais por um
periodo de trés anos e reelegiveis uma ou mais vezes.

Através da Assembleia Geral da Ferconsult n.2 70 de 13 de julho de 2020, foi deliberado e
aprovado, por unanimidade, nos seus precisos termos, com efeitos a partir do dia seguinte ao da
realizacdo dessa Assembleia Geral e para o triénio 2020-2022, a nomeacdo dos titulares do érgao
de Fiscalizagdo da Ferconsult, S.A., com os seguintes representantes:

» Fiscal Unico Efetivo: BDO & Associados, Sociedade de Revisores Oficias de Contas, Lda., e
auditor externo, pessoa coletiva numero 501 340 467, inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o numero 29 e na CMVM sob o nimero 1122, com sede na Av. da
Republica, 50 — 10.2, 1069-211 Lisboa, representada por Rui Carlos Lourenco Helena, inscrito
na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o numero 923 e nimero de registo da CMVM
201 605 41 e um ano de fungdes exercidas na sociedade.

* Fiscal Unico Suplente: Anabela Pereira Vaz Borges (suplente SROC e ROC), inscrito na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas sob o numero 1358 e numero de registo da CMVM 201 609
68.

3.4. Participagdes financeiras

A Ferconsult, S.A. — Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A. foi
constituida em 1991. E detida a 100% pela Metropolitano de Lisboa, E.P.E., com sede em Lisboa.

A Ferconsult, S.A., detém uma participacdo financeira no Ensitrans, AEIE - Agrupamento
Engenharia e Sistemas de Transportes, empresa sobre a qual detém 45% do capital sem maioria
dos titulares dos érgaos de gestao. Detém, igualmente, uma participacao de 10% do capital social
nos agrupamentos complementares de empresa das Sociedades TREM, A.C.E. e TREM II, A.C.E.
(aluguer de material circulante).

De acordo com o Decreto-Lei n2. 158/2009, a Ferconsult, S.A. estad dispensada de apresentar
demonstracdes financeiras consolidadas, por ser ela, também, uma subsidiaria de uma empresa
subordinada a legislacdo de um Estado membro da Unido Europeia (Metropolitano de Lisboa,
E.P.E.) que prepara demonstra¢des financeiras consolidadas nas quais a Ferconsult, S.A. é
consolidada pelo método integral.
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4. Analise de Contexto

4.1. Enquadramento macroeconémico

A andlise anual ao contexto externo, elaborada no presente relatério, é efetuada de acordo com
a metodologia PESTAL (Politica, Economia, Social, Tecnologia, Ambiental e Legal), utilizando, para
o efeito, uma analise com base nos seguintes vetores.

POLITICA

O mundo mudou com a pandemia de COVID-19 e toda a acdo politica se centrou na resposta a
dar a crise sanitdria e a crise econdmica subsequente.

O Governo portugués, tal como muitos outros governos, procurou compensar através de apoios
sociais pessoas e empresas que, fruto da pandemia, se encontravam em sérias dificuldades
econdémicas.

Da parte da Unido Europeia foi lancado um programa de apoio a economia que se traduz, em
Portugal, no “Programa de Resiliéncia e Recuperacdo”. No ambito das medidas deste programa
e particularmente na componente 10 — Mobilidade Sustentdvel foi prevista a expansdao do
Metropolitano de Lisboa.

A recuperagdo econdmica, na opinido de muitos especialistas e politicos, pretende-se mais
sustentavel. A palavra de ordem é que o financiamento para a recuperacao tem de ter em
consideracdo a decisdo da Unido Europeia, e nacional, de atingir a neutralidade carbdnica em
2050.

A nivel global, vivemos, assim, um momento onde nunca como agora, as questdes ambientais
estdo na ordem do dia, sendo necessaria a ado¢cdo de uma politica global de promoc¢ao da
utilizacdo progressiva do transporte publico, sobretudo o transporte com propulsao a energia
elétrica

ECONOMICA

A pandemia Covid-19 causou uma contracdao sem precedentes na atividade econdmica. Assim,
desde meados de mar¢o de 2020 que as medidas adotadas pelo Governo, no contexto de
salvaguarda da saude publica, tiveram impacto no comportamento do mercado de trabalho. A
taxa de desemprego atingiu os 6,8%, em 2020, tendo aumentado 0,3 p.p. relativamente a 2019
(o mais baixo desde 2004), contrariando a tendéncia de descida dos anos anteriores.

Em 2019, Portugal superou o objetivo de 75% estabelecido no ambito da Estratégia Europeia de
Emprego, para a taxa de emprego dos 20 aos 64 anos, quando atingiu os 76,1%. No entanto, em
2020, em resultado do impacto da crise sanitdria no mercado de trabalho, esta taxa diminuiu 1,4
p.p. para um total de 74,7%. Também neste contexto, a populacdo ativa, em termos de média
anual, registou um decréscimo de 1,7% (menos 87,5 mil pessoas), em relagdo ao ano anterior,
depois de trés anos consecutivos de crescimento.
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Em 2020, e depois de sete anos de crescimento consecutivo, o PIB registou uma contragao de
7,6%, superior a queda de 6,8% na Zona Euro, e contrastando com o crescimento de 2,2%
registado em 2019. O Instituto Nacional de Estatistica, apontou esta descida como “a mais
intensa da atual série de Contas Nacionais”. Resultou de perturbacdes na oferta, devido a
suspensao atividades, encerramento total ou parcial de empresas e fronteiras, e na procura, em
especial devido a forte contragao no turismo, para além da queda no consumo privado, devido
as medidas de confinamento e a elevada incerteza que se instalou.

SOCIAL

A pandemia de SARS-CoV2 trouxe feitos devastadores ndo sé a economia mas a todo um modo
de vida enraizado na populacgao.

Para além de restricdes a mobilidade impostas em periodos de confinamento, a generalizagao
do uso do teletrabalho em funcdes compativeis e o encerramento de espacos de lazer e de lojas
fez com que a mobilidade da populacdo se reduzisse fortemente.

Algumas empresas e o proprio setor publico recorreram de forma mais intensa ao teletrabalho,
0 que teve impacto na vida dos trabalhadores obrigando a novas formas de gerir o tempo e o
espaco domésticos.

O cancelamento generalizado de eventos, desde festivais a campeonatos de futebol, e o
encerramento de espacos culturais, o vazio na vida das pessoas foi interrompido através do
acesso a plataformas de noticias e entretenimento.

Neste momento ainda é cedo para se perceber se esta alteragdo é conjuntural ou estrutural.

TECNOLOGICA

As novas tecnologias, principalmente ao nivel do digital, tém provocado uma verdadeira
disrupgao nos diversos modelos de negdcio.

A pandemia veio acelerar fortemente este processo. A tecnologia permitiu reduzir o impacto na
vida profissional de muitas empresas e trabalhadores através da utilizagdo mais generalizada do
teletrabalho ou do acesso remoto, assim como a utilizacdo de ferramentas virtuais que, em
muitos casos, proporcionaram o ensino a distancia.

Por outro lado, a inovacdo aliada as possibilidades que a tecnologia gera permitiu uma pequena
revolucdo nos cuidados de saude no meio da crise pandémica: assistiu-se a um aumento
significativo da utilizacdo de servicos de consultas remotas online, foram criadas aplicacbes de
rastreamento de casos COVID para identificacdo de cadeias de transmissao do virus.

A nivel econdmico, expandiu-se o e-commerce, assim como negdcios de entrega facilmente
rastreaveis, como forma de contornar a necessidade de distanciamento social imposta para a
necessaria melhoria das condi¢Ges de saude publica.

A evolucgdo tecnolégica tem vindo a permitir evolugdes relevantes ao nivel da eficiéncia da gestao
de meios, permitindo, por exemplo, a otimizacdo da gestdo de recursos naturais.
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AMBIENTAL

As alteracdes climaticas provenientes do aumento global da temperatura ja se comecaram a
fazer sentir, aumentando a frequéncia de fendmenos extremos, designadamente a seca, chuva
torrencial ou ciclones.

No entanto, para além da influéncia direta, estes fendmenos podem vir a tornar mais escassos
0S recursos essenciais, quer na energia elétrica, quer ao nivel da agua, implicando uma gestao
cada vez mais eficiente dos recursos naturais.

LEGAL

A evolucdo dos requisitos legais aplicadveis ao acionista (Metropolitano de Lisboa), quer da
legislacdao nacional, quer da comunitaria, tem vindo a tornar-se mais exigente em termos de
obrigacdes, nomeadamente, a nivel ambiental e na obrigatoriedade de reporte.

A Ferconsult, S.A. adoptou em 2019 o plano de implementacdo do Regulamento Geral sobre a
Protecdo de Dados (Regulamento 2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de
Abril) do Metropolitano de Lisboa.

Ao nivel da protecao de dados, a legislacao, que entrou em vigor em 2018, criou novos desafios
e obrigou as empresas a adaptarem-se as novas exigéncias legais. A Ferconsult passou a dispor
de um DPO e introduziu todas as altera¢Ges necessarias para garantir o cumprimento cabal da
legislagao em vigor.

A pandemia trouxe um conjunto de obrigacbes legais, quer em termos da organizacdo do
trabalho, quer em termos do servico ao cliente, que obrigou a empresa a adaptar-se por forma
a garantir o seu cabal cumprimento. De entre estas destaca-se a obrigacdo relacionada com o
teletrabalho.

O conhecimento e consequente observancia da legislacdo pelo seu acionista, nomeadamente,
no que respeita as obrigacdes de reporte, facilitou o seu cumprimento pela Empresa.

Adicionalmente, em 2020, foi estendida a Ferconsult a ferramenta informatica de suporte ao
Compliance, desenvolvida internamente pelo Metro de Lisboa, e que permite monitorizar o
cumprimento dos requisitos legalmente exigidos.

4.2. Linhas Estratégicas

A Ferconsult, S.A. tem por objeto a elaboracdo de estudos e a realizacdo de projetos, a prestacao
de servicos de consultoria nas areas de arquitetura, de engenharia e de transporte, e a
elaboracdo, organizacdo e coordenacdo de concursos para adjudicacdo de empreitadas e
fornecimentos, orcamentacdo, coordenacdo, gestao, fiscalizacdo e controlo de obras e gestdo da
gualidade em empreendimentos da construcdo, atuando em mercados nacional e internacional.

Em 2020 a Ferconsult, S.A. continuou a desenvolver a sua atividade em resposta as
necessidades do acionista, assegurando uma constante integracdo dos conhecimentos e das
experiéncias dos seus técnicos e dos técnicos do Metropolitano de Lisboa, robustecendo a
capacidade de engenharia da sociedade e do seu acionista.
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O ano de 2020 ficou marcado a nivel mundial pela situacdao de pandemia provocada pelo
coronavirus SARS-CoV-2, que conduziu a implementacdo de medidas excecionais quer de
funcionamento das empresas, quer de organizacdo laboral. Neste sentido, a Ferconsult,
respeitando todos os decretos regulamentares sobre as medidas extraordinarias de combate a
epidemia, elaborou e implementou um Plano de Contingéncia COVID-19, em alinhamento com
as orientacdes emanadas pela Dire¢ao-Geral de Saude (DGS).

Assim, o ano de 2020 constituiu um desafio acrescido para a Ferconsult e para o seu acionista,
qgue definiu as linhas estratégicas para os proximos anos e que obrigou a um compromisso
conjunto na prossecugao dos objetivos delineados, nomeadamente, no desenvolvimento dos
seguintes projetos:

= Analise de viabilidade técnico-econdmica das varias hipdteses para a expansao da rede de
Metropolitano de Lisboa, nomeadamente para a extensdo da linha vermelha, a sul até
Alcantara/Sto. Amaro;

= Desenvolvimento dos projetos das extensdes prioritdrias considerando os resultados dos
estudos de viabilidade;

= Desenvolvimento do Plano de Promoc¢do de Acessibilidades (colocacdo de elevadores e
rampas) nas estacdes onde ainda ndo estd assegurada a acessibilidade a pessoas de
mobilidade reduzida;

= Apoio ao Metropolitano de Lisboa nos estudos em que este estd envolvido, no ambito da
Area Metropolitana de Lisboa, com vista a introducdo de novos sistemas de transporte
coletivo em sitio proprio, designadamente o metro ligeiro de superficie;

= Qutros estudos e projetos a realizar para o Metropolitano de Lisboa onde a experiéncia e as
competéncias disponiveis na Ferconsult, S.A. possam ser Uteis e integradas no conhecimento
e saber dos técnicos do acionista

» |ntegracao dos trabalhadores da Ferconsult, S.A. no efetivo do Metropolitano de Lisboa.

No cumprimento do plano tragcado para o periodo de 2017-2021, a Ferconsult centralizou a sua
atividade exclusivamente no seu acionista, tendo no final de 2020 concluido o processo de
integracdo dos trabalhadores no ML, de acordo com o aprovado por Despacho N.2 602/2020 — SET,
de 08 de outubro, cessando a sua atividade enquanto empresa de renome para as areas de
consultoria, estudos e projetos de engenharia de transportes.

Sem atividade de projeto ou consultoria de engenharia para 2021, porquanto a Ferconsult ja ndo
tem trabalhadores, esta empresa continuard a envidar todos os seus esforcos no sentido de Ihe
serem pagos os montantes que lhe sdo devidos e que se encontram retidos na Argélia, apesar de
conhecidas as dificuldades daquele pais no cumprimento dos pagamentos, quer pela situacdo
politico-econdmica que atravessa, quer pelos entraves burocraticos colocados a saida de divisas.

-~
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5.Desempenho

5.1. Modelo de Negdcio

No ambito da sua atividade, a Ferconsult, S.A. assume-se como meio instrumental do
Metropolitano de Lisboa para o desenvolvimento da sua rede, designadamente a construgao de
novas linhas e a expansdo das existentes, tendo em 2020 centrado a sua atividade nas
necessidades do acionista.

A Ferconsult, S.A. na sequéncia da conclusdo de integracao dos seus trabalhadores no ML, em
2021, ndo terd atividade de projeto e consultoria, mantendo o compromisso de dar cumprimento
as suas obrigacOes legais enquanto entidade juridica, focando-se no desenvolvimento de
diligéncias que venham a permitir o pagamento dos montantes que |he sdo devidos e que se
encontram retidos na Argélia.

Figura 1- Organograma

Conselbo de Administragbo
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5.2. Gestao derisco

Em 2020 o Metropolitano de Lisboa apostou no Sistema de Gestdo de Risco (SGR), tendo
elaborado o Manual de Risco com aplicagdo a Ferconsult.

O SGR integra subsistemas de gestdo de risco, tal como o Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcao e Infracdes Conexas (PPRCIC), que, a partir de 2020, passou igualmente a incluir a
Ferconsult, tendo sido reformulado o PPRCIC do Metropolitano de Lisboa nesse sentido?.

Ihttps://www.ferconsult.pt/wpcontent/uploads/2020/10/plano_de prevencao de riscos de corrupcao e infrac
oes_conexas.pdf
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Por outro lado, a Ferconsult, S.A. dispée de um Cddigo de Conduta Empresarial (CCE), que se
aplica a todos os que trabalham na empresa, ndo sé nas suas relacdes interpessoais, como nas
relacOes a estabelecer com todas as empresas, singulares ou coletivas, publicas ou privadas, que,
a qualquer titulo, se relacionem com a empresa.

O referido Codigo contempla comportamentos éticos e deontolégicos a adotar, nomeadamente
para garantir equidade no relacionamento com instituicdes e organismos, com os clientes e entre
colaboradores da empresa, assim como principios de conduta exigidos aos colaboradores.

Aprofundando o que se encontra previsto no CCE, as matérias relacionadas com conflito de
interesses e com corrupgdao mereceram particular destaque, tendo a Ferconsult, S.A. o selo
anticorrupc¢ao, desde dezembro de 2019, o que representa o reforco do seu compromisso
publico e da adogdo de medidas no combate a corrup¢do, em cumprimento do Objetivo de
Desenvolvimento Sustentdvel 16. No seguimento da atribuicdo do referido selo, a Ferconsult
integrou, em 2020, a Plataforma Portuguesa para a Integridade (PPl) no ambito da APEE
(Associacdo Portuguesa para a Etica e Integridade), criada no &mbito da Campanha Portuguesa
Anticorrupgdo, com o intuito de materializar o interesse demonstrado pelas organizagdes em
combater a corrupgao.

Relativamente ao Cumprimento das orientagdes legais, destacam-se as seguintes ag¢des:

A. Relatoério anual sobre prevengao da corrupgao e gestido de conflito de interesses

= Como referido anteriormente, a Ferconsult, S.A. possui um Plano de Prevencdo de
Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPRCIC), dando cumprimento a
Recomendacdo do Conselho de Prevencao da Corrupc¢do (CPC) de 1 de julho de 2009.
O PPRCIC estd disponivel na pagina da Internet da empresa.? Em 2021 passard a
elaborar o respetivo relatério de execugao.

= A Ferconsult, S.A. cumpriu as orientacdes constantes das Recomendacdes do
Conselho de Prevencdo da Corrupcdo (CPC), designadamente as referentes a
prevencado de riscos de corrup¢ao na contratacdo publica (2.10.2019) e a gestdo de
conflitos de interesse no sector publico (8.01.2020), tendo ainda procedido a
divulgacdo interna das mesmas.

B. Regulamento Geral de Prote¢ao de Dados (RGPD)

Em 2020, o Encarregado de Protecdo de Dados (DPO) do Metropolitano de Lisboa, EPE,
passou a prestar servico na Ferconsult, S.A., tendo reforcado o cumprimento do
Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados (Regulamento 2016/679, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 27 de Abril) na empresa.

2https://www.ferconsult.pt/wpcontent/uploads/2020/10/plano _de prevencao de riscos de corrupcao e infrac
oes_conexas.pdf
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5.3. Desempenho da Atividade

No ambito do Projeto de Expansdo da rede do Metropolitano de Lisboa Rato/Cais do Sodré, a
Ferconsult, S.A. além dos projetos de concecdo, continuou a dar apoio técnico a preparacao dos
processos de concurso e apreciacdo das propostas nos diferentes concursos langcados pelo ML,
quer referentes a Empreitadas, quer as prestacdes de servicos de Revisdo do Projeto e
Fiscalizagao.

Para a expansdo da Linha Vermelha para sul, de S. Sebastido a Alcantara, a Empresa elaborou os
estudos preliminares de viabilidade de tracado com diferentes alternativas, tendo
posteriormente realizado o Estudo de Viabilidade e Analise Custo-Beneficio para as alternativas
mais viaveis.

Seguiu-se o Estudo Prévio da alternativa selecionada para esta Expansdo da Linha Vermelha de
S. Sebastido a Alcantara, e ainda estudo de diferentes solu¢Ges para a inser¢dao urbana em
Alcédntara da estacdo com o mesmo nome, a qual apresenta uma enorme complexidade face aos
iniumeros condicionamentos locais.

A Ferconsult continuou a prestar a Assisténcia Técnica as obras de modernizacdo da Estacdo de
Arroios e Areeiro, cujos projetos foram da sua responsabilidade.

Foram concluidos, ainda, no ambito da modernizacdo da rede do Metropolitano de Lisboa, os
projetos de execucdo relativamente as acessibilidades para as esta¢Ges de Entrecampos e Cidade
Universitdria, no que respeita a introducdo de elevadores e rampas, bem como a adaptacdo das
instalacGes sanitdrias para acesso a pessoas de mobilidade condicionada.

A Ferconsult esteve ainda envolvida, em apoio ao seu acionista Metropolitano de Lisboa, nos
Estudos Preliminares de tracado para as 3 linhas de Transporte Coletivo em Sitio Préprio (TCSP)
selecionadas pelos Municipios interessados, e que permitiu a assinatura de:

e Um Protocolo de Cooperagao entre o Metropolitano de Lisboa e as autarquias de Lisboa,
Oeiras e Loures, e ainda com a Carris, para o estudo e preparagao dos concursos para a
implementacdo de duas linhas de TCSP, uma designada por LIOS Ocidental, de Alcantara
a Cruz Quebrada, passando por Santo Amaro, Alto da Ajuda, Alto do Restelo, Hospital S.
Francisco Xavier, Miraflores e Linda-a-Velha, e outra linha, designada por LIOS Oriental,
de Santa Apoldnia a Sacavém, passando por Xabregas, Beato, Braco de Prata, Parque
Expo, Sacavém, Portela e Moscavide.

e Um Acordo de Cooperacdo entre o Metropolitano de Lisboa e os Municipios de Loures e
Odivelas para o estudo e preparacao dos concursos para a implementacao de uma linha
de metro ligeiro na drea daqueles Concelhos, desde o Hospital Beatriz Angelo até a
Urbanizacdo do Infantado, passando por Odivelas (interface com a estacdo ML), Pévoa
Sto. Adrido e Sto. Anténio dos Cavaleiros.

No que se refere aos compromissos internacionais, foi possivel a Ferconsult, S.A. encerrar
definitivamente a sua atividade no Brasil, incluindo todas as componentes juridico-
administrativas.

Ja no que se refere a Argélia, continuam em curso algumas agdes administrativas, porquanto
permanecem por receber montantes significativos pelos agrupamentos que integram a
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Ferconsult, S.A. ndo sendo, por isso, ainda possivel, encerrar financeira e administrativamente
os contratos nem terminar completamente a atividade da Ferconsult, S.A. naquele pais.

O montante a receber da Argélia ndo teve evolugdo em 2020, tendo sido recebidos apenas 1,1
milhdes de dinares, pelo que praticamente se mantém o valor da divida de 2019.

Contratos com a Cosider TP, onde a Ferconsult, S.A. esteve consorciada com a TPF:

O contrato M29 ja com recec¢do definitiva (anterior a 2020), tem a receber as ultimas
faturas do consércio com um valor inferior a 70 mil euros, a data do presente relatério,.

O contrato M28 foi objeto de cedéncia da posicao da Ferconsult, S.A. no concsércio ao seu
parceiro, através de um acordo, celebrado em 2019. Continuam por receber verbas deste
contrato, quer diretamente da Cosider, referentes a faturas do consércio (ainda com a
Ferconsult, S.A. como parte integrante), e outros montantes devidos ao consércio com a
nova configuracdo (ja sem a Ferconsult, S.A.).

Contratos com a EMA, onde a Ferconsult, S.A. integra o ENSITRANS:

Relativamente ao contrato do Metro de Argel, permanece por receber uma fatura no
montante de apenas cerca de 75 mil euros.

No que se refere ao contrato tramway de Oran, apesar de ja estarem concluidos os
trabalhos a cargo do Ensitrans, existem ainda verbas por receber, relativas a trabalhos de
acompanhamento do periodo de garantia do empreiteiro. Estes montantes foram sujeitos
a elaboracdo de um adicional (de fecho) do contrato que tem que passar por diferentes
entidades/comissdes administrativas na Argélia as quais ndo chegaram a acordo.

Para desbloquear este assunto, em 2020 o Ensitrans contratou um escritério de advogados
argelino, o qual nos informou ja ter encontrado uma solugdo em conjunto com a EMA, mas
gue durante 2020 n3o pdde ser posta em pratica porquanto, na sequéncia da separagao
do anterior Ministére des Travaux Publics et Transports, em dois Ministérios, o Ministére
des Travaux Publics e o Ministére des Transports, ndo ter ficado operacional a nova
Commission Sectoriélle des Marchés, comissdo esta que aprova os adicionais aos contratos
do respetivo Ministério.

O facto nenhuma das empresas do Ensitrans ter hoje qualquer representante expatriado
na Argélia tem dificultado os contactos e a obtencdo de informacdes com a regularidade,
embora ja tenha também sido solicitado o apoio da AICEP em Argel.

Apds o encerramento administrativo e financeiro dos contratos na Argélia com a EMA,
esgota-se a atividade do Agrupamento Europeu de Interesse Econdmico, Ensitrans, pelo
gue este sera extinto, sendo esta a vontade ja unanimemente expressa pelas empresas
que constituem este agrupamento.

A verba que cabe a Ferconsult, S.A. nos montantes ainda a receber pelos agrupamentos onde
estd inserida dos contratos da Argélia, representa cerca de 1,04 milhGes de euros e 12,2 milhdes
de dinares. Durante o ano de 2020 ndo foram recebidos valores em euros da Argélia, tendo sido
recebidos apenas cerca de 1,1 milhdes de dinares.
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5.4. Analise Economica - Financeira

Tabela 5 — EBITDA e Resultado Operacional

RUBRICAS | 2020 [ 2019 A 2020 / 2019
REAL ReaL | abs | % |

Prestagdo de Servigos 2058201€ 1720089 € 338112 € 19,7%

Ganhos/perdas imputadas a subsididrias, associadas e

empreendimentos conjuntos 47698 ¢ 6517¢ -41181¢€ 631,9%
Outros Rendimentos 221220¢€ 42673 € 178547 €  418,4%
Total Rendimentos Operacionais [1] 2231723 € 1756 245 € 475 478 € 27,1%
Fornecimentos e servigos externos 397930 € 1528896 € -1130967 € -74,0%
Gastos com o pessoal 1971095 € 2048 728 € -77 632 € -3,8%
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -225643 € -735075 € 509431 € -69,3%
Provisdes (aumentos/reducdes) -310363 € -556 441 € 246 078 € -44,2%
Outros gastos e perdas 81938 € 5900 € 76 039 € 1288,9%
Gastos Operacionais (sem depreciacdes e amortizagées) [2] 1914 957 € 2292008 € -377 051 € -16,5%
T amennm | e | e | e |

Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo [4] 707 € 2288 € -1581¢€ -69,1%
Total Gastos Operacionais [5] = [2] + [4] 1915664 € 2294 296 € -378 632 € -16,5%

Resultado Operacional [1] - [5] 316 059 € -538 051 € 854 110 € 158,7%

No ano de 2020 o EBITDA regista uma melhoria significativa face ao ano 2019 (+159,1%), em
sequéncia de dois efeitos: a melhoria dos rendimentos operacionais (+27,1%), gerada por via do
aumento da atividade de projeto para o seu acionista, e a reducdo dos gastos operacionais
(-16,5%), fruto da otimizacao de recursos que a Ferconsult tem vindo a implementar no ambito
do seu plano de restruturacao e que permitiu compensar o abrandamento da atividade da
empresa.

Complementarmente, destaca-se a reducao dos gastos com fornecimentos e servigos externos
(-74%), em especial os relacionados com trabalhos especializados (-1,07 M€ / -95,3%), em
resultado do encerramento da atividade de projeto na Argélia, ainda em 2019, e a cessdo da
posicao contratual da Ferconsult ao seu parceiro de consorcio TPF.

O resultado operacional positivo obtido em 2020 reflete, por um lado o esfor¢o na otimizagao
de recursos, e por outro, o cumprimento das metas delineadas pelo acionista, que culminam na
integracdo dos trabalhadores no ML, assegurando a permanéncia do know-how essencial ao
plano de expansdo do Metropolitano de Lisboa.
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6.Proposta de Aplicagao de Resultados

Para efeitos do cumprimento da alinea e) do n.2 2 do art.2 7.2 dos Estatutos da Ferconsult, S.A.,
o Conselho de Administracao propde que o resultado apurado no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, no valor de 285.757,75 euros, seja integralmente transferido para a conta de
resultados transitados.

Face ao acumulado de resultados negativos nos ultimos anos, a Ferconsult continua a enquadrar-
se no n? 2 do artigo 35.2 CSC. Ao longo dos ultimos anos o acionista tem manifestado a sua
preocupagdo com os resultados da Ferconsult. Desde 2017 que tem trabalhado para inverter
esta situacdo, nomeadamente através da apresentacdo, em Dezembro desse ano, de um plano
de reorganizacdo da Ferconsult que foi implementado ao longo dos ultimos 4 anos e que se
consubstanciou em:

1. Centrar a prestacdo de servigos ao seu Unico acionista

2. Redimensionar o efetivo, através da reducdo do quadro de pessoal e da cedéncia de
trabalhadores ao Metro de Lisboa

3. Eliminar as dreas corporativas de suporte da empresa, passando os respetivos servicos a
serem assegurados pela empresa mae

4. Ceder as posi¢des contratuais nos diversos contratos internacionais
5. Transitar o quadro de pessoal, no final de 2020, para o Metro de Lisboa.

O Conselho de Administragdo ira convocar Assembleia Geral com o objetivo de tomar as medidas
julgadas convenientes e que poderdo passar pela reducdo do capital social para montante ndo
inferior ao capital préprio da sociedade ou pela realizacdo de entradas para reforco da cobertura
do capital.

O Conselho de Administragao

: ,' P Digitally signed by VITOR
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—_ DOMINGUES DOS SANTOS
Presidente Date: 2021.05.30 22:09:36

+01'00'
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7. Anexos

7.1. Cumprimento das Orientag¢Oes Legais

7.1.1. Objetivos de Gestao

A Ferconsult elaborou um Plano de Reorganizagao apresentado em Dezembro de 2017
(N/ref.1262910, de 05/05/2017), e na sequéncia da analise da informa¢do da UTAM n.2 4/2019,
relativa a proposta de Fusdo da Ferconsult com o Metropolitano de Lisboa, objeto do Despacho
do Senhor SET n.2461/19-SET, foi reavaliada a sua atividade, e apresentada uma nova proposta,
em setembro de 2019, de integracdo imediata dos trabalhadores da Ferconsult no ML,
mantendo-se a empresa apenas como veiculo instrumental que constitui parte integrante do
ACE (Agrupamento Complementar de Empresas) dos TREM — Aluguer de Material Circulante.
Este plano culminou na integracdo no final de 2020 dos trabalhadores no ML, de acordo com o
aprovado por Despacho N.2 602/2020 — SET, de 08 de outubro.

No enquadramento do referido plano, o acionista definiu e aprovou o orcamento para 2020
ajustado as linhas de orientacdo do plano de expansdao do Metropolitano de Lisboa, e na
expetativa de concretizacdo da integracado dos trabalhadores da Ferconsult no ML ainda no final
do mesmo exercicio, tal como se veio a verificar.

No quadro infra aponta-se o grau de execug¢dao dos objetivos da empresa face aos valores
estimados, sendo que a justificacdo para os respetivos desvios se apresenta de seguida:

Tabela 6 — Objetivos de Gestao

e Jorowemo| as | % |
Prestacdo de Servigos 2058201€ 2187892¢€ -129691 € -5,9%
Ganhos/perdas imputadas a subsididrias, assoc. e emp. conjuntos -47 698 € - -47 698 € -
Outros Rendimentos 221220€ 17 500 € 203720 € 1164,1%
Total Rendimentos Operacionais 2231723€ 2205392€ 26331€ 1,2%
Fornecimentos e servigos externos 397930€ 956 976 € -559 046 € -58,4%
Gastos com o pessoal 1971095 € 2040351 € -69 256 € -3,4%
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -225643 € - -225643 € -
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 707 € - 707 € -
Provisdes (aumentos/redugdes) -310363 € - -310363 € -
Outros gastos e perdas 81938 € 5440 € 76 498 € 1406,2%
Total Gastos Operacionais 1915664 € 3002767€ -1087103 € -36,2%

Resultado Operacional 316 059 € -797 375 € 1113434 € 139,6%

O orcamento de 2020 deu continuidade ao plano de Reorganizacao tracado para a Ferconsult,
cuja atividade se centrou exclusivamente no seu acionista, procurando medidas de eficiéncia que
permitissem reduzir custos e melhorar o seu EBITDA.

Apesar da estimativa cautelosa em termos de gastos operacionais, o esfor¢co da conjugacdo de
sinergias entre a Ferconsult e o ML, permitiu obter ndo sé um EBITDA positivo, como também
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reduzir em 36,2% estes gastos face ao orgamento. Para tal, contribui essencialmente a redugado
dos gastos com trabalhos especializados (-90,6%; -503 mil €) face ao estimado, tendo em conta
a conclusdo, ainda em 2019, do processo de encerramento das atividades internacionais, com a
cedéncia da sua posicao nos consércios onde se encontrava integrada, quer no mercado argelino,
guer no mercado brasileiro.

7.1.2. Gestao do risco Financeiro
Sem recurso a financiamentos, a Ferconsult ndo esta exposta ao risco financeiro e assume como
imperativo de boa gestdo o “pagamento a tempo e horas” aos seus trabalhadores e
colaboradores como também aos fornecedores de bens e servigos. Por outro lado, a tesouraria

da Ferconsult encontra-se extremamente dependente do seu acionista, o que motivou a
reorganiza¢ao da sua atividade e a integracdo da mesma no ML.

7.1.3. Limite de crescimento do endividamento

Ndo aplicavel. Conforme referido no ponto 7.1.2., a Ferconsult ndo recorre a qualquer
financiamento ou empréstimo para financiar a sua atividade.

7.1.4. Evolugao do Prazo Médio de Pagamento

Tabela 7 — Prazo médio de Pagamentos

Variag¢do 2020/2019

2019

Prazo (dias) 95 84 148 11 13,1

Tabela 8 — Dividas vencidas

Dividas Vencidas Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 DL 65-A/2011 (€)

(valores em euros) 0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Aquisicao de Bens e Servigos 203 120 0 1245 2227 89 700
Aquisi¢des de Capital 0 0 0 0 0
Total 203 120 0 1245 2227 89 700

O aumento do prazo médio de pagamentos reflete a posicdo da tesouraria da Ferconsult, que se
agravarou com os efeitos da pandemia na atividade do ML, e a consequente dificuldade de
tesouraria do acionista, traduzida em atrasos de recebimento do seu Unico cliente e consequente
alargamento dos prazos de pagamento aos seus fornecedores.
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7.1.5. Diligéncias e resultados obtidos no ambito das recomendagdes do
acionista

No cumprimento dos deveres especiais de informacado e das recomendacdes periodicamente
remetidas pelo acionista, a Ferconsult procura reportar atempadamente toda a informacgao e
esclarecimentos solicitados.

Considerando a ata n.2 70 de Assembleia Geral de 13 de julho 2020, que aprova as contas
respeitantes ao exercicio de 2019, ndo foram transmitidas a Empresa recomendacdes especificas
gue merecam referéncia neste ponto.

7.1.6. Remuneragdes dos orgaos sociais

a) Orgdos Sociais
Conselho de administracao
Nao aplicavel.
Remuneragdes do ROC/FU

Tabela 9 — Remuneragdes do Fiscal Unico

Identlflcaqao SROC/ROC N2 de anos | N2 de anos de
Ne de de fungoes fungdes
Mandato Cargo
& |nscrig§o na LR REEED e Batailo exercidas no | exercidas na
OROC CMVM Contrato grupo sociedade
2020-2022 Efetivo Dr. Rui Carlos Lourengo Helena 923 20160541 13-07-2020 14-05-2021 n.a 2
2020-2022 Suplente Dra. Anabela Pereira Vaz Borges 1358 20160968 AG 13-07-2020 14-05-2021 n.a 2
Valor Anual do Valor Anual de
Contrato de Prestacdo de Servigos - 2020 (€ Servigos Adicionais - 2020 (€
Nome ROC/FU E e () g €
o Identlflcacao e
(1) (2) (3) = (1)-(2) | do Servico (1) (2) (3) = (1)-(2)
BDO & Associados, Sociedade de
4 000,00 4 000,00

Revisores Oficiais de Contas, Lda.

b) Auditor Externo

N3o aplicavel, ver tabela anterior, Fiscal Unico.

7.1.7. Aplicacao do disposto nos art. 322 e 332 da EGP

N3o aplicavel, as remuneracdes e respetivas despesas de comunicacao e gastos com viaturas,
sdo suportadas pela entidade de origem (Metropolitano de Lisboa, E.P.E.).
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7.1.8. Realizagao de despesas nao documentadas ou confidenciais

A Ferconsult, S.A. cumpriu o disposto no n.2 2 do artigo 16.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, ndo tendo realizado despesas ndo documentadas em 2020.

7.1.9. Relatdrio sobre remuneragoes pagas a mulheres e a homens

Ndo aplicavel. Face ao numero de efetivos da Empresa ndao se aplica a obrigatoriedade de
elaboracdao de uma analise quantitativa e qualitativa das diferencas salariais entre mulheres e
homens a que se refere o n.2 1 do artigo 2.2 da Portaria n.2 55/2010, de 21 de janeiro, alterada
pela Portaria n.2 108-A/2011, de 14 de margo.

7.1.10. Relatdrio anual sobre prevencao da corrupg¢ao

A Ferconsult possui, desde 2020, um Plano de Prevenc¢ao de Riscos de Corrupcao e Infragdes
Conexas (PPRCIC) em conjunto com o Metropolitano de Lisboa, tendo o mesmo sido remetido
para o Conselho de Prevencdo da Corrupgdo, bem como para os o6rgdos de tutela,
superintendéncia e controlo e encontra-se disponivel na pagina da Internet da empresa.

Em 2021 a Ferconsult estard em condicdes de elaborar o Relatério de Execucdo do PPRCIC, onde
é indicado o grau de implementagao no ano transato das medidas elencadas no referido Plano.
De qualquer forma, de referir que a empresa apesar de nao ter emitido Relatério anual sobre
prevencado da corrupgao respeitou as orientagdes constantes das recomenda¢des emanadas com
Conselho de Prevencao da Corrupcao, tendo divulgado internamente as mesmas.

7.1.11. Contratagao Publica

Em 2020, a Ferconsult aplicou o Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei
n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na sua atual redagdo a contratacdo publica que esta submetida a
esse regime juridico.

Internamente, a Ferconsult cumpriu o previsto no Manual do Processo de Compras.

7.1.12. Medidas de adesao da empresa ao Sistema Nacional de Compras
Publicas (SNCP)

Nao aplicavel.
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7.1.13. Medidas de otimizacao da estrutura de gastos operacionais

Tabela 10 — Estrutura dos Gastos Operacionais (PRC)

Un.: €
PRC 2020 2020 2019 2018 2020/2019
Exec. Org. Exec. Exec. A Absol. Var. %
(0) EBITDA 316 766 -797 375 -535763 -3085 327 852529 -159%
(1) cMVMC 0 0 0 0
(2) FSE 397930 956 976 1528 896 2082339 -1130967 -74%
(3) Gastos com o pessoal 1971095 2 040351 2048728 2263341 -77 632 -4%
(3.i) Indemnizagdes pagas por rescisdo 0 0 0 543373 0
(3.ii) Valorizagdes remuneratérias 0 0 0 0 0
(3.iii) Impacto da aplicagdo dos IRCT 0 0 0 0 0
(4) Gastos com pessoal para efeitos do apuramento da eficiéncia operacional = (3 - 3.i - 3.ii - 3.iii) 1971095 2040349 2048728 1719 968 -77 632 -4%
(5) Impactos da pandemia por COVID-19 nos Gastos Operacionais (CMVMC, FSE e G.Pessoal) o 0 0 0 0
(6) Gastos operacionais para efeitos do apuramento da eficiéncia operacional = (1)+(2)+(4)-(5) 2369 025 2997 325 3577624 3802307 -1208 599
(7) Volume de negécios (VN) b 2058 201 2187892 1720089 3357102 338112 20%
(7.1) Perda de receita decorrente da pandemia por COVID-19 (+) 0 0 0 0 0
(8) Volume de negdcios para efeitos do apuramento das eficiéncia operacional = (7 +7.1) 2058 201 2187 892 1720089 3357 102 338112
(9) Peso dos Gastos/VN = (6)/(8) 115% 137% 208% 113% -92,9 p.p.
(i) Gastos com Deslocagdes e Alojamento (FSE) 1834 5340 4911 18380 -3077 -63%
(i) Gastos com Ajudas de custo (Gastos ¢/ Pessoal) 0 250 500 704 -500 -100%
(iiii) Gastos associados a frota automével o 33870 37640 37357 30348 -3487 -9%
(10) Total = (i) + (ii) + (iii) 43 230 42769 49 433 -7 064
(11) Encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 555 689 1122577 1590903 -1070 211
Numero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 48 48 48 50 0 0%
N.2 Orgios Sociais (OS) 0 0 0 0 0
N.2 Cargos de Diregdo (CD) 2 2 2 2 0 0%
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 46 46 46 48 0 0%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 23 23 23 24 0 0%
N.2 de viaturas 6 6 6 7 0 0%
a) Os impactos das medidas tomadas para fazer face &8 pandemia COVID-19 deverdo ser devidamente justificados e descriminados por medidas.
b) O volume de negécios é corrigido dos subsidios a exploragdo (-) e das indemniza¢des compensatdrias (-), bem como dos impactos COVID-19 nas rubricas de Vendas e Servigos Prestados (+),

estes ultimos impactos deverdo ser devidamente justificados e descriminados.
c) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizacdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, reparagdo, pneumaticos,taxas e impostos.

d) Com a transi¢do dos trabalhadores da Ferconsult em dezembro de 2020 para o ML, encontra-se em curso o tratamento administrativo para cedéncia dos contratos de renting ao acionista.

A evolugdo positiva do resultado do EBITDA e do racio dos Gastos Operacionais sobre o Volume
de Negdcios face a 2019, resulta por um lado, do cumprimento das a¢des definidas no plano de
Reorganizagao da Ferconsult, e por outro, pelo esfor¢o de otimiza¢do dos recursos, procurando
minimizar o Peso dos Gastos/VN.

Pode ainda constatar-se um desvio consideravelmente favordvel do EBITDA e do Peso dos
Gastos/VN face ao orcamento, em resultado da reducdo dos gastos operacionais, conforme
detalhado no ponto 7.1.1. Objetivos de Gestdo.

Face ao exposto, a Ferconsult apresentou condi¢des para cumprir com as orientagdes previstas
no artigo 59.2 da Lei n.2 2/2020 de 31 de margo.

7.1.14. Contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria

A Ferconsult seguiu o regime aplicavel no art. 49.2 do DLEO 2019.

/
FERCONSULT



Ferconsult, S.A. 32
Relatoério e Contas 2020

7.1.15.  Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

A Ferconsult mantém uma conta junto do IGCP. Contudo, a especificidade da atividade comercial
da empresa até ao ano de 2019, compreendeu um conjunto de operagdes e servigos que o IGCP
ndo se encontra vocacionado para disponibilizar. Neste sentido, e atendendo a que a aplicagao
do principio da UTE pode ser excecionada em casos devidamente fundamentados, mediante
autorizacdo da tutela, o Conselho de Administracdo submeteu a apreciacdo do Gabinete do
Senhor Secretario de Estado do Tesouro, em 28/04/2020, o pedido de dispensa da UTE, nos
termos do artigo 160.2 da Lei n.2 2/2020 de 31 de margo. O IGCP pronunciou-se a este respeito
no seu oficio n.2 1682/2020, de 30 de outubro, excecionando do cumprimento da UTE, para os
anos de 2020 e 2021, os seguintes valores:

a) Inerentes a compra de moeda estrangeira, sempre que se torne invidvel a utilizacdo dos
servicos da tesouraria externa do IGCP, nas transacdes internacionais;

b) Inerentes aos contratos de leasing, factoring e afins;
c) Das garantias bancarias que ndo possam ser substituidas por depdsitos caucionados

d) Movimentados nas contas bancdria detidas pela Ferconsult na Argélia, relativos aos
contratos celebrados nesse pais, atentas as respetivas exigéncias legais.

Tabela 11 - Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

1.2 Trimestre 2.2 Trimestre 3.2 Trimestre 4.2 Trimestre

Banca Comercial

€ € € €

Banco Portugués Investimento 50977,79 101 244,57 87 576,04 195 505,57
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 5733,14 4 267,65 2813,84 1371,71
Caixa Geral de Depdsitos 15 231,60 13 963,19 12 903,54 11 881,96
Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP 5601,77 3395,49 5392,55 2337,03
BNP Paribas 1729,65 1729,65 1729,65 12 065,66

Total 79273,95 124600,55 110415,62 223161,93
Juros auferidos 0 0 0 0

Ao longo do ano de 2020 a Ferconsult continuou a reduzir os movimentos das contas fora do
IGCP, pelo que, os montantes apresentados estdo relacionados com pagamentos dos clientes
internacionais ainda ndo transferidos para o IGCP.

7.1.16. Recomendac¢oes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas
N3o aplicavel. Ndo foram realizadas auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas.

7.1.17. Quadro com informacao divulgada no sitio da internet do SEE
(portal da DGTF)

N3o aplicavel.
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Cumprimento das Orientacoes Legais - 2020

Quantificagdo/ Identificagdo
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QUADRO RESUMO - Cumprimento das OrientagOes Legais

Justificagio/Referéncia ao ponto do Relatério

Objetivos de gestdo

Objetivo de gestdo definidos para 2020 N.A.

Metas a atingir constantes no PAO 2020

Investimento N.A.

Nivel de endividamento N.A.

Grau de execucdo do or¢gamento carregado em SIGO/SOE N.A.

Gestdo do Risco Financeiro N.A.

Limites de Cr: to do Endivid to N.A.

Evolugdo do PMP a fornecedores S 95 dias

Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") N.A.

R dagdes do a na ultima aprovagdo de contas N.A. Atan.270 deAfsembIeia
de 13 de julho 2020

Remuneragées

N&o atribuigdo de prémios gestdo S

CA - redugdes remuneratérias vigentes em 2020 (se NA.

aplicavel)

Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - redugdes remuneratorias NA.

vigentes em 2020 (se aplicével)

Auditor Externo - redugdo remuneratéria vigentes em 2020 NA.

(se aplicavel)

EGP - artigo 32.2 e 33.2 do EGP

N&o utilizagdo de cartdes de crédito S

N&o reembolso de despesas de representagdo pessoal S

Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes S

Valor maximo de combustivel e portagens afeto s

mensalmente as viaturas de servigo

Desy ndo d adas ou confidenciais - n.2 2 do art.2 16.2 do RISPE e art.2 11.2 do EGP

Proibigdo derealizagdo de despesas ndo documentadas ou s

confidenciais

Promogdo da iguldade entre mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014

Elaboragdo e divulgagdo do relatério sobre as
remuneragdes pagas a mulheres e homens

Elaboragdo de relatério anual sobre prevengdo da corrupgido

Contratagdo Publica

Aplicagdo das normas de contratagdo publica pela
Empresa

Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas
participadas

Contratos submetidos a visto prévio do TC
Ades3o ao Sistema Nacional de Compras Publicas
Gastos Operacionais das Empresas Publicas

Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria
(art. 49.2 do DLEO 2019)

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.2 do DL 133/2013)

Disponibilidades e aplicagbes centralizadas no IGCP

Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em
Receita do Estado

Auditorias do Tribunal de Contas

Elaboragdo do Plano para a Igualdade conforme determina o
art.2 7.2 da Lei 62/2017, de 1 de agosto

Apresentacdo da demonstragdo ndo financeira

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.
N.A.
N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

Ver ponto 7.1.1.

A Ferconsult ndo elaborou PAO para 2020, dado
aguardar resposta ao Plano de Reorganizagdo enviado
a tutela em setembro de 2019, conforme referido no
ponto 7.1.1.

AFerconsult ndo recorre a financiamento ou
empréstimos. Ver ponto 7.1.2.
AFerconsult ndo recorre a financiamento ou
empréstimos. Ver ponto 7.1.3.

Ver ponto 7.1.4.
Ver ponto 7.1.4.

Geral
Ver ponto 7.1.5.

N&o se atribuiram prémios de gestdo

N&o se verificaram redugBes remuneratorias.

Ver ponto 7.1.7. Aplicagdo do disposto nos art. 32%e
332do EGP.

Ver ponto 7.1.8.

AFerconsult ndo elaborou o relatério sobre
remuneragdes para mulheres e homens. Ver ponto
7.1.9.

A Ferconsult ndo elaborou o relatério sobre prevengdo
da corrupgao. Ver ponto 7.1.10.

Ver ponto 7.1.11.

N&o existem contratos superiores a 5 M€.
Ver ponto 7.1.12.
Ver ponto 7.1.13.

Ver ponto 7.1.14.

1,0 % disponibilidades e
aplicagdes no IGCP em 31/dez

Saldo em 31/dez =220.824,90€

Ver ponto 7.1.15. Principio da Unidade de Tesouraria
do Estado

Montante auferido =0 €

N&o foram realizadas auditorias conduzidas pelo
Tribunal de Contas. Ver ponto 7.1.16.
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7.2. Declaragoes Finais

Nos termos da Lei, cumpre ao Conselho de Administracdo declarar que:

a. Paraalém dos factos acima referidos, e daqueles que, em maior detalhe, constam da documentacao
gue acompanha as Demonstrag¢des Financeiras, relativas ao exercicio de 2020, ndo tem
conhecimento da ocorréncia, apds o termo do exercicio, de outras situa¢des que, pela sua especial
relevancia, merecam ser destacadas;

b. Nos termos do artigo 212 do Decreto-lei n.2 441/91, ndo existem dividas em mora a Seguranca
Social;

c. Nos termos do disposto no n.2 2 do artigo 3242 do Cédigo das Sociedades Comerciais, ndo houve
movimento de compras e vendas de agdes prdprias ou outras no corrente exercicio;

d. N3o ocorreram quaisquer negdcios entre os administradores e a sociedade no periodo em anlise.

O Conselho de Administragao

Digitally signed by
w VITOR MANUEL

JACINTO DOMINGUES
DOS SANTOS

Date: 2021.05.30
22:10:26 +01'00

Eng.? Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos

Presidente

Digitally signed b
MARIA HELENA M'gg;{';'fg@\ 4
ARRANHADO  ARRANHADO
CARRASCO CARRASCO CAMPOS

Date: 2021.05.30
CAMPOQOS 10:45:12 +01'00"

Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

PEDRO MIGUEL DE Digitally signed by PEDRO MIGUEL
DE BASTOS VEIGA DA COSTA

BASTOS VEIGA DA COSTA pate: 2021.05.29 23:06:38 +01'00"
Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa

Lisboa, 28 de maio de 2021
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7.3. Anexo ao Relatorio de Gestao (Conselho de Administragao, n.25,
art.2 447 CSC)

Cumprindo o disposto no n.25 do artigo 4472 do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que os
membros do Conselho de Administracdo ndo eram, a data de 31 de Dezembro de 2020, detentores de
quaisquer acoes representativas do capital social da sociedade.

O Conselho de Administragao

Q ! 1]' Digitally signed by VITOR
MANUEL JACINTO

DOMINGUES DOS SANTOS
Presidente Date: 2021.05.30 22:11:05
+01'00"

Eng.? Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos

MARIA HELENA Digitally signed by
MARIA HELENA

ARRANHADO  aRrANHADO

CARRASCO CARRASCO CAMPOS

Date: 2021.05.30
CAMPOS 10:45:45 +01'00'

Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

Digitally signed by PEDRO
PEDRO MIGUEL DE MIGUEL DE BASTOS VEIGA DA

BASTOS VEIGA DA COSTA COSTA
Date: 2021.05.29 23:07:17 +01'00'

Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa

Lisboa, 28 de maio de 2021
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7.4. Anexo ao Relatério de Gestdo (Fiscal Unico, n.25, art.2 447 CSC)

Cumprindo o disposto no n.25 do artigo 4472 do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que os
membros do Fiscal Unico n3o eram, a data de 31 de Dezembro de 2020, detentores de quaisquer a¢cdes
representativas do capital social da sociedade.

O Fiscal Unico

RUI CARLOS  prromszsyconos
LOURENGO i amiiesnciouerco

HELENA Date: 2021.05.91 123221 10100

Dr. Rui Carlos Lourenco Helena,

em representagao de BDO & Associados - SROC
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7.5. Demonstragoes Financeiras

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Unid. monetaria (Euro)

Rubri Not 31 dezembro 31 dezembro
ubricas otas 2020 2019
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 6 - 1124
Ativos intangiveis 7 - -
Total do ativo ndo corrente - 1124
Ativo corrente
Clientes 8 1515 497 2028821
Estado e outros entes publicos 9 34913 98 347
Outros créditos a receber 10 48 475 331460
Diferimentos - 25142
Caixa e depdsitos bancérios 11 224 151 246 519
Total do ativo corrente 1823036 2730289
TOTAL DO ATIVO 1823 036 2731413
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 12 5295310 5295310
Outros instrumentos de capital préprio 12 960 000 960 000
Reservas legais 12 200 000 200 000
Outras reservas 12 7731808 7731808
Resultados transitados 12 (15 566 906) (15 024 132)
(1379 788) (837 014)
Resultado liquido do periodo 285 758 (542 774)
Total do capital préprio (1094 030) (1379 788)
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 13 436 189 608 382
Total do passivo ndo corrente 436 189 608 382
Passivo corrente
Fornecedores 14 1582783 1663249
Estado e outros entes publicos 9 323420 86 315
Outras dividas a pagar 15 574674 1753256
Total do passivo corrente 2480 876 3502 820
Total do passivo 2917 066 4111201
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 1823036 2731413
O CONSELHO DE ADMINISTRACAO O CONTABILISTA CERTIFICADO
Digitally signed by VITOR igit ign
LA i PEDRO MIGUEL | (o0 SR arones
~Freadene DOMINGUES DOS SANTOS GALANTE AVA -
5)::‘26;021 .05.3022:11:47 ANTUNES PAlVA 5);:%;02!05.19 16:35:39
Eng.2 Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos Dr. Pedro Miguel Galante Antunes Paiva
MARIA HELENA Digitally signed by MARIA
ARRANHADO HELENA ARRANHADO CARRASCO

CAMPOS
CARRASCO CAMPOS Date: 2021.05.30 10:46:29 +01'00"

Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

Digitally signed by PEDRO MIGUEL
PEDRO MIGUEL DE DE BASTOS VEIGA DA COSTA
BASTOS VEIGA DA COSTA pate; 2021.05.29 23:07:56 +0100°

Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Unid. monetdria (Euro)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2020 2019
Vendas e servigos prestados 16 2 058 201 1720089
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 17 (113 827) (6517)
Fornecimentos e servigos externos 18 (397 930) (1528 896)
Gastos com o pessoal 19 (1971 095) (2048 728)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 8 225643 735075
Provis&es (aumentos / redugdes) 13 310363 556 441
Outros rendimentos 20 221220 42 673
Outros gastos 21 (15 810) (5 900)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 316 766 (535 763)
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizacdo 5e6 (707) (2 288)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 316 059 (538 051)
Resultado antes de impostos 316 059 (538 051)
Imposto sobre o rendimento do periodo 22 (30 301) (4723)
Resultado liquido do periodo 285 758 (542 774)
O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO O CONTABILISTA CERTIFICADO
Digitally signed by VITOR
X ,p MANUEL JACINTO PEDRO MIGUEL  Digitally signed by PEDRO
__  DOMINGUES DOS SANTOS GALANTE :\",ﬁﬂﬁg’;x‘\z‘f
Presidente Date: 2021.05.30 22:12:26 Date: 2021.05.29 16:36:54
+01'00' ANTUNES PAIVA o0
Eng.2 Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos Dr. Pedro Miguel Galante Antunes Paiva
MARIA HELENA Digitally signed by MARIA HELENA
ARRANHADO CARRASCO ARRANHADO CARRASCO CAMPOS
CAMPOS Date: 2021.05.30 10:47:06 +01'00"

Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

PEDRO MIGUEL DE Digitally signed by PEDRO MIGUEL
DE BASTOS VEIGA DA COSTA
BASTOS VEIGA DA COSTA pate: 2021.05.29 23:08:39 +01°00°

Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

39

Unid. monetaria (Euro)

Outros VI .
) 5 3 5 Resultados Resultado liquido Total do capital
Capital subscrito instrumentos de Reservas legais Outras reservas . . Total N
. L. transitados do periodo préprio
capital préprio
Posi¢do em 1 de janeiro de 2019 5295310 960 000 200 000 7731808 (11929 516) (3094 616) (837 014) (837 014)
Alteragdes no periodo
Aplicagdo do resultado liquido do periodo findo em 31 de dezembro de 2018 (3094 616) 3094 616 - -
- - - - (3094 616) 3094 616 - -
Resultado liquido do periodo findo em 31 de dezembro de 2019 (542 774) (542 774) (542 774)
Resultado integral (542 774) (542 774) (542 774)
Posicdo em 31 de dezembro de 2019 5295 310 960 000 200 000 7731808 (15 024 132) (542 774) (1379 788) (1379 788)
Posi¢do em 1 de janeiro de 2020 5295310 960 000 200 000 7731808 (15 024 132) (542 774) (1379 788) (1379 788)
Alteragdes no periodo
Aplicagdo do resultado liquido do periodo findo em 31 de dezembro de 2019 (542 774) 542774 - -
- - - - (542 774) 542774 - -
Resultado liquido do periodo findo em 31 de dezembro de 2020 285758 285758 285758
Resultado integral 285758 285758 285758
Posi¢do em 31 de dezembro de 2020 5295 310 960 000 200 000 7731808 (15 566 906) 285 758 (1094 030) (1094 030)

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

S v Digitally signed by VITOR
MANUEL JACINTO
DOMINGUES DOS SANTOS

Fresidente Date: 2021.05.30 22:14:54
+01°00'

Eng.2 Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos
o Digitally signed by MARIA HELENA

ARRANHADO CARRASCO CAMPOS.
Date: 2021.05.30 10:47:46 +01'00"

MARIA HELENA ARRANHAD(
CARRASCO CAMPOS

Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

PEDRO MIGUEL DE Digitally signed by PEDRO MIGUEL DE
BASTOS VEIGA DA COSTA

BASTOS VEIGA DA COSTA Date: 2021.05.29 23:09:13 +01°00'

Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa

O CONTABILISTA CERTIFICADO

PEDRO MIGUEL  Diditally signed by PEDRO

MIGUEL GALANTE
GALANTE ANTUNES PAIVA

Date: 2021.05.29 16:38:02

ANTUNES PAIVA (o100

Dr. Pedro Miguel Galante Antunes Paiva
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Unid. monetéria (Euro)

Notas 2020 2019
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 2774926 4299 237
Pagamentos a fornecedores (635 856) (2333 812)
Pagamentos ao pessoal (1572 536) (1770 784)
Caixa gerada pelas operagoes 566 533 194 641
Pagamento e recebimento do impostos (705) 1169
Outros recebimentos / pagamentos (588 196) (319 001)
Fluxos de caixa das atividades operacionais [1] (22 368) (123 191)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - 8 607
Fluxos de caixa das atividades de investimento [2] - 8607
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento [3] - -
Variacdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] (22 368) (114 583)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 246 519 361103
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 11 224 151 246 519

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

P Digitally signed by VITOR
MANUEL JACINTO

DOMINGUES DOS SANTOS

Date: 2021.05.30 22:15:34

+01'00'

Presidente

Eng.2 Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos

MARIA HELENA
ARRANHADO CARRASCO
CAMPOS

Digitally signed by MARIA HELENA
ARRANHADO CARRASCO CAMPOS
Date: 2021.05.30 10:48:25 +01'00"

Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

Digitally signed by PEDRO
PEDRO MIGUEL DE MIGUEL DE BASTOS VEIGA DA

BASTOS VEIGA DA COSTA COSTA
Date: 2021.05.29 23:09:43 +01'00'

Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

1. NOTA INTRODUTORIA

A FERCONSULT - Consultoria, Estudos e Projectos de Engenharia de Transportes, S. A. (FERCONSULT, Empresa ou
Sociedade), sedeada na Rua Xavier de Araujo, Edificio Estagdo Laranjeiras, Lisboa, foi constituida em 15 de outubro de
1991 e tem como objeto social a realizagdo de estudos e projetos e a prestacgdo de servigos de consultoria nas areas de
arquitetura, de engenharia e de transportes, elaboragdo, organizagao e coordenagdo de concursos para adjudicagdo de
empreitadas e fornecimentos, orgamentacao, coordenagao, gestdo e controlo de obras e gestdo da qualidade em

empreendimentos da construgdo.

A FERCONSULT é incluida no perimetro de consolidagdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML), com sede em Lisboa,

sendo esta a sua empresa-mae e a entidade controladora final.

Na sequéncia do Plano de Reestruturagao da FERCONSULT, foi autorizada pelo Secretdrio de Estado do Tesouro através
do Despacho n.2 602/2020-SET, de 8 de outubro de 2020, a incorporacdo de 47 colaboradores da Empresa no
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.. O Conselho de Administracdo deliberou dar inicio ao processo de integracdo dos
referidos trabalhadores, com efeitos reportados ao dia 01/12/2020, tendo igualmente ocorrido o regresso de 1
trabalhador que havia sido cedido pelo ML a Empresa. Surgiu igualmente a necessidade de se proceder a respetiva
transferéncia de propriedade do imobilizado, o qual era maioritariamente constituido por mobilidrio e equipamentos
informaticos que se encontravam afetos a esses colaboradores, tendo sido autorizada a transferéncia para o

Metropolitano de Lisboa da totalidade do imobilizado, com referéncia a 30 de novembro de 2020.

As demonstragdes financeiras, que incluem o balan¢o, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo
das alteragdes no capital préprio, a demonstracdo dos fluxos de caixa e o presente anexo, foram aprovadas pelo
Conselho de Administragcdo e autorizadas para emissdao em 28 de maio de 2021, estando, no entanto, ainda sujeitas a

aprovacgao pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislagdo comercial em vigor em Portugal.

O Conselho de Administracdo declara que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informac&do nestas demonstragdes
financeiras foi elaborada em conformidade com o referencial contabilistico aplicdvel, dando uma imagem verdadeira e
apropriada da posicdo financeira da FERCONSULT em 31 de dezembro de 2020 e do seu desempenho financeiro e fluxos

de caixa relativos ao ano findo naquela data.
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2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1. BASES DE APRESENTACAO

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica
(SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, com as altera¢des subsequentes e com a republicagdo

efetuada pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho.

2.2. DERROGAGCOES AO SNC

N3o foram feitas derrogacdes as disposi¢cdes do SNC.

2.3. COMPARABILIDADE

Como consequéncia da transferéncia dos colaboradores e do imobilizado da FERCONSULT para o ML, com efeitos a
01/12/2020, as rubricas de Balango ‘Ativo fixo tangivel’, ‘Ativo intangivel’ e a rubrica da Demonstragdo de Resultados

‘Gastos com o pessoal’ ndo sdo comparaveis com as do periodo anterior.

3. ADOCAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF — DIVULGAGCAO TRANSITORIA

A Empresa efetuou a transigdo para as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) em 1 de janeiro de 2009,
tendo as primeiras demonstracgdes financeiras de acordo com as NCRF sido apresentadas no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2010.

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparagdo das presentes demonstracGes financeiras sdo as que

abaixo se descrevem.

4.1. BASES DE MENSURACAO

Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrdrio, sdo expressos em euros (EUR). As demonstragdes financeiras
foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagGes e de acordo com o regime contabilistico do acréscimo,
a partir dos livros e registos contabilisticos, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal. O érgdo de gestdao tomou em consideragdo toda a informacgao disponivel sobre o futuro e, ndo obstante a
autorizagdo por parte do Secretario de Estado do Tesouro (Despacho n.2 602/2020-SET, de 8 de outubro) para que a
Empresa seja extinta logo que reunidas as condigdes necessarias, ndo existe intencdo de proceder a liquida¢do da
FERCONSULT até 31/12/2021. Relativamente ao surto do Covid-19, classificado como Pandemia pela Organizagdo
Mundial da Saude em 11 de margo de 2020 e que alastrou também ao nosso Pais, a Empresa tem vindo a atualizar os
seus planos de contingéncia e a implementar medidas para responder, nomeadamente, as recomendacgdes e praticas
adequadas no ambito da prevencdo e controlo da infegdo pelo Covid-19, correspondendo as orientagOes da Diregao-
Geral da Saude, de modo a diminuir os respetivos efeitos sociais e econdmicos. Dado a Empresa nao ter qualquer
atividade de projeto ou consultoria de engenharia, a Administracdo entende que nao existem impactos da Pandemia

Covid-19 na esfera da sua atividade, continuando a ser envidados esforgos no sentido de lhe serem pagos os montantes
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que lhe sdo devidos e que se encontram retidos na Argélia, apesar de conhecidas as dificuldades daquele pais no
cumprimento dos pagamentos, quer pela situagdo politico-econdmica que atravessa, quer pelos entraves burocraticos

colocados a saida de divisas.

4.2. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do ou produgdo, o qual inclui o custo de compra,
encargos financeiros e quaisquer gastos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na
localizagdo e condigdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicdvel, a estimativa inicial dos
gastos de desmantelamento e remogdo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de instalagdo/operacéo dos

mesmos que a Empresa espera incorrer, deduzido de depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apdés o momento em que o bem se encontra em condigGes de ser utilizado, de acordo
com o método das quotas constantes por duodécimos, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada

grupo de bens:

Classe de bens Anos
Edificios e outras construgGes 4-10
Equipamento basico 1-8
Equipamento administrativo 1-8
Outros ativos fixos tangiveis 1-8

A vida util e método de depreciagdo dos vdrios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas

estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragado dos resultados.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a diferenca entre
o justo valor do montante recebido na transagdo ou a receber e a quantia liquida de depreciagdes acumuladas,

escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagdo.

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis com vista a
determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Caso exista algum indicador, é
estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora de caixa) a fim de determinar a extensao

da perda por imparidade (se for o caso).

4.3. ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo deduzido de amortiza¢des acumuladas e perdas por imparidade

acumuladas.

As amortizacGes sdo reconhecidas numa base linear durante a respetiva vida Gtil estimada.

4.4. PARTICIPAGOES FINANCEIRAS EM EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

As participagGes financeiras em empreendimentos conjuntos, empresas onde a Sociedade exerce uma influéncia

significativa mas sujeita a controlo conjunto, sdo valorizadas pelo método da equivaléncia patrimonial.
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De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras em empreendimentos conjuntos sdo
registadas pelo seu custo de aquisicdo ajustado apds a data de aquisicdo pelo valor correspondente a participagdo da
Empresa na variagdo do capital préprio (incluindo o resultado liquido) da participada apds essa data. Por aplicagdo do
método de equivaléncia patrimonial, a proporgao da Empresa no resultado liquido dos empreendimentos conjuntos é
registado por contrapartida da demonstracdo dos resultados e os dividendos recebidos sdo deduzidos ao valor do

investimento.

E feita uma avaliacdio dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade,

sendo registadas como gastos na demonstragdo dos resultados, as perdas por imparidade que se demonstre existir.

Quando a proporg¢do da Empresa nos prejuizos acumulados da participada excede o valor pelo qual o investimento se
encontra registado, o investimento é relatado por valor nulo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos
de cobertura de prejuizos da participada, casos em que as perdas adicionais determinam o reconhecimento de um
passivo. Se posteriormente a participada relatar lucros, a Empresa retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses

lucros somente apds a sua parte nos lucros igualar a parte das perdas nao reconhecidas.

Os investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos sdo os seguintes:

31 de dezembro de 2020
N . . Investimento
Participacao Capital préprio financeiro
Empreendimentos conjuntos

Ensitrans - Engenharia e Sistemas de Transporte, A.E.I.E. 45% (364 604) - (a)
TREM - Aluguer de Material Circulante, A.C.E. 10% (49 755 315) - (b)
TREM Il - Aluguer de Material Circulante, A.C.E. 10% (112 146 268) - (b)

31 de dezembro de 2019

L | i
Participagdo Capital préprio nvestimento

financeiro
Empreendimentos conjuntos
Ensitrans - Engenharia e Sistemas de Transporte, A.E.I.E. 45% (57 559) - (a)
TREM - Aluguer de Material Circulante, A.C.E. 10% (50 349 398) - (b)
TREM Il - Aluguer de Material Circulante, A.C.E. 10% (117 693 721) - (b)

Notas:
(a) Responsabilidade pelo potencial efeito do capital préprio negativo reconhecida na rubrica 'Provises'.

(b) Responsabilidade pelo potencial efeito do capital préprio negativo reconhecida nas contas individuais da empresa-mae.

4.5. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os ativos e os passivos financeiros sao reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das correspondentes

disposicdes contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sdo mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) custo ou custo amortizado

e (ii) justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragdo dos resultados.

(i) Custo amortizado menos perdas por imparidade
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S3o mensurados “ao custo amortizado menos perdas por imparidade” os ativos financeiros que satisfagam as seguintes
condicgGes:
e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;

e Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

e Ndo contenham nenhuma clausula contratual que possa resultar para o seu detentor em perda do valor nominal.

Com excegdo dos passivos financeiros classificados como detidos para negocia¢do, todos os passivos financeiros devem

ser mensurados pelo custo.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo é calculado através da taxa que
desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumento
financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro (taxa de juro efetiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

a) Clientes e outros créditos a receber

Os saldos de clientes e de outros créditos a receber sdo registados ao custo amortizado deduzido de eventuais
perdas por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros ndo difere do seu valor

nominal.

b) Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancdrios” correspondem aos valores de caixa,
depdsitos bancarios e depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos de doze meses.

Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

c) Fornecedores e outras dividas a pagar

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a pagar sdo registados ao custo amortizado. Usualmente, o custo

amortizado destes passivos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

(ii) Ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragdo dos resultados
Todos os ativos e passivos financeiros nao classificados na categoria “ao custo amortizado” sao incluidos na categoria

“ao justo valor com as alteragGes reconhecidas na demonstracdo dos resultados”.

Tais ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagdes no respetivo justo valor registadas

em resultados.

No caso concreto da FERCONSULT, ndo existe nenhum ativo ou passivo financeiro a ser mensurado ao justo valor.

4.6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de liquidez
elevada e com maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancarios, sem risco significativo de altera¢do de valor.

Os descobertos bancarios sdo apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica de ‘Financiamentos obtidos’.

4.7. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado com base no resultado tributavel da Empresa.
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O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributdvel. O lucro tributavel difere do resultado
contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis em outros

exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serao dedutiveis ou tributdveis.

A Empresa ndo procedeu ao registo de impostos diferidos e a esta data ndo se encontram totalmente quantificados. Os

ativos por impostos diferidos corresponderiam a prejuizos fiscais reportaveis e a provisdes nao aceites fiscalmente.

4.8. PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

As provisGes sdo registadas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante de um
acontecimento passado, é provavel que para a liquida¢do dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante
da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada balango e sao ajustadas de

modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos ndo seja remota. Os ativos
contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a existéncia

de um influxo econdmico futuro de recursos.

4.9. CLASSIFICACAO DO BALANGO

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data de relato, sdo classificados, respetivamente, como

ativos e passivos ndo correntes.

4.10. REDITO

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta deduzido
do montante de devolugGes, descontos e outros abatimentos e ndo inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados

com a venda.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos compreende os estudos e projetos de consultoria e é reconhecido em
regime de “time and materials” na data da prestagdo dos servigos (percentagem de acabamento), usualmente com
base no custo das horas incorridas mensalmente pela equipa afeta ao projeto. O rédito dos restantes projetos é
reconhecido de acordo com a execugdo do contrato, através do método da percentagem de acabamento, com base nos
gastos totais incorridos, estimativa de gastos a incorrer para a conclusdo do contrato, e o montante global de faturagdo

acordada.

4.11. TRANSAGCOES E SALDOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transagdes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) sdo registadas as taxas de
cambio das datas das transa¢Ges. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios denominados

em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas de cdmbio dessa data.

As diferencas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transa¢Ges em moeda estrangeira e as
resultantes das atualiza¢cOes atras referidas sdo registadas na demonstracdo dos resultados do periodo em que sdo

geradas.
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As cotagOes de moeda estrangeira utilizadas para conversdo de transagdes expressas em moeda diferente do euro ou

para a atualiza¢do de saldos expressos em moeda estrangeira, foram as seguintes:

, Cotagdo média Cotagdo final Cotag¢do média Cotagdo final
Pais Moeda
2020 31/12/2020 2019 31/12/2019
Estados Unidos da América usD 1,14 1,23 1,12 1,12
Brasil BRL 5,89 6,37 4,41 4,52
Argélia DzD 144,83 161,33 133,71 133,67

Fonte: Banco de Portugal / Exchange Rates UK

4.12. REGIME DO ACRESCIMO (PERIODIZAGAO ECONOMICA)

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, pelo qual os
rendimentos e gastos sdao reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento do respetivo
recebimento ou pagamento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e

gastos gerados sdo registadas como ativos ou passivos.

4.13.JUiZOS DE VALOR CRITICOS E PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA ASSOCIADAS A ESTIMATIVAS

Na preparacdo das demonstracdes financeiras foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados diversos
pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos

e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovagao das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstragées financeiras, ndo foram consideradas
nessas estimativas. As altera¢Oes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstra¢des financeiras
serdo corrigidas de forma prospetiva, conforme disposto pela NCRF 4. Por este motivo e dado o grau de incerteza

associado, os resultados reais das transagGes em questdo poderado diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstra¢des financeiras foram os
relacionados com as perdas por imparidade de contas a receber, as quais sdo calculadas tendo em consideragdo o risco

global de cobranca dos saldos a receber.

4.14.ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Os acontecimentos apds a data de relato que proporcionam informacdo adicional sobre condi¢Ges que existiam a data
de relato (“adjusting events”) sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos que proporcionam informacao
sobre condigGes ocorridas apos a data de relato (“non adjusting events”) sdo divulgados nas demonstragdes financeiras,

se forem considerados materiais.
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5. RECLASSIFICACAO INFORMAGCAO COMPARATIVA

Conforme disposto nas Bases para a apresentagdo de demonstragdes financeiras (BADF), constantes no ponto 2 do
Anexo ao Sistema de Normalizagdo Contabilistica, “se uma linha de um item ndo for individualmente material, ela é
agregada a outros itens seja na face dessas demonstragdes seja nas notas do anexo”. Desta forma, procedeu-se a

reclassificagcdo das seguintes quantias comparativas no balango:

31-dez-2019 31-dez-2019
Reclassificado Publicado
Passivo corrente
Adiantamentos de clientes 1076
Financiamentos obtidos 828
Outras dividas a pagar 1753 256 1751352

6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

31 de dezembro de 2020

Edificios e outras Equipamento Equipamento de Equipamento Outros ativos

construgdes basico transporte administrativo fixos tangiveis Total
Ativo bruto
Saldo inicial 1866 432 458 800 - 788 992 56 518 3170 742
Aquisig¢des - - - - - -
Alienagdes (1866 432) (458 800) - (788 982) (56 518) (3170 732)
Abates - - - (10) - (10)
Saldo final - - - - - -
Depreciagdes acumuladas
Saldo inicial (1 866 432) (458 800) - (788 372) (56 014) (3 169 618)
Depreciagdes do periodo - - - (414) (293) (707)
Alienagdes 1866 432 458 800 - 788 773 56 307 3170 312
Abates - - - 13 - 13
Saldo final - - - - - -
Ativo liquido - - - - - -
31 de dezembro de 2019
Edificios e outras Equipamento Equipamento de Equipamento Outros ativos Total
construgdes basico transporte administrativo fixos tangiveis
Ativo bruto
Saldo inicial 1866 432 458 800 23638 789 450 56 518 3194 838
Aquisigoes - - - - - -
Alienagdes - - (23 638) (458) - (24 096)
Saldo final 1866 432 458 800 - 788 992 56 518 3170 742
Deprecia¢des acumuladas
Saldo inicial (1 866 432) (458 800) (23 638) (788 379) (55 695) (3 192 944)
Depreciagbes do periodo - - - (451) (319) (770)
Alienagdes - - 23 638 458 - 24 096
Saldo final (1 866 432) (458 800) . (788 372) (56 014) (3 169 618)
Ativo liquido - - - 620 504 1124

Tal como referido na Nota 1, com referéncia a 30 de novembro de 2020, procedeu-se a transferéncia de propriedade

do imobilizado da FERCONSULT para o ML.
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Tal como referido na Nota 1, com referéncia a 30 de novembro de 2020, procedeu-se a transferéncia de propriedade

31 de dezembro de 2020
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Programas de

Propriedade

computador industrial Total

Ativo bruto
Saldo inicial 415178 1347 416 525

Alienacdes (415 178) (1347) (416 525)
Saldo final - - -
Amortiza¢des acumuladas
Saldoinicial (415 178) (1347) (416 525)

Alienacgles 415178 1347 416 525
Saldo final - - -
Ativo liquido - - -

31 de dezembro de 2019
Programas de Propriedade
computador industrial Total

Ativo bruto
Saldo inicial 415178 1347 416 525
Saldo final 415 178 1347 416 525
Amortizagdes acumuladas
Saldo inicial (413 660) (1347) (415 007)

Amortiza¢des do periodo (1518) - (1518)
Saldo final (415 178) (1347) (416 525)
Ativo liquido - - -

do imobilizado da FERCONSULT para o ML.

8. CLIENTES

31-dez-2020 31-dez-2019
Cosider Travaux Publics 798 999 847 361
TPF Planege Cenor 580 316 386 179
GIBB Portugal 296 764 299 899
Metropolitano de Lisboa 127 927 127 927
Ensitrans 5381 889 862
Outros 69 596 66 722
1878983 2617 950
Perdas porimparidade (363 486) (589 129)
1515 497 2 028 821

Perdas por imparidade clientes 31-dez-2020 31-dez-2019
Saldo inicial (589 129) (1324 204)
Aumentos - (16 144)
Reversdes 225643 751218
UtilizagGes - -
Saldo final (363 4386) (589 129)
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9. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
31-dez-2020 31-dez-2019
Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 34913 - 65 842 4723
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 111 689 - 24 694
Imposto sobre o valor acrescentado - 86 069 32 505 19513
Contribui¢Ges para a Seguranga Social - 125 661 - 37 385
34913 323 420 98 347 86 315
10. OUTROS CREDITOS A RECEBER
31-dez-2020 31-dez-2019
Ensitrans, A.E.I.E. 238 453 354 827
Devedores poracréscimos de rendimentos 3231 225 249
Adiantamentos a fornecedores 15 877 22 629
Outros 29 367 83 583
286 928 686 287
Perdas porimparidade (238 453) (354 827)
48 475 331 460
Perdas por imparidade outros créditos a
receber 31-dez-2020 31-dez-2019
Saldo inicial (354 827) (418 422)
Aumentos - -
Reversdes 116 374 63 595
UtilizagGes - -
Saldo final (238 453) (354 827)

A variagdo ocorrida na rubrica ‘Outros créditos a receber’ decorre essencialmente do encerramento das atividades da
FERCONSULT em projetos nacionais e internacionais e do consequente desreconhecimento de diversos saldos

pendentes que no entender da Administracdo ndo apresentam qualquer justificagdo nem recuperabilidade.

11. CAIXA E EQUIVALENTES

31-dez-2020 31-dez-2019
Caixa 989 1008
Depdsitos a ordem 223162 245 511
224 151 246 519
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12. INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Capital social

Em 31 de dezembro de 2020, o capital da Empresa, subscrito e realizado, ascendia a 5.295.310 euros, sendo
representado por 1.059.062 a¢Ges de valor nominal de 5 euros cada, detidas na totalidade pelo Metropolitano de

Lisboa, E.P.E..

QOutros instrumentos de capital préprio

O montante de 960.000 euros registado nesta rubrica corresponde a presta¢des suplementares realizadas pelo ML, por

liguidagdo dos suprimentos efetuados em 2011.

Reservas legais

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo, tem de ser
destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser
em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras

reservas, ou incorporada no capital.

Outras reservas
As outras reservas sdo compostas por resultados ndo distribuidos, as quais se encontram disponiveis para distribuicdo

a0s acionistas.

Resultados transitados

Conforme deliberagdo da Assembleia Geral de 13 de julho de 2020, procedeu-se a transferéncia do resultado liquido

negativo do exercicio de 2019, no montante de 542.774 euros, para a rubrica ‘Resultados transitados’.

13. PROVISOES
31 de dezembro de 2020

Saldo inicial Aumentos Reversoes UtilizagOes Saldo final
Processos judiciais - - - - -
Impostos 272118 - - - 272118
Contratos onerosos 282 673 - (282 673) - -
Cobertura de prejuizos 25901 164 072 - (25901) 164 072
Outras provisdes 27 690 - (27 690) - -
608 382 164 072 (310 363) (25 901) 436 189

31 de dezembro de 2019

Saldo inicial Aumentos Reversoes Utilizagoes Saldo final
Processos judiciais 53 843 - (53 843) - -
Impostos 272 118 - - - 272118
Contratos onerosos 785 271 77 695 (580 294) - 282 673
Cobertura de prejuizos 19 385 25901 - (19 385) 25901
Outras provisdes 27 690 - - - 27 690
1158 306 103 597 (634 136) (19 385) 608 382
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As reversdes das provisdes para ‘contratos onerosos’ e ‘outras provisdes’ decorreram do encerramento das atividades
da FERCONSULT em projetos nacionais e internacionais, sendo entendimento da Administragdo que ndo advém dai
quaisquer responsabilidades e que as eventuais contingéncias que possam existir se encontram devidamente

acauteladas pelas coberturas dos seguros em vigor no Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

14. FORNECEDORES

31-dez-2020 31-dez-2019
CICEngenharia e Projectos, Lda. 690 500 690 500
TPF - Consultores de Engenharia 548 175 595 442
CENOR - Consultores, S.A. 290 672 290 672
Outros 53436 86 635
1582 783 1663 249
15. OUTRAS DiVIDAS A PAGAR
31-dez-2020 31-dez-2019
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. 442 661 355994
TREM Il - Aluguer de Material Circulante, A.C.E. 41 688 -
TREM - Aluguer de Material Circulante, A.C.E. 30 693 -
Devedores por acréscimos de rendimentos - 689 132
Remuneracgdes a liquidar - 266 664
Outros 59 633 441 467
574 674 1753 256

A variagdo ocorrida na rubrica ‘Outras dividas a pagar’ decorre essencialmente do encerramento das atividades da
FERCONSULT em projetos nacionais e internacionais e do consequente desreconhecimento de diversos saldos

pendentes que no entender da Administracdo nao apresentam qualquer justificagdo nem sao efetivamente devidos.
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16. REDITO
2020 2019
Prestacdo de servigos - Consultoria técnica
Projeto Tranway Oran 1183944 (667 354)
Projeto Prolongamento Linha Vermelha 600 000 -
Projeto Arroios 122 137 4341
Projeto Acessibilidades Entre Campos / Cidade Universitaria 62 831 68 822
Projeto Cosider M28 60 083 1220491
Apoio Diregio Empreendimentos Metropolitano de Lisboa 40 825 -
Projeto Rato / Cais do Sodré - 1120872
Projeto Nine Viana - 30 555
Projeto Cosider M29 - (26)
Projeto Areeiro - 3842
Projeto Matrise-d-Oeuvre (5 268) (61 453)
Projeto Quartel GNR Amarante (6 350) -

2 058 201 1720 089

17. GANHOS / PERDAS DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS

2020 2019
Ensitrans - Engenharia e Sistemas de Transporte, A.E.I.E.
Distribuicdo resultado liquido (164 072) (70 112)
Reconhecimento divida retengbes na fonte (66 129) -
Reversdao imparidade 116 374 63 595
(113 827) (6 517)
18. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
2020 2019

Conservagdo e reparag¢ao (129 672) (123 067)

Trabalhos especializados (52 366) (1122 577)

Vigilancia e seguranga (44 385) (69 053)

Limpeza, higiene e conforto (42 880) (42 117)

Seguros (38 594) (45 734)

Comunicacgdo (22 012) (25 079)

Energia (13 789) (36 576)

Outros (54 232) (64 694)

(397930) (1528 896)
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19. GASTOS COM O PESSOAL

2020 2019
Remuneragbes do pessoal (1574 181) (1621 807)
Encargos sobre remuneragoes (356 541) (368 186)
Seguros de acidentes de trabalho (7 649) (13 456)
Seguro de saude (28 011) (27 651)
Outros (4714) (17 628)

(1971095) (2048 728)

O nuimero médio de colaboradores ao servico da Empresa no exercicio de 2020 foi de 44 (48 em 2019). O numero de

efetivos em 31 de dezembro de 2020 era de 0 (48 em 2019).

20. OUTROS RENDIMENTOS

2020 2019
CorregOes relativas a periodos anteriores 197 043 16 159
Recuperagdo de custos 17 515 17 833
Outros 6 662 8 680
221 220 42 673

21. OUTROS GASTOS

2020 2019
CorregBes relativas a periodos anteriores (12 066) -
Quotizagdes (2 700) (2 700)
Impostos (984) (1 669)
Outros (59) (1531)
(15 810) (5 900)

22. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa é tributada em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21%, acrescida

de derrama a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributavel, atingindo desta forma uma taxa agregada de 22,5%.

Nos termos do artigo n.2 88 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC), a Empresa

encontra-se sujeita a tributacdo autébnoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas naquele artigo.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais da Empresa estdo sujeitas a revisdo e corregao por parte

das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham
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havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspeg¢des, reclamagdes ou

impugnagoes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. O Conselho

de Administracdo entende que, as eventuais corre¢des resultantes de revisGes/inspecdes por parte das autoridades

fiscais aquelas declaragdes de impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstragGes financeiras em 31 de

dezembro de 2020.

Adicionalmente, os prejuizos fiscais gerados em exercicios iniciados em ou apds de 1 de janeiro de 2014 podem ser

reportados por um periodo de 12 anos e os prejuizos fiscais gerados nos exercicios iniciados em ou apds 1 de janeiro

de 2016 podem ser reportados por um periodo de 5 anos. Desta forma, a data limite de reporte dos prejuizos fiscais

dedutiveis da FERCONSULT é a seguinte:

Gerados em 2014
Gerados em 2015
Gerados em 2016
Gerados em 2017
Gerados em 2018
Gerados em 2019

2019

2020
Montante Limite Montante
1781221 2026 1781221
695 274 2027 695 274
378323 2021 378 323
672 590 2022 672 590
688 644 2023 688 644
1067 501 2024
5283 554 4 216 052
A reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto é a seguinte:
2020 2019
Resultado antes de impostos 316 059 (538 051)
Diferengas permanentes 39 402 (529 450)
Lucro tributavel 355 460 (1067 501)
Prejuizos fiscais deduzidos (248 822) -
Matéria coletavel 106 638 (1067 501)
Taxa nominal de imposto 21,00% -
Coleta 22394 -
Derrama municipal 5332 -
TributagOes auténomas 2575 4723
Imposto sobre o rendimento 30 301 4723
Taxa efetiva de imposto 9,59% -

Limite
2026
2027
2021
2022
2023

/a
FERCONSULT



Ferconsult, S.A. 56
Relatério e Contas 2020

23. SALDOS E TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Empresa-mae Empreendimentos conjuntos
2020
ML Ensitrans TREM TREMIII
Ativo
Clientes 127 927 5381
Passivo
Outras dividas a pagar 442 661 30693 41 688
Rendimentos
PrestacOes de servigos 1798 433 298 155
Outros rendimentos 17 500
Gastos
Fornecimentos e servigcos externos 67 844
Empresa-mie Empreendimentos conjuntos
2019
ML Ensitrans TREM TREM I
Ativo
Clientes 127 927 667 354
Passivo
Outras dividas a pagar 355994
Rendimentos
PrestacGes de servigos 1258 000 108 933
Outros rre;rhrr(rzlrfmentos 726 17 500
Gastos
Forneci mentos e servigos externos 109 >9
24. GARANTIAS PRESTADAS
Entidade Data Inicio Beneficiario 2020 2019
Banco BBVA 19/02/1998 Petrogal 3990 3990
Banco BBVA 21/03/2007 Fazenda Publica 1632 1632
Banco BBVA 06/12/2010 Fazenda Publica 272 118 272 118
Banco CGD 02/06/2016 COSEC 29582 35942
Banco CGD 02/06/2016 COSEC 86 130 -
Banco CGD 02/06/2016 COSEC - 34 264
393 452 347 946
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25. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Conforme previsto no art.2 22 do Decreto-Lei n.2 534/80, de 7 de novembro, a Empresa declara que n3o apresenta

dividas ao Estado em situagdo de mora.

Nos termos do n.21do art.2 212 do Decreto-Lei n.2411/91, de 17 de outubro, a FERCONSULT confirma n3o ser devedora

de quaisquer contribui¢Ges vencidas a Seguranga Social.

Para efeitos do cumprimento do disposto na alinea b) do n.2 1 do art.2 662-A do Cédigo das Sociedades Comerciais,
declara-se que os honorarios totais faturados durante o exercicio financeiro pela sociedade de revisores oficiais de

contas, relativamente a revisdo legal das contas anuais, ascenderam a 9.000 euros.

26. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Na sequéncia do plano de reestruturagdo da FERCONSULT em curso, foi autorizada pelo érgdo de gestdo a transferéncia
de propriedade do imobilizado da Empresa para o Metropolitano de Lisboa, E.P.E., com referéncia a 30 de novembro
de 2020. Esta alienagdo efetivou-se em 1 de margo de 2021, gerando um rendimento de 3.231 euros, tendo os

respetivos efeitos sido refletidos nas presentes demonstracdes financeiras.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO O CONTABILISTA CERTIFICADO
Digitally signed by VITOR igitally signe
ol s PEDROMIGUEL Pt aedty oie,
— i DOMINGUES DOS SANTOS GALANTE PAIVA
residente g :17: ate: .05. 41
332%3?21.05.30 22:17:18 ANTUNES PAIVA EO'; ’03’021 05.29 16:41:53
Eng.2 Vitor Manuel Domingues dos Santos Dr. Pedro Miguel Galante Antunes Paiva
MARIA HELENA Digitally signed by MARIA HELENA
ARRANHADO ARRANHADO CARRASCO CAMPOS
CARRASCO CAMPOS Date: 2021.05.30 10:49:31 +01'00'

Dr.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
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7.6. Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Tl 15 27 33040 Ay, da Repabtica, 50 - 80°
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL IHICO
Senhor Acionista,
Relatdrio

Mo cumarimento do mandato que V. Exas. nos confericam @ no desempsnho das
rexssas fungies legais ¢ estatutarias, acompanhamos relativaments an exercicio de
2020 a atividade da Fercarsult - Cordultoria, Estwdes & Prajetos de Engenharia de
Transportes, 54 (adiante designada por Ferconsult cu Empresa), exarmindmas
regularmente os livros, registos contabilisticos & demals documentacio, constatimas
a cheervancia da lei e dos estatutos e obtivemos do Corselho de Administracdo os
esclarecimentos, informagies e documerntos sollcitades.

O ativo corrente incls cerca de 798 999 eurcs (31 de dezembro de 3019 847 (00
euras) & recebar de um cliente sedeado na Argélia (Cosider], com antiguidade
skgnificativa, relativamente s0s quals ndo foram reconhecidas quatquer perdas por
imparidade por haver a expetativa da Admiristragao de gue os referidos valores
seria integralmente recebidos, A expetativa da Administracio da Fercorsult relativa
a0 recebiments deites valores por parte da Cotider, astenta em duss principais
razdes: (i) o cliente lquidou ne ano cerca de 48 000 euros & em 201% cenca de 1 347
{0 euros, cessando os pagamentos relativos a prestacio de servicos posteriones a
setembeo de 2018, por ter sido a data em que caducaram as garantias bancarias de
adlantaments (em eurcs & dinares); @ (if) o chlente poderd retomarn of pagamentos
quandp a TPF - Consultores de Enpenharia & Arquitetura, 54 (adiante designada por
TRF) substitar as inerentes garantias bancarias de adiantamento caducadas desde ¥
de setembro de 3019, A substituicho das referidas garantias bancarias decorre da
cliusula quinta do aditamente ao contrato de consérolo {cessho de posicdo
contratual) celebrado em 10 de autubro de 2019 com a TPF, encontrando-se em vias
de finalizacio negocial com o Banos da Argelia, Adicionalmente, des 798 999 euras a
receber da Cosbder, cerca 620 000 eurcs sho devidos & TPF, encontrando-ie @i
divida refletida na conta formecedares, sendo que, nos termaos do ndmero 5 da
clausula decima primeira do contrato de consarcie colebrado em 24 de setembro de
2015, o5 mantantes sio devidos & TPF apenas apdd & Fercomult ber recebido o
respetivo pagamento da Coslder,

O passivo corrente includ um saldo de um fornecedor (CIC - Engenharia

Projetos, Lda), no montante de 690 000 euros, cuja respasta ao pedido de
confirmacao de saldos refere um montante em divida superior em cerca de 568 000
eurcs (31 de dezembro de 2019; 517 000 eurecs) ap respetive =aldo contabidlistico
refativa & juras que o fomecedar alega e serem devidos por atrases nos
pagamentos. & Administracdo e o Departamento Juridico da Ferconsult alegam estar
nisste moments em negociacio um acords que evalve o pagaments da divida da
Fercongult & CIC ¢ que, no armbits dessa negeciacho, o pagamento de jures de mora
naa estd a ser equacionado por parte da Ferconsult, ndo existinds, nem qualguer
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GOCUMENtACA0 quUE SUpOrte esses juras, nem qusaslguer processo judicial interposto
contra a Ferconsult.

0 balangn, & demonstracio dos resultados por naturesss, a demonstracao das
alteracdes no capital proprio, 8 demonstracho dos fluxas de calxa, o anexo e a
relatirio de gestie, lidos em conjurto com a certificar3o legal das contas, permitem
uma adequada compreensao da posicao financeira, dos resultados das operacoes, das
alteracdes no capital pradprio @ dos flukes de caixa da Empresa e satisfazem as
disposiodes legals @ estatutarias em vigor. Os critérias valorimétrices utilizados
MErecem a Nossa concordancia.

Parecer

Mssim, atentos os paragrafos anteriores & atentas as reservas € a incerteza material
relacionada com a continuidade evidenciadas na certificacan legal das contas,
deigamos a consideracio da Assembleia Goral;

1% A& aprovacio do relatirio de gestao, do balango, da demenstracho dos resultados
por naturezas, da demonstracio das alteragbes no capital priprio, da demonstracho
das fluxos de caixa e do anexo, apresentados pelo Comselho de Administraca,
redativas ao exercicio findo emi 31 de dezembro de 2020,

2% A aprowacdo da proposta de aplicacio de resultados apresentada pelo Conselho de
Administracio,

Lishaa, 31 de maio de 2021

{0 FISCAL (WICO

Fuil Lourenco Helena, em representagio de
BED & dxsocisdoy - 3ROC
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7.7. Certificagao Legal de Contas

Ted: +359 217 9904710 Bx di Besibitica, 8- 188
Fac: =351 307 1 419 TR LT LR
e, b, prt
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CERTIFICACAD LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE & AUDITORIA DAS DEMOMSTRACOES FIMAMCEIRAS

Opiniso

Auditamos as demonstraces financeiras anexas da Ferconsult - Consultoria, Estudos
e Projetos de Engenharia de Transportes, 54 (adiante tambem designada por
Ferconsult cu Empresa), gue compreendem o balango em 31 de dezembro de 2020
{que evidencia um total de 1 823 036 eurcs e um total de capital prdprio negative de
1054 030 eures, incluindo um resultade liguide de 285 758 eures), a demonstragdo
dos resultados por naturezas, a demanstragio das alteraches no capital praprio e a
demanstracio dos fluxes de caika relativas ao ano findo naguela data, & o anexo 3s
demanstragies financeiras que inclu um resumo das politicas contabilisticas
sigmificativas,

Em nossa opinids, exoeto quanto aos possiveis efeitos das matarias referidas nos
paragrafos 1 e 2 da seccio “Bases para a opinido com reseras™, as demonstracons
financeiras anexas apresentam de forma verdadeira ¢ apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicao financeira da Ferconsult em 31 de dezembroe do 2000 2 o
sey desernpenha finanoeiro & flueas de caica relativos ao ano findo naguela data die
acardo com a5 Hermas Contabilisticas & de Relata Financeiro adatadas em Portugal
através do Sistema de Harmalizacho Contalilistica,

Bases para a opinido com reéserdas

1. Conforme evidenciada na nota 4.4 do anexo, a Empresa detém participagibes
financelras em trés empreendimentos conjuntos valorizados por zera, estanda ainda
reconhecida uma provisdo de cerca de 164 072 ewos para responsabilidades de um
desses empreendimentos no gual participacio & de 45% e cuja certificacio begal das
contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 apresenta uma reserva & Wma
incerteza material relacionada com a continuidade. Dadas as incertezas envolvidas
nars evertuais responsabilidades gue possam advir para a Empresa decomrente do seu
atuad ervolvimento ¢ participacdo neste empreendimenta conjunbo, n&a nos &
passivel estimar as impactos futuros que passam advir desta situacds, o gue canstitud
uma limitards ao dmbito & profundidade do nosso trabalho,

4. Ate @ presente data nao fol possivel obter resposta ao pedida de confirmacao
direta de saldos o responsabilidades por parte de uma das instituicoes financeiras,
nem das principais entidades terceiras com quem a Empresa trabalha, néo tendo os
pracedimentos alternativas de auditoria sido satisfatarios. Em consequéncia, nio nos
& possivel aferir sobre o eventuais impactos que estas situacies possam ter nas
demonstragtes financeiras, o que constitui uma limitag&o ao Ambito & profundidade
no nosto trabalho,

Wy e s dem, WSS Liks il e o Tk e ol e i, B T 1R P LR R ik v Lom b e P (el e
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& nossa auwditaria fol efetuada de acordo com as Hormas Intermacionats de Auditara
{154} e demals normas e orientactes técndcas e éticas da Ordem dos Reisores Offclads
de Contas. A5 nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na
secra0 “Respomsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras”
abaixo, Somos independentes da Empresa nos termos da lei e cumprimos o5 demais
reguisitas éticos nos termos do codign de ética da Ordem dos Revisores Oficials de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemes @ suficiente e
apropriada para proparcionar uma base para a nossa opinian com resersas.

Incerteza material relacionada com a continuidade

O capital proprio da Ermpresa ¢ negativo em 1 094 030 ewras (31 de dezembro de
2019: negative em 1 379 TBE euros), sendo o capital subscrito de 5 295 310 euras,
iiluscEn que i@ enquadra mo dEposte mos artiges 15.% & 171.7 do Codigo das
Sociedades Comerciais. Confarme referido na nota 4.1, anexs & demonstracdes
financeiras, a5 demonstragies financeiras faram preparadas no predsuposto da
continuidade das operacdes & de acordo oom o regime contabilistica do acréscima. O
brgho de gestlo tomou em conslderaco toda a informacso disponivel sobre o futuro
&, nho chstante & sutorizacs por parte do Secretdrio de Estado do Tesouno
(Despachs n.” 602/ 2000-5ET, de & de cutubre) para que a Empresa seja extinta logo
que reunbdas as condices pecessdrlas, ndo existe intengdo de proceder & Houedacio
da Ferconsult até 31 de dezembro de 2021, Estes acontecimentos ou condipdes
indicam gue existe uma incerteza materal que pode colocar dinddas stgnificativas
sobre a capacidade da Empresa prosseguir em continuidade. A nossa opdniao nao €
maodificada em relagao a esta matéria,

Responsabitidades do drgio de gestido pelas demonstragbes financeiras

0 orgio de gestio ¢ responsavel pela;

iij preparacio de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira
e apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os flueos de calxa
da Empresa de acordn com as Mormas Contabilisticas e de Relato Financeiro
adotadas em Portugal atraves do Sistema de Mormalizacas Contabilistica;

(i} elaboracio do relatdrio de gestdo, incluinda o relatdrio de governo societario,
nos bermos legars ¢ regulamentares aplicaveis;

(iif) criagho ¢ manutendo de um sistema de controlo internd apropriado para
permitir a preparacao de demanstragoes financeiras sentas de distorcoes
materiats devido a frawde ou a erreg

(iv] adogio de politicas e critérios contabilisticos adequedas nas circunstincias; &

I*) awaliacio da capacidade da Empresa de = manter em contimsdade,
divulgando, quands aplicével, a5 mabérias que possam suscitar dividas
significativas sabre a continuidade das atividades,

a
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Eesponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade constste em obter seguranca razodvel sobre se as
demonstrapdes financeiras como um todo estan sentas de distorgdes materiais
devido a fraude ou a errg, & emitir um relatorio onde conste a nossa opiniaa.
Seguranca razodvel & um wived elevado de seguranca mas nao & wma garantia de que
uma puditoria gxecutada de acordo com as 54 detetard sempre uma distorcio
material guando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e 530
comsideradas materiais se, isoladas ou conuntamente, se posa rasoavelmente
esperar que influenciem decisies econamicas dos utilizadores tomadas com base
nessrs demonitracies financeiras.

Como parte de uma auditoria de acorda cam as 154, fazemas juldamentas

profissionais @ mantemos ceticismo profissional durante a auditoria @ também:

(i) identificamcs e avaliamos os riscos de distorgio material das demonstragdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses fiscos, © obbemos prova de
auditoria que seja suficients @ apropriada para proporcionar uma base para a
rassa opinida. O risco de nao detetar uma distorcao materal devido a fraude &
maior do gue o risco de ndo detetar uma distorgio material devido a erro, dado
que a fraude pode ervolver conluia, falsificacio, omisstes intencionais, falsas
duclaragoes ou sobrepisicdo ao controlo intermda;

(i} obtemos uma compreensan do contrala interno relevante para & auditoria com
o ohjetive de conceber procedimentos de suditaria que sejam aproprisdas nas
circunsiincias, mas nlio para expressar uma opiniso sabre & efichcia do
controlo interna da Empresa;

{iii) avaliames a adequacio das politicas contabilfsticas wsadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respativas divulgactes feitas pelo Grgio de gestho,

{iv) concluimes sobre a apropriacho do wso, pelo drgho de gestio, do pressupasto da
continuidade e, com base na prova de auditora obtida, se exfste qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condioies gue possam
suscitar difvidas stgnificativas sobre a capacidade da Empresa para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmes que existe uma incereza
material, devemcs chamar a atengio no nosse relatdrio para as divulgagbes
relacionadas incluidas nas demonstragfes financeiras ou, caso essas divulgapdes
n&o sejam adequadas, modificar a nossa opindao, As nossas conclusdes sao
baseadas na prova de auditoria obtida ate a data do nosso relatorio, Porem,
acontecimentos au condigies futuras podem levar a que a Empresa descontinue
as suas atividades;

¥l avaliamos a apresentacio, estrutura @ contedde glabal das demaorstragbes
fimanceiras, incluinds as divalgagies, ¢ 5o essas demonstracoes fmanceiras
reprasentam as tramagies & of acontecimentos subjacentes de forma a atingir
uma apresentacao apropriada;

i¥i) comunicamos com o encarregadas da governagda, entre cutras assuntos, o
&mbito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusbes significativas da
auditoria inclubndo gqualgueer deficiéncia signilicativa de controlo intermas
identificado durante & auditaria.

A neasa responsabilidade inclul ainda a verificacdo da concorddncia da informadgio
constante do relatGrio de gestho com as demarsiragbes financekras,
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RELATO SOBRE QUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatdrio de gestio

Cando cumprimente aos requisicos legais apliciveis, exceto quanto aos possives
efeitos das matérias referidas na secoao "Bases para a opinian com reservas” do
Rrelato sobre o auditoria das demonstragdes financriras, somes de parecer que o
relatorio de gestio foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor ¢ a informacao nele constante & coerente Com as
demanstracoes financeiras auditadas ¢, tendo eém conta o conhecimento e a
apreciacdo sobre a Empresa, nio identificamos incormepGes materiais,

Sobre o relstorio de governo societisio

Erm massa opinido, o relatario de governs societario inclui os elementos exigiveds 4
Fercansult & foi preparads de acorde Com of requisitos legais ¢ regulamentares
aplicaveis am vigar & a informacae nele constante @ coerente com as demonsirapdes
financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorrecoes materiais na
infermacao divulgada no mesmo,

Lisboa, 34 de maio de 2021

Rud Lourenco Helena, om representasao de
BERD B Associadas, SROC, Lda,
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