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I. Sintese (Sumario Executivo)

Nos termos do novo regime juridico do Sector Publico Empresarial, estabelecido pelo decreto-lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, pretendeu-se implementar uma metodologia ampla, coerente e integrada,
gue enquadra, sob um mesmo regime, os aspetos relevantes da atividade empresarial prosseguida por
entes publicos, estabelecendo-se, deste modo, um regime juridico mais exigente, mas, também, mais
claro, transparente e eficaz, no que respeita ao controlo da legalidade e da boa gestdo publica na

alocacdo de recursos publicos para a prossecucao de atividades em modo empresarial.

Os organismos legalmente competentes, no ambito do diploma acima identificado onde a FERCONSULT
se inclui, devem elaborar, entre outros, os planos de atividades das empresas, os respetivos orcamentos,
anuais e plurianuais, bem como os documentos de prestacdo anual de contas e os relatérios de execugao

orcamental.

Esta metodologia e procedimentos pretendem implementar um sistema que contribui ativamente para

a contencdo da despesa e para o equilibrio das contas publicas.

De acordo com a aplicacdo dos principios de bom governo e no ambito da aplicacdo do decreto-lei n.2
133/2013, em vigor desde dezembro de 2013, as empresas publicas estdo obrigadas a apresentar,
anualmente, um relatério auténomo de boas praticas de governo societdrio, do qual consta informacao
atual e completa de todas as matérias reguladas pelo Capitulo Il do referido decreto-lei, sob a epigrafe

“Principios de Governo Societario”.

Anualmente, a FERCONSULT devera informar o seu acionista e o publico em geral do modo como foi
prosseguida a sua missao, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e, em que medida foi salvaguardada
a sua competitividade designadamente pela via da investiga¢do, do desenvolvimento, da inovagdo e da
integragdo de novas tecnologias no processo produtivo, através da publicacdo de um relatério de boas

praticas do governo societdrio.

Em cumprimento do disposto no artigo 54.2 do referido diploma, a FERCONSULT — Consultoria, Estudos

e Projectos de Engenharia de Transportes, S. A. elaborou o presente relatdrio relativo ao ano de 2018.

Em 2018, a FERCONSULT ajustou a sua atividade ao novo modelo de reorganizacao, que visa
essencialmente centralizar a sua prestacao servicos no acionista. Por outro lado, procurou otimizar a
utilizacdo dos recursos e a eficiéncia empresarial, regendo-se por padrdes de sustentabilidade

econdmica, financeira e ambiental com vista a permanente melhoria da qualidade do servigo que presta.
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Il. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseqguida, assim como da visdo e dos valores que
orientam a entidade (vide artigo 43.2 do RJSPE)
A FERCONSULT — Consultoria, Estudos e Projectos de Engenharia de Transportes, S. A. é uma
Entidade Publica Empresarial com personalidade juridica, dotada de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial, rege-se pelo seu pacto social e pela lei aplicavel as empresas publicas.
Missao
Disponibilizar solucbes eficazes que excedam as expetativas dos nossos clientes. Ser uma
organizacao cada vez mais robusta, apostando e solidificando a sua posicdo nacional. Apostar na
inovacdo e na qualidade enquanto promotores de desenvolvimento econédmico, de forma continua
e sustentada.
Visao
Ser uma referéncia da Engenharia no mercado nacional na prestacdo de servigos de Consultoria,
Engenharia e Estudos de Mobilidade e Sistema de Transportes, sendo simultaneamente
reconhecida pelos seus padrdes de rigor, qualidade, competéncia e inovacao.
Valores
I, Etica
Il.  Profissionalismo
lll. Integridade
IV. Solidariedade com o Cliente

2. Indicagdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo

38.2 do RISPE), designadamente:

Os objetivos estratégicos para a Ferconsult sdo:

Garantir a sua sustentabilidade — No ambito do Plano em curso de desenvolvimento da Ferconsult
para o periodo de 2017-2021, foi implementada uma nova estrutura organizativa, mais adequada
as atuais necessidades do seu acionista e aos compromissos internacionais ainda existentes,
assegurando que se mantém na empresa o saber e o conhecimento no dominio da consultoria,

estudos e projetos de engenharia de transportes.

Centralizacdo do foco no acionista — Na sequéncia de uma andlise a organiza¢do e ao modo de
funcionamento da empresa, aos resultados financeiros obtidos nos ultimos anos, aos recursos
humanos existentes, a carteira de trabalhos e as perspetivas de mercado e, tendo, também,

presente as necessidades do acionista para os proximos anos, onde o conhecimento e a experiéncia

5
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da Ferconsult sdo fundamentais para o sucesso da missao cometida ao Metropolitano de Lisboa na
expansao da sua rede, os objetivos estratégicos para a Ferconsult, de acordo com o cenario de
desenvolvimento determinado pelo acionista, apds o estudo por um consultor externo, sofreram
uma mudanca de foco relativamente aos que tém vindo a ser estabelecidos em anos anteriores.
Em consequéncia, a Ferconsult iniciou, em 2017, um processo de reorganizacao focando a atividade

da empresa no reforco do apoio as necessidades do ML.

Em 2018 continuou a ser prosseguido este objetivo, a par do desencadeamento das ac¢des
necessarias com vista a saida da Ferconsult, a breve prazo, dos consdrcios que integra nos projetos

internacionais em curso, através da cessdo da sua posicao aos atuais parceiros.

A Ferconsult visa prosseguir as politicas da qualidade e ambiente, pelo que pretende desenvolver
todas as suas atividades numa 6tica de melhoria continua, pautando-se pelos valores de rigor,
qualidade, competéncia e inovagdo, rumo a exceléncia dos seus servicos e organizacao,

assegurando a satisfacdo dos seus clientes, bem como a preservacao e protecdao do meio ambiente.

Assim, promovendo o compromisso de todos os seus colaboradores e fornecedores, bem como o
envolvimento de toda a comunidade em que se insere, a Ferconsult assume para a obtencdo destes

objetivos, a responsabilidade de:

e CUMPRIMENTO DOS CONTRATOS, ambicionando exceder as expectativas dos Clientes,
satisfazendo as suas exigéncias e Critérios de Caracter Ambiental e respeitando os Principios
Gerais de Prevengdo e de Seguranc¢a nas diferentes abordagens e em todos os ciclos dos

Projetos;

e Criagdo e desenvolvimento de solugdes de conceg¢do e de projeto multidisciplinares, inovadoras,
estruturantes, coesas, potenciadoras do desenvolvimento econdmico da coesao social e cultural

e da valorizagao dos investimentos ao longo de todo o seu ciclo de vida;

e CRIACAO DE VALOR PARA O ACIONISTA e para a Sociedade em geral, através da participacdo em

cadeias de valor acrescentado que potenciam o crescimento econémico;

e VALORIZACAO DOS COLABORADORES, promovendo o seu compromisso com 0s custos, prazos
e qualidade dos servigos prestados, bem como com o desenvolvimento das melhores Praticas
Ambientais e de uma Cultura de Seguranca e Saude, fornecendo a todos uma FORMACAO

adequada;

o Preferéncia por FORNECEDORES e parceiros que prossigam politicas de Sustentabilidade

Ambiental e de Seguranca e Saude no Trabalho;


http://fcnet/fcnetfiles/SGQ/Nova_identidade/ferconsult_01.jpg

/a
FERCONSULT

a)

b)

e ATUALIZACAO DOS CONHECIMENTOS face & evolugdo tecnoldgica e & competitividade dos

mercados atuais;

e RACIONALIZACAO DOS CONSUMOS de energia e matérias-primas ao nivel de combustiveis
fosseis, eletricidade, 4gua e papel, producgdo de residuos, MELHORANDO A SUA GESTAO de
forma a prevenir as diversas formas de polui¢do associadas, contribuindo de forma ativa para a
diminuicdo das emissGes de gases de efeito de estufa, através da promoc¢do da MOBILIDADE

SUSTENTAVEL;

e MANUTENCAO DE CANAIS DE COMUNICACAO simples e abertos para divulgac3o da sua politica

e principais resultados;

e AVALIACAO periddica da eficacia do Sistema Gest3o Integrado, com vista @ melhoria continua,

rumo a Sustentabilidade.

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros.

N3ao aplicavel visto nao existir formalizacdo de objetivos com o acionista através de um contrato de

gestao.

Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das
medidas de corre¢do aplicadas ou a aplicar.

N3ao aplicavel visto ndo existir formalizagao de objetivos com o acionista através de um contrato de

gestao.

Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade

Os fatores que mais contribuiram para os resultados da Ferconsult foram os seguintes:
¢ Reducdo da atividade produtiva, essencialmente no mercado internacional;

* Processo de reorganizagao interna, dada a alteragdo do foco da atividade da empresa, que
conforme determinac¢do do acionista, deverd reforcar o seu apoio as necessidades atuais de

expansao e remodelagdo do Metropolitano de Lisboa;
¢ Reducdo do quadro de efetivo;

¢ Dificuldades de tesouraria inerentes aos atrasos nos pagamentos das faturas relacionados com

os projetos da Argélia.
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Evidencia¢do da atuagdo em conformidade com as orientacdes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacbes especificas a cada
entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo publico
a prestar pela entidade (vide n 4 do artigo 39.2 do RISPE).

N3o aplicavel. Nao existiram orientagoes.

lll. Estrutura de capital

1.

Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social,
numero de ag¢des, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacéo das diferentes
categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada
categoria representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.2 do RISPE).

De acordo com o artigo 42 do seu Pacto Social o capital social da empresa é de cinco milhdes,

duzentos e noventa e cinco mil e trezentos e dez euros (5.295.310,00 €), integralmente subscrito e

realizado em dinheiro e representado por um milhdo cinquenta e nove mil e sessenta e duas agdes,
no valor nominal de cinco euros cada uma.

O capital social da FERCONSULT é detido na integra pelo acionista Unico, o METROPOLITANO DE
LISBOA, E. P. E.

2.

Identificagéo de eventuais limitagées a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.

Nao aplicavel.

3.

Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade e
possam conduzir a eventuais restrigoes.

N3o existem quaisquer acordos parassociais.

IV. Participagdes Sociais e Obrigacdes detidas

1.

Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagdes noutras entidades, com indicagcdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo nos
termos do que para o efeito estabelece o Codigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo
447.2 (vide alineas a) e b) do n.21 do artigo 44.2 do RISPE)

A 31 de Dezembro de 2018 Ferconsult, S.A., detinha as seguintes partes relacionadas:

e Empresas Associadas:
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o ENGENHARIA E SISTEMAS DE TRANSPORTES — ENSITRANS A.E.L.LE. - Agrupamento

Europeu de Interesse Econdmico, participa¢do de 45% do capital e 4 votos em 10.
e Qutras Empresas:
o TREM, A.C.E.: participacdo de 10% e 1 voto em 2;

o TREMII, A.C.E.: participagdo de 10% e 1 voto em 2.

2. Explicitagdo da aquisicdo e alienagcdo de participagdes sociais, bem como da participagcdo em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.21 do artigo 44.° do
RJSPE).

De acordo com o n.2 1 do artigo 442 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, em que as empresas
publicas encontram-se obrigadas a divulgar, entre outras matérias, a aquisicdo e a alienacdo de
participacdes sociais em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional, da-se
conhecimento que ao longo do ano de 2018, e sem qualquer alteracdo durante o ano, a Ferconsult S.A.

encontrava-se associado as seguintes entidades:

e APPC - Associacdo Portuguesa de Projetistas e Consultores
e ALAMYS — Associacdo Latino-Americana de Metros e Subterraneos

e CCIAP - Camara de Comércio e Industria Arabe-Portuguesa

3. Indica¢do do numero de agcbes e obrigagdes detidas por membros dos érgdos de administragdo e de
fiscalizagdo, quando aplicdvel nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC.

Ndo aplicavel. Sendo a FERCONSULT uma empresa cujo capital social € 100% publico, detido pelo

METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

4. Informagdo sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre os titulares de participacoes
e a entidade.

Ndo aplicavel. Sendo a FERCONSULT uma empresa cujo capital social € 100% publico, detido pelo

METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.

V. Orgdos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

1. Identificagdo do modelo de governo adotado

S3o0 6rgdos sociais da FERCONSULT, a Assembleia Geral, o Conselho de Administra¢do, e o Fiscal Unico.
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Os artigos 82 a 202 do Pacto Social da FERCONSULT — Consultoria, Estudos e Projectos de Engenharia
de Transportes, S. A. regulamentam as matérias relativas a composi¢do, competéncia e funcionamento
dos supracitados 6rgdos sociais da empresa, em conjuga¢do com o preceituado no Decreto-Lei n.2

133/2013, de 3 de outubro.

B. Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Tabela 1 - Composi¢cdao da Mesa da Assembleia Geral

Mandato “ DeS|gnagao
argo
(ici-fim) :

2018/2020 Presidente Dra. Filipa Alexandra Queirds Cardoso Aires Bandeira de Melo 05/02/2018
2018/2020 Secretario Dr. Luis Miguel Vale do Couto AG 05/02/2018
(1) Resolugdo ( R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Undnime p escrito (DUE) / Despacho (D)

2. Identificacdo das deliberacbes acionistas que, por imposicdo estatutdria, s6 podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

Ndo existem quaisquer regras no pacto social a exigirem a formacdo de maiorias qualificadas para a

tomada de alguma ou algumas deliberagdes.

C. Administragao e Supervisao

1. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeagdo e substituicGo dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracdo
Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo.

Os membros do Conselho de Administracdo da Ferconsult sdo eleitos trienalmente em Assembleia Geral

e reelegiveis uma ou mais vezes, conforme n.2 1 do artigo 13.2 do seu Pacto Social.

2. Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administrag¢do, do Conselho de
Administra¢do Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do numero estatutdrio
minimo e mdximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, numero de membros efetivos,
data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido
alterag¢do de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos
(o que saiu e o que entrou).
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O Conselho de Administracdo da Ferconsult é composto por um nimero impar de membros efetivos, de
trés ou cinco, cujo mandato tem a duracdo de trés anos, renovavel, sem limite de renovacoes, (cf. n.2 1

do artigo 13.2 do seu Pacto Social).

A Assembleia Geral designa, de entre os membros do Conselho de Administracdo, um Presidente, que

tem voto de qualidade (cf. n.2 3 do artigo 13.2 do seu Pacto Social).

A 05 de fevereiro de 2018, foi realizada em Assembleia Geral a eleicdo do Conselho de Administragao

para o mandato no triénio 2018 / 2020, com efeitos imediatos e com a seguinte composicdo:

Tabela 2 - Identificagdo dos membros do Conselho de Administragao

05.fevereiro.2018 a 21.novembro.2018

Cargo [Entidade
icio- Fi (1) ()
o ot | owa® | | 0
AG N.A (0}

2018/2020 Presidente Eng.2 Vitor Manuel Domingues dos Santos 05/02/2018
2018/2020 Vogal 1 Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos AG 05/02/2018 N.A. (o]
2018/2020 Vogal 2 Eng? Jodo Mario Simdes Viana (*) AG 05/02/2018 N.A. D

(2) Nomeados em Assembleia Geral (ata n. 63 de 05.02.2018)

(4) O/D - Origem / Destino

(*) O Eng.2Jodo Viana renunciou ao cargo em 21 de novembro de 2018 (ata n. 65 de 21.11.2018)

Na Assembleia Geral n2. 65 de 21 de novembro de 2018, foi aprovada a renuncia ao cargo de Vogal do
Conselho de Administracdo da Ferconsult apresentada pelo Eng. Jodo Mario Sim&es Viana, e aprovada

a designacdo do Dr. Luis Carlos Antunes Barroso como novo Vogal, com efeitos a data da reunido.

21.novembro.2018 a 31.dezembro.2018

Mandato
Cargo
(Inicio - Fim) e m [Entidade Pagadora] ®| (o/D)
AG N.A (0]

2018/2020 Presidente Eng.2 Vitor Manuel Domingues dos Santos 05/02/2018
2018/2020 Vogal 1 Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos AG 05/02/2018 N.A. 0
2018/2020 Vogal 2 Dr. Luis Carlos Antunes Barroso (*) AG 21/11/2018 N.A. 0

(2) Nomeados em Assembleia Geral
(4) O/D - Origem / Destino
(*) O Dr. Luis Barroso substituiu o Eng.2 JoGo Viana a partir de 21 de novembro de 2018 (ata n. 65 de 21.11.2018)
Apos 31 de dezembro de 2018, verificaram-se os seguintes factos relevantes:
a) A renulincia ao mandato apresentada pelo vogal do conselho de administracdo, Luis Carlos Antunes

Barroso em 29 de margo de 2019;

b) A eleicdo de Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa em substituicdo do renunciante, para a conclusdo
do mandato em curso, triénio 2018/2010, que foi deliberada em Assembleia Geral de 29 de mar¢o de

20109.
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3. Distingdo dos membros executivos e néo executivos do Conselho de Administragéo® e, relativamente
aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados
independente?, ou, se aplicdvel, identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de
Supervisdo (vide artigo 32.2 do RJSPE).

Todos os membros que compdem o Conselho de Administracdo da FERCONSULT — Consultoria,
Estudos e Projectos de Engenharia de Transportes, S. A. sdo membros executivos.

4. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicdvel,
do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracéo
Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos,
nos ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.? 1 do artigo 44.2 do RISPE

Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos
Presidente do Conselho de Administra¢éo

Formagdo Académica:

PADE — AESE - Escola de Negdcios
MBA em Gestdo Internacional - Universidade Catélica Portuguesa
Licenciatura em Engenharia Civil - Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Atividade profissional atual:

Desde Janeiro 2017 — Presidente do Conselho de Administragao do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., Ferconsult

S.A. e Metrocom S.A.

Funcgdes anteriores:

De 2010 a 2015 — Presidente Executivo do Conselho de Administragdo da Vialivre, S.A.

De 2006 a 2015 - Presidente Executivo do Conselho de Administragdo da Euroscut Agores

De 2001 a 2015 — Presidente Executivo do Conselho de Administragcdo da Auto-Estradas Norte Litoral
De 2000 a 2015 — Presidente Executivo do Conselho de Administracdo da Euroscut Algarve

De 1999 a 2015 - Administrador Delegado da Cintra, S.A

De 1995 a 1999 - Administrador Delegado na Ferrovial S.A e Ferrovial Agroman S.A.

1 Conforme decorre da aplicagéo do n.° 1 do artigo 278.° e n.°s 1 e 2 do artigo 407.° do CSC

2 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comisséo de Auditoria
afere-se nos termos da legislagao vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragéo, considera-
se independente quem n&o esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na entidade nem se
encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencéo de analise ou de decisao.
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Ex-Administrador da APACAP, Associacdo Portuguesa das Concessionarias de Pontes e Auto-Estradas com Ex-

Vice-Presidente da Assembleia Geral da Camara do Comércio e Industria Luso Espanhola.

Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
Vogal do Conselho de Administragéo

Formagdo Académica:

Doutoramento - Universidade do Minho, Escola de Engenharia, Dep. de Engenharia Civil, Guimaraes;

Mestrado - Universidade do Minho, Escola de Engenharia, Dep. de Engenharia Civil, Guimaraes;

P&s-Graduagdo - Universidade do Minho, Escola de Engenharia, Dep. de Engenharia Civil, Guimaraes

Licenciatura em Engenharia Civil - Universidade de Coimbra, Fac. de Ciéncias e Tecnologia, Coimbra

Atividade profissional atual:

Desde Maio 2018 — Vogal do Conselho de Administracdo da Metrocom, S.A.

Desde Janeiro 2017 — Vogal do Conselho de Administragdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E. e

Ferconsult S.A.

De 2012 até a presente data - Membro Colaborador, Centro de Territério Ambiente e Construcdo

(Centro de Investigacdo da Universidade do Minho - CTAC);

Funcgdes anteriores:

2016 - Vogal do Conselho de Administracdo das empresas Metropolitano de Lisboa, Carris e Grupo

Transtejo;

De 2009 a 2016 - NRAU - Técnico Qualificado, Ministério do Ambiente Ordenamento do Territério e

Energia;
De 2003 a 2016 — Diretora de Servicos, Universidade do Minho;

De 1993 a 2016 - Consultoria e assessoria técnica na gestdo de projetos de construgdo, Servigos de Agado

Social da Universidade do Minho; De 1993 a 2016 — Perito do Ministério da Justica;

De 2007 a 2015 - Membro da Diregdo da Agéncia para a Energia e Ambiente da Universidade do Minho
(AUMEA);

De 2007 a 2008 — Consultoria, Laboratério Internacional Ibérico de Nanotecnologia;

De 2001 a 2006 - Assistente convidado a tempo parcial, Universidade do Minho, Escola de Engenharia,

Departamento de Engenharia Civil;
De 1997 a 2003 — Chefe de Divisdao, Universidade do Minho;

De 1992 a 1998 - Técnica responsavel pelo alvarad da empresa Construgdes Julio Dias Lda.;
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De 1991 a 1997 — Técnica Superior, Universidade do Minho, Gabinete das Instalagdes Definitivas;
De 1989 a 1991 - Diregao de Obra, S Machado & Filhos Lda.;

De 1989 a 1990 - Professora do 2.2 ciclo da disciplina de Ciéncias da Natureza, Escola C+S de Francisco

Sanches, Braga

Jodo Mario Simdes Viana
Vogal do Conselho de Administragdo

Formagdo Académica:

1975 - 1980 — Licenciatura em Engenharia Civil, pelo Instituto Superior Técnico de Lisboa

Atividade profissional atual:

Desde Novembro de 2018 — Diretor Geral da Ferconsult — Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de

Transportes, S.A.

Desde Abril de 2013 - Secretario da Mesa da Assembleia Geral do ENSITRANS, A.E.I.E.

Desde Agosto de 2010 — Assessor do Conselho de Administragdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

Fungdes anteriores:

Desde Setembro de 2010 a Novembro de 2018 — Administrador Executivo da Ferconsult — Consultoria, Estudos

e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A.

De Setembro 2010 a Outubro de 2012 - Membro do Conselho de Geréncia do ENSITRANS AEIE - Engenharia e

Sistemas de Transportes (Agrupamento Europeu de Interesse Econdmico);

De Dezembro de 2009 a Julho de 2010 - Consultor do Gabinete de S.E. o Secretério de Estado Adjunto, das

Obras Publicas e das Comunicagdes do XVIIl Governo Constitucional, na Assessoria Técnica e de Gest3o na Area

Aeroportudria e Aviacdo Civil;

2010 - Membro da Comissdo Paritaria Mista para avaliagdo dos estragos do temporal da Madeira, por

nomeacio do Sr. Primeiro-Ministro, através do Despacho 4482/2010;

2010 - Membro da Comissdao de Avaliagdo de Impacte Ambiental do Novo Aeroporto de Lisboa, em

representacdo da entidade licenciadora;

2009 - Diretor da Unidade de Consultoria, Estudos e Projetos, da DHV S.A., empresa portuguesa que faz parte

do grupo internacional de consultoria de engenharia, DHV, com sede na Holanda;

2007 / 2008 - Diretor da Unidade de Gestdo de Empreendimentos e Fiscalizacdes da DHV SA, empresa que
resultou da fusdo das empresas do Grupo DHV em Portugal, acumulando interinamente com as fungdes de

Diretor Executivo até Junho de 2008;
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2005 / 2007 - Administrador das Empresas do Grupo DHV em Portugal (DHVFBO; DHV TECNOPOR; DHV CEM),

acumulando com a fungdo de Diretor Coordenador da DHVFBO;
2001 / 2005 - Diretor da Unidade dos Transportes da DHVFBO;

1995 / 2001 - Diretor de Projeto em Empreendimentos de Infraestruturas Ferroviarias, pela FBO, empresa

adquirida pela DHV;

2000/2001 - Como Diretor de Projeto da FBO, foi responsavel pela coordenacgdo dos projetos do Trogo 3 da
Modernizagdo da Linha do Norte, no ambito da prestacdo de servigos de assessoria do consércio TAF (que

integrava as empresas Tyco, Atkins e FBO) a Rede Ferroviaria Nacional - REFER, EP;

1995/1999 - Como Diretor de Projeto da FBO, desempenhou as fungdes de Diretor Técnico na UIP - Unidade de
Implementagdo do Projeto do Eixo Ferrovidrio Norte-Sul da Regido de Lisboa (que posteriormente veio a ter a
designagdo Projeto da Travessia Norte-Sul - PTNS), no dmbito da assessoria ao GNFL - Gabinete do N6 Ferroviario

de Lisboa (posteriormente, REFER, EP);

1990 / 1995 — Responsavel pelo Sector de Edificios, na empresa GRID, Consultas, Estudos e Projetos de

Engenharia, Lda.;

1980 / 1990 — Coordenador de projetos na Teixeira Trigo, Lda., empresa de Consultoria e Projetos de Engenharia.

Luis Carlos Antunes Barroso
Vogal Conselho de Administragdo

Formacdo Académica:

Mestrado em Gestdo - Universidade Lusiada de Lisboa

Licenciatura em Gestdo - Universidade Lusiada de Lisboa
Atividade profissional atual:

Desde Novembro 2018 — Vogal do Conselho de Administragdo da Ferconsult, S.A.

Desde Janeiro 2017 —Vogal do Conselho de Administragdao do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., Metrocom

S.A, Presidente do TREM | A.C.E e TREM Il A.C.E.

Fungdes anteriores:

2016 - Vogal do Conselho de Administragdao da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., Metropolitano
de Lisboa, E.P.E., Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. e Transtejo, Transportes Tejo, S.A.; e,
ainda, Vogal do Conselho de Administragdo das empresas participadas Ferconsult — Consultoria, Estudos

e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A. e Metrocom — Exploragdo de Espacos Comerciais, S.A

De 2015 a 2016 - Quadro na Caixa Geral de Depésitos, S.A.;
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De 2012 a 2015 - Vogal do Conselho de Administragdao da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. e
da Metropolitano de Lisboa, E.P.E.; e, ainda, Vogal do Conselho de Administragdo das empresas
participadas Ferconsult — Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A., da
Metrocom — Exploragdo de Espagos Comerciais, S.A. e Gerente da Carristur — Inovagdo em Transportes

Urbanos e Regionais, Sociedade Unipessoal, Lda.;
De 2009 a 2012 - Vogal do Conselho de Administragao do Porto de Lisboa, S.A.;

Em 2009 - Presidente do Juri do Concurso Limitado por Prévia Qualificagdo para Subconcessdo da

Operagdo e Manutencdo do Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do Porto;
De 2007 a 2009 - Adjunto no Gabinete da Secretaria de Estado dos Transportes;

De 2004 a 2007 - Diretor Adjunto na Dire¢do Corporate Finance Divida da Caixa — Banco de

Investimentos, S.A.;
De 2001 a 2003 - Subdiretor na Direcdo Assessoria a PME’s — Banco de Investimentos, S.A.;
De 1992 a 2000 — Técnico do Banco Nacional Ultramarino, S.A;

De 1992 a 2001 - Assistente com regéncia na Universidade Lusiada

5. Apresentagéo das declara¢bes® de cada um dos membros do drgéo de administragéo ao érgdo de
administracdo e ao orgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspec¢do-Geral de Finangas (IGF), de
quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relagbes
que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicées financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.2 do RJSPE).

Em complemento dos mecanismos adotados na organizacdo em matéria de prevencao de conflito de
interesses e da mengdo expressa de inexisténcia de detengao de quaisquer titulos de participagdo na
sociedade pelos membros dos érgaos de fiscalizagdo e administracdo, esclarece-se o seguinte:

Nos termos do disposto no artigo 522 do Decreto-Lei n? 133/2013 de 03 de outubro, os membros do
Conselho de Administracdao declaram ndo ser detentores de quaisquer participagdes patrimoniais
sobre a empresa nem manter qualquer relagdo suscetivel de gerar conflitos de interesse com os seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou outros parceiros de negdcio.

Remete-se para o Anexo Il — Declaragdo a que se referem os artigos 51.2 e 52.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013 de 03 de outubro.

3 Tem-se por desejavel ser adequadamente evidenciada a rececdo das declaragdes por parte dos destinatarios.
Para o efeito considere-se o que refere a Inspegdo-Geral de Finangas no sitio na internet desta ultima, acedivel
através da hiperligagédo http://www.igf.gov.pt/deveres-de-comunicacao/deveres-de-informacao-gestores-
publicos1.aspx. “(...) Para cumprimento desta obrigacéo legal, a IGF disponibiliza um formulario eletrénico ao qual o
gestor publico deve solicitar o acesso, através do envio de mensagem de correio eletronico para o enderego de mail
gestorespublicos@igf.gov.pt, que também esta disponivel para o esclarecimento de quaisquer duvidas. Apés o
recebimento da resposta com o respetivo link de acesso, deve preencher integralmente o formulario e submeté-lo
no sistema, podendo no final imprimir as suas respostas”.
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6. Identificacdo de relagées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administra¢éo, do Conselho Geral e de Superviséo e
do Conselho de Administra¢éo Executivo com acionistas.

Ndo aplicavel. Sendo a FERCONSULT; S.A. uma Empresa do Sector Empresarial do Estado, o seu capital
detido a 100% pelo Metropolitao de Lisbao E.P.E., Unico acionista, ndo existindo qualquer relacdo entre

o Conselho de Administracdao e o Conselho Fiscal.

7. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre
0s vdrios orgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade, incluindo informag¢do sobre
delegacées de competéncias, em particular no que se refere a delegagcdo da administra¢do
quotidiana da entidade.

Figura 1 — Organograma

Conselho de Administracso

Eéﬁﬂéﬁﬁ

8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracéo, do Conselho Geral e de Supervisdo
e do Conselho de Administracdo Executivo®, indicando designadamente:

a) Numero de reunies realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reuniées realizadas®;

Durante o exercicio de 2018, o Conselho de Administragdo, com as suas varias composicdes, realizou 13

reunides, nas seguintes datas:

4 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.
5 Ainformagéo podera ser apresentada sob a forma de quadro.
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Tabela 3 — ReuniGes realizadas no exercicio de 2018

- . . i Auséncias dos membros do
N.2 Reunides Local de realizacao Intervenientes na reunido (*) o L
Orgao de Fiscalizacao

Edificio Estacdo

Eng.2 Vitor Domingues dos Santos

295/01/2018 o Eng.2 Maria Helena Campos
Laranjeiras o\
Eng.2Jodo Viana
Eng.2 Vi Domi
Edificio Estagio ng.2 Vitor ?mmgues dos Santos
296/02/2018 o Eng.2 Maria Helena Campos
Laranjeiras o\
Eng.2Jodo Viana
Edificio Estacdo Eng.2 Vitor Domingues dos Santos
297/03/2018 . . -
Laranjeiras Eng.2Jodo Viana
Eng.2 Vitor Domingues dos Santos
Edificio Estacdo Eng.2 Maria Helena Campos
298/04/2018 . . & s P _
Laranjeiras Eng.2Jodo Viana
Dr. Ricardo Machado
Eng.2 Vitor Domingues dos Santos
Edificio Estacdo Eng.2 Maria Helena Campos
299/05/2018 o ¢ cena mamp .
Laranjeiras Eng.2Jodo Viana
Dr. Ricardo Machado
Eng.2 Vitor Domingues dos Santos
Edificio Estacdo Eng.2 Maria Helena Campos
300/06/2018 . . & s P -
Laranjeiras Eng.2 Jodo Viana
Dr. Ricardo Machado
Edificio Estacio Eng.2 Vitor Domingues dos Santos
301/07/2018 . ¢ Eng.2 Maria Helena Campos
Laranjeiras L —
Eng.2Jodo Viana
Edificio Estacio Eng.2 Vitor Domingues dos Santos
302/08/2018 o ¢ Eng.2 Maria Helena Campos
Laranjeiras L —
Eng.2Jodo Viana
Eng.2 Vitor Domingues dos Santos
Edificio Estacdo &=Vl i 'neu
303/09/2018 o Eng.2 Maria Helena Campos
Laranjeiras ~
Eng.2Jodo Viana
. . Eng.2 Vitor Domingues dos Santos
Edificio Estacdo i
304/10/2018 o Eng.2 Maria Helena Campos
Laranjeiras ~
Eng.? Jodo Viana
. . Eng.2 Vitor Domingues dos Santos
Edificio Estacdo X
305/11/2018 o Eng.2 Maria Helena Campos
Laranjeiras I
Eng.2 Jodo Viana
Edificio Estacio Eng.2 Vitor Domingues dos Santos
306/12/2018 o . Eng.2 Maria Helena Campos
Laranjeiras o I
Eng.2Jodo Viana
Eng.2 Vitor Domingues dos Santos
e - Dr. Luis Barroso
Edificio Estacdo i
307/13/2018 Eng.2 Maria Helena Campos

Laranjeiras

Eng.2 Jodo Viana
Dr. Ricardo Machado

(*) O Eng.2Jodo Viana renunciou ao cargo em 21 de novembro de 2018. O Dr. Luis Barroso substituiu o
Eng.2Jodo Viana a partir de 21 de novembro de 2018.

Grau de assiduidade dos membros do Conselho de Administragdo as reunides realizadas ao longo do

ano de 2018:

e 0O Eng.2 Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos esteve presente em todas as 13 reunides

do C. A, as quais presidiu;
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e A Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos esteve presente em 12 reuniées do C.A.
realizadas durante o exercicio;

e O Eng.? Jodo Mario Simdes Viana esteve presente em todas as 13 reunides do C. A. que se
realizaram durante o ano de 2018, sendo que renunciou ao cargo a 21 de novembro de 2018,
tendo sido substituido pelo Dr. Luis Carlos Antunes Barroso, a partir da mesma data.

e O Dr. Luis Carlos Antunes Barroso esteve presente em 1 reunido, correspondente ao periodo do

seu mandato durante o ano de 2018.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio:

Tabela 4 — Acumulagdo de Fungoes

01l.janeiro.2018 a 21.novembro.2018
Acumulagdo de Fungdes

Membro do CA
Entidade Fungdo Regime

Metropolitano de Lisboa, E.P.E. Presidente Publico
Eng.2 Vitor Manuel Domingues dos Santos

METROCOM - Exploragdo de Espagos Comerciais, S.A. Presidente Publico

Metropolitano de Lisboa, E.P.E. Vogal Publico
Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

METROCOM - Exploragdo de Espagos Comerciais, S.A. Vogal Publico
Eng? Jodo Mario Simdes Viana (¥*) N3o exerceu outros cargos

(*) O Eng.2Jodio Viana rentnciou ao cargo em 21 de novembro de 2018 (ata n. 65 de 21.11.2018)

21.novembro.2018 a 31.dezembro.2018
Acumulagdo de Fungdes

Membro do CA
Entidade Fungao Regime
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. Presidente Publico
Eng.2 Vitor Manuel Domingues dos Santos
METROCOM — Exploragdo de Espagos Comerciais, S.A. Presidente Publico
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. Vogal Publico
Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
METROCOM — Exploragdo de Espagos Comerciais, S.A. Vogal Publico
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. Vogal Publico
METROCOM — Exploragdo de Espagos Comerciais, S.A. Vogal Publico
Dr. Luis Carlos Antunes Barroso (*)
TREM- Aluguer de Material Circulante, ACE Presidente Publico
TREM II- Aluguer de Material Circulante, ACE Presidente Publico
OTLIS - Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, ACE Vogal Publico

(*) O Dr. Luis Barroso substituiu o Eng.? Jodo Viana a partir de 21 de novembro de 2018 (ata n. 65 de 21.11.2018)

c) Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos.

O Pacto Social da Empresa ndo prevé mecanismos internos de avaliacdo de desempenho dos
administradores, pelo que a referida avaliagdo compete a instancia de nomeagdo. Sendo a
FERCONSULT uma Empresa Publica, aplica-se o regime estabelecido no Estatuto de Gestor

Publico.
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d) Comissbes® existentes no érgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicdvel. Identificacdo das
comissbes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

N3o aplicavel. Nos termos do n.2 1, do art.2 172 do Pacto Social da FERCONSULT, o conselho de
administracdo podera delegar a gestdo corrente da sociedade num ou mais administradores ou
numa comissdo executiva composta por trés membros do conselho de administragdo, podendo,

neste caso, designar o respetivo presidente.

D. Fiscalizagdo’

1. Identificagdo do drgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho
Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias

Financeiras.

Nos termos do artigo 20.2 do Pacto social da FERCONSULT, a fiscalizagdo da sociedade, com todas as
competéncias e obrigacdes da lei, serd exercida por um Fiscal Unico Efetivo e um Fiscal Unico
Suplente, que serdo eleitos nos termos legais por um periodo de trés anos e reelegiveis uma ou mais

vezes.
Tabela 5 - Identificagdo do Fiscal Unico
o
Identificagdo SROC/ROC Designagdo bes ar:os ce -
fungoes N2 de anos de fungdes
Mandato Cargo : ; .
Ne de inscricdo na | N2 Registo na Data do exercidas no |exercidas na sociedade
[o]{e]o cCMVM Contrato grupo
2017-2019 Efetivo Dr. Jodo Paulo Torres Cunha Ferreira 20160573 31/10/2017 10/05/2018 na 2
2017-2019 pl Dr. Ef | Mota calves Pereira 1025 20160639 AG 31/10/2017 10/05/2018 na 2
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).
Valor Anual do Contrato de Prestagdo de Servigos - 2018 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2018 (€)

Nome ROC/FU " PP = =
Valor (1) Redugbes (2) Valor Final Identificacao Valor (1) Valor Final
(3) = (1)-(2) do Servico (2) (3) = (1)-(2)

BDO & Associados, Sociedade de Revisores

Oficiais de Contas, Lda. 2 e 9 000,00 0,00 0,00

2. Composigdo, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comiss@o para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com
indicag@o do numero estatutdrio minimo e mdximo de membros, duragdo estatutdria do mandato,
numero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato
de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragéo de mandato durante o ano em reporte, a entidade
deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informagdo a apresentar no
quadro seguinte:

6 Que incluam ou tenham a participagéo de elementos do 6rgdo de administragé&o ou supervisao.
7 Relativamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informacéo a que se referem os pontos 1, 3, 4 e 5 deste tpico
D. Fiscalizagédo e bem assim a informagé&o a que se refere o tépico E. Revisor Oficial de Contas (ROC).
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Tabela 6 - Composi¢io do Fiscal Unico

Mandato " Designagdo
.. i Cargo (*)
(Inicio - Fim) Forma (1) Data
2017-2019  Fiscal Unico Efetivo BDO & Associados, SROC, Lda. - Jodo Paulo Torres Cunha Ferreira AG 31/10/2017
2017-2019  Fiscal Unico Suplente BDO & Associados, SROC, Lda. - Emanuel Mota Gongalves Pereira AG 31/10/2017

(*) Nomeado em Assembleia Geral (ata n. 62 de31.10.2017)

3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Orgdo de
fiscalizagdo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo

menos, nos ultimos 5 anos.

Jodo Paulo Torres Cunha Ferreira
Fiscal Unico

Formagdo Académica:

Licenciatura em Gestao — Instituto Superior de Economia e Gestao — 1987
Revisor Oficial de Contas - 1996

Atividade profissional atual:

Diretor do Departamento de Auditoria na BDO
Partner da BDO & Associados — SROC, Lda.
Experiéncia na Industria (Infraestruturas/Transportes)
Experiéncia no Ensino Superior

Experiéncia no Setor da Saude

Formador Qualificado de acordo com as normas do INOFOR — ag¢des de formagdo ministradas na OROC,

nomeadamente em matérias de auditoria na area seguradora e ao nivel de IFRS / NIC.

Emanuel Mota Gongalves Pereira
Fiscal Unico Suplente

Formagdo Académica:

Licenciatura em Organizagdo e Gestdo de Empresas — Universidade Catélica Portuguesa - 1992
Certificate of Proficiency in English, da Universidade de Cambridge - 1992

Revisor Oficial de Contas - 1998
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Atividade profissional atual:

Desde junho de 2016 — Partner da BDO & Associados — SROC, Lda., com a responsabilidade operacional pelos

trabalhos de auditoria em clientes na drea dos Transportes, Ensino Superior, Setor da Saude, entres outros;

De abril de 1999 a junho de 2016 — Manager da divisdo de auditoria da BDO;

De 1996 a 1999 — Desempenhou fung¢des na divisdo de assessoria fiscal da BDO;

De outubro de 1997 a dezembro de 1998 — Prestador de servigos ao Departamento de Controlo Or¢gamental

e Contratacao da empresa Parque Expor 98, S.A.;

De 1992 a 1996 — Desempenhou fung¢des na divisao de auditoria da BDO;

4. Procedimentos e critérios aplicdveis a intervengdo do Orgdo de fiscalizagdo para efeitos de
contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo;

Ndo aplicavel.

5. Outras fungdes dos orgdos de fiscalizagdo e, se aplicdavel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.

N&o aplicavel.

6. Identificagcdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da ComissGo de Auditoria, do
Conselho Geral e de SupervisGo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, que se considerem
independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414° do CSC.

N&o aplicavel.

7. Caracterizag@o do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente,
consoante aplicavel:

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro:
N3o aplicavel.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio;

Nao aplicavel.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do
ROC e respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na
ComissGo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sécios ROC que a
representam e indica¢éo do numero de anos em que o ROC exerce fungbes consecutivamente junto
da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a
entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).
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Ver ponto D.1, supra.

2.

Indicagdo das limitag¢des, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC presta
servicos a entidade.

De acordo com o art.2 202 do Pacto Social da Empresa, o Fiscal Unico tem um mandato com a duragdo
de trés anos, reelegiveis uma ou mais vezes.

Indicagcdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce funcbes consecutivamente junto
da entidade/grupo, bem como indica¢do do nimero de anos em que o ROC presta servicos nesta
entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragdo
relativa ao ano em referéncia.

Ver ponto D.1, supra.

4.

Descricdo de outros servicos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicdvel.

N3ao aplicavel.

F. Conselho Consultivo

1.

Composicéo, ao longo do ano em referéncia, com indica¢éo do numero estatutdrio minimo e
madximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes,
data da primeira designagéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido
altera¢do de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos
(o que saiu e entrou)

N3o aplicavel. Nos termos dos Estatutos da Ferconsult, S.A., artigo 13.2 - Orgdos de representagéo e

administragdo, sdo orgdo do agrupamento a Assembleia e o Conselho de Administragéo.

G. Auditor Externo

1.

Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fungbes, bem como o respetivo numero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do
numero de anos em que o auditor externo e o respetivo socio ROC que o representa no
cumprimento dessas funcées exercem fung¢ées consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo,
bem assim como a remunerag¢do relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato
seguinte:

N&o aplicavel, nos termos do n2 2 do artigo 452 do DL 133/2013 (Ferconsult integra o Grupo C).
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2. Explicitacdo® da politica e periodicidade da rotagéo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que
0 representa no cumprimento dessas fung¢bes, bem como indicagdo do drgdo responsdvel pela
avalia¢do do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

Nao aplicavel.
3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a

entidade e/ou para entidades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como
indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratagdo de tais servicos e
indicagdio das razdes para a sua contratagdo

N3ao houve contratacdo deste tipo de servicos em 2018.

Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas em
relagéio de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes
& mesma rede’ e discrimina¢éo da percentagem respeitante aos sequintes servicos, apresentada
segundo o formato seguinte:

N3o se verificou qualquer despesa em 2018 nesta matéria.

VI. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

1.

Indicagdo das regras aplicdveis a alteragdo dos Estatutos da entidade.

As alteragGes ao Pacto Social da FERCONSULT sdo aprovadas nos termos do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Em 2018 ndo se verificaram quaisquer alteracoes.

2.

Carateriza¢do dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na entidade.

No tocante a Politica de Comunicagao de Irregularidades, a Ferconsult, numa 6tica de prevengao,
tem assumido a transparéncia como um principio de conduta, disponibilizando informagdo precisa
sobre as suas politicas, praticas e processos operacionais.

A Ferconsult, visando as boas praticas de governo societdrio e a monitorizacdo da adog¢do das normas
de conduta vigentes na empresa, tem implementado um Cédigo de Conduta, bem como um Sistema
de Gestdo Integrado (SGl), que compreendem, no seu ambito, o tratamento de eventuais

irregularidades, em linha com as melhores praticas em vigor neste dominio. A Ferconsult encontra-

8 Acompanhada de mencéo a legislacéo aplicavel.

9 Para efeitos desta informagao, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da
Supervisao de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro.
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se a preparar um estudo, tendo em vista a implementacdo de um sistema de comunicacdo de

irregularidades, visando o reforgo desta monitorizagao.

3.

Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista a
mitigagdo e prevengdo de fraude organizacional.

A empresa nao dispde de politicas nesta matéria. Contudo, importa referir que nao existiu nenhuma

ocorréncia relacionada com estas problematicas, por essa razdo nao foi elaborado nenhum Relatério.

B. Controlo interno e gestdo de riscos®

1.

Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCl) compativel com a dimensdo
e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve
abarcar todos os riscos relevantes para a entidade).

A empresa tem a funcionar um sistema de controlo interno. O Controlo de Gestdo é assegurado
pela Direcdo Financeira, servigo partilhado com o Metropolitano de Lisboa, em articulagdo com
a Direcdo de Producdo e os Gestores dos Projetos em curso na Empresa.

Ao nivel do Sistema de Gestdo Integrado (SGI), existe um processo especifico para a sua
monitorizagao.

A dimensdo e complexidade da empresa ndo justificam medidas adicionais relevantes de
controlo nesta matéria, para além da intervencado dos administradores, diretores e técnicos.
Convém salientar que a empresa dispGe de contabilidade analitica, que apura os desvios dos
proveitos e dos custos, entre o real e o orcamentado.

Atendendo a dimensao da empresa, ndo existem quaisquer pessoas, 6rgdaos ou comissées com
responsabilidades auténomas pela auditoria interna.

Existem ainda procedimentos internos para a realizagdo de auditorias internas, definicdo de

indicadores de performance e sistemas de medi¢do e controlo.

2.

Identificacdo de pessoas, drgdos ou comissées responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes a atividade desenvolvida

Bolsa de auditores internos, DAQ (area partilha com o Metropolitano de Lisboa, ver ponto V.C.7.;

Auditores externos no ambito do SGQA.

12 Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Codigo que satisfaga(m) o requerido. Tal
formato de prestagéo da informacéo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam
identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcri¢Go da
definicdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificacdo das principais medidas adotadas.

Nao existe apenas um Plano de Gestao de Riscos, mas sim diversos planos, em conformidade com a

tipologia dos riscos em causa. Cf. infra 7.

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacées de dependéncia hierdrquica e/ou
funcional face a outros érgdos ou comissées da entidade.

Conforme ponto B.2 supra.

5. Indicagdio da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

N3o existem.

6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade.

Os principais riscos econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos, para a atividade e para o futuro
da empresa sdo:
e LimitacOes impostas as empresas do S.E.E., o que dificulta muito as atividades de uma empresa
como a Ferconsult de operar em mercado concorrencial;
e Grande dificuldade na obtengdo de garantias bancarias, que sdo indispensaveis na atividade que
a empresa desenvolve;
e Indisponibilidade de crédito bancdrio quando a empresa aumenta a sua atividade e
consequentemente aumenta a necessidade de existéncia de um fundo de maneio.

e Debilidades de tesouraria;

7. Descrigdo do processo de identificagcdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagdo
de riscos.

No ambito do seu Sistema de Gestdo Integrada, a Empresa tem um processo para a identificagao dos
Riscos e Oportunidades associados a sua atividade de acordo com os seguintes critérios (tendo por

base as orientagdes das normas NP EN ISO 9001: 2015 e NP EN ISO 14001:2015):

e Anidlise do Contexto da Organizagao e identificacdo das Questdes Internas e Externas ;
e Andlise de Materialidade das Necessidades e Expectativas das Partes Interessadas (de acordo
com o definido no procedimento interno PC02 - Gestdo das Partes Interessadas e

Comunicagdo);
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e Aspetos Ambientais Significativos (decorrentes da metodologia descrita no procedimento
interno PGO7 — Identificacdo de Aspetos e Avaliacdo de Impactes Ambientais e Identificacdo de
Perigos e Avaliacdo de Riscos Profissionais);

e Obrigacdes de Conformidade Legal (decorrentes da metodologia descrita no procedimento

interno PGO3 - Controlo de Legislagdo e Documentos Regulamentares).

Para cada Risco e Oportunidade identificado é atribuido um valor associado a Probabilidade de

Ocorréncia e a Gravidade dos Impactos associados, de acordo com a seguinte escala:

Probabilidade (P) Gravidade (G)
Improvavel (<=5%) 1 Impacto marginal
Baixa probabilidade (>5% e <=25%) @ 2 Impacto moderado
iil:)r;? probabilidade (>25% e 3 Ve Ty —
zic;gi/gilidade média (>50% e 4 Impacto Alto
Elevada probabilidade (>80%) 5 Iertsi (it e

Critico

O grau de Risco associado é entdo calculado através da aplicacdo da seguinte férmula:
Grau de Risco =P x G

De acordo com o Grau de Risco resultante sdo determinadas as Obrigacdes de Conformidade e forma

de tratamento de acordo com os seguintes critérios:

Grau de Risco Acgao

- Controlar na Matriz de Gestdo de Risco

>10<=14 Definir AcGes para tratar Riscos e Oportunidades
Definir AgBes para tratar Riscos e Oportunidades e acompanhar
Eficacia em RCP

Avaliacdo da Eficacia das Agoes

Cada Acgdo para tratar Riscos e Oportunidades que seja aprovada pela Gestdao de Topo torna-se uma

obrigacdo de conformidade a qual deve ser atribuido o Nivel Correspondente:
e Estratégico quando abrange diversos processos ou a organizagdo como um todo;
e Processo quando o seu tratamento incide principalmente num determinado processo interno;

devendo ser monitorizada e avaliada a sua eficicia de acordo com o seguinte:
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e AcOes de Nivel Estratégico — Avaliada a eficacia em Revisdo pela Gestao;
e Acles de Nivel do Processo- Avaliada a eficacia nas Reunides de Controlo de Processos.

Riscos Juridicos

A identificacdo e controlo de documentos legais, regulamentares e outros, é assegurada por cada
Direcdo/Area, de acordo com as especificidades inerentes, e nos termos do procedimento interno
PGO03 — Controlo de Legislacdo e Documentos Regulamentares. Para o caso de Projetos Internacionais
em mercados novos para a organizacdo, a identificacdo e controlo de documentos legais,
regulamentares e outros, é assegurada pelo Gestor de Contrato em articulagdo com os responsdveis
pela manutencdo atualizada da Aplicacdo Informatica de Legislacdo e Regulamentacdo de cada
Direcdo/Area.

Para o caso de prestacées de servicos desenvolvidas fora do territério nacional, sdo designados, pelo
respetivo Gestor de Contrato, responsaveis locais, que se articulam, com os responsaveis pela
manutencdo atualizada da Aplicacdo Informatica de Legislagdo e Regulamentacdo de cada

Direcdo/Area.

Riscos Ambientais

A metodologia seguida na Ferconsult para identificagdo e gestdo de Aspetos Ambientais e avaliacdo de
Impactes Associados aplica-se a cada atividade, conjunto de atividades ou processos desenvolvidos
pela Empresa, suscetiveis de provocar altera¢gdes no ambiente (solo e uso atual do solo, ordenamento
do territério, geologia e geomorfologia, recursos hidricos, qualidade da dgua, qualidade do ar, ruido,
vibragOes, ecologia, paisagem, socioeconémico).

O processo de identificagdo de Aspetos Ambientais é realizado mediante um diagndstico ambiental

tendo em conta os seguintes aspetos:

e Levantamento exaustivo das atividades da Ferconsult, realizadas nas suas instalacées e nos
locais onde desenvolve prestac¢do de servicos, sob diferentes condi¢des operacionais (atividades
de rotina e/ou ocasionais e as atividades de todo o pessoal que tenha acesso aos locais de

trabalho da Empresa);
e Identificagcdo dos requisitos legais e regulamentares;
¢ Identificacdo de outros requisitos (contratuais, etc.)

e Andlise das praticas e procedimentos de gestdo ambiental, existentes.
Segundo a Matriz de Identificacdo e Avaliagdo de Aspetos Ambientais desenvolvida para a Ferconsult,
0s aspetos cujo impacte assume maior nivel de significancia sdo:

e Consumo de Energia
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e Consumo de Papel

e Producdo de Residuos de Impressao

Riscos em matéria de Seguranca e Salde no Trabalho
A Ferconsult utiliza uma metodologia para Avaliacdo de Riscos quantitativa que aplica a todas as
atividades desenvolvidas nas instalagdes da organizagdo ou em seu nome em distintos locais. Avaliacdo
de Riscos é o processo de quantificacdo dos riscos associados a seguranca e saude dos trabalhadores
e prestadores de servico (residentes nas instalagdes da Ferconsult) decorrentes de perigos no local de
trabalho, identificando:

e Agquilo que é suscetivel de causar lesdes ou danos;

e Aceliminacdo dos perigos sempre que possivel, e, se tal ndo for possivel, o seu controlo;

e Aavaliacdo dos riscos;

e Definicdo das medidas de prevencdo ou protecdo a ser implementadas, para minimizar e

controlar os riscos.

Segundo a Matriz de Identificacdo de Perigos e Avaliagcdo de Riscos desenvolvida para a Ferconsult, os
riscos identificados com maior nivel de risco sdo:

e As |esGes associadas a atividade de movimentagdo nas areas de circulagdo do escritdrio, por

gueda ao mesmo nivel;

Os mesmos sdo geridos segundo o Programa de Gestdo de Riscos Profissionais desenvolvido pela
Ferconsult.
Como ja foi referido acima, na sequéncia da nova orientagdo estratégica do acionista e da decisdo de
partilhar os seus servicos corporativos, o Sistema de Gestdo Integrado da Empresa estd num processo
de revisdo e atualizagdo para adequagdo ao modelo em vias de implementagdo no Metropolitano de

Lisboa, EPE.

8. Identificagdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na entidade
relativamente ao processo de divulgagdo de informacgdo financeira.

Para cumprimento dos deveres especiais de informagao, foi prestada informa¢do atempada ao
acionista, para cumprimento dos seus deveres de informacdo junto da Inspe¢do-Geral de Finangas e
da Diregao-Geral do Tesouro e Finangas, nomeadamente através dos seguintes documentos:
i Planos de atividades anuais (o PAO 2019-2021 n3o foi elaborado, tendo em conta as
incertezas perante o estudo de reorganizacao da Ferconsult apresentado em 2018 a
DGTF, ainda sem parecer sobre o mesmo);
ii. Orgamentos anuais;

iii. Demostracdo dos fluxos de caixa;
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iv.  Mapas de pessoal;

v. Relatério e Contas.

C. Regulamentos e Caodigos

1. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e requlamentos externos a que a entidade
estd legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de maior importéncia.
Indicagdo da hiperliga¢dGo do sitio da internet da entidade onde estes elementos se encontram

disponiveis para consulta.

No seguimento da alteragdo estratégica da Ferconsult, designadamente fruto da integracdo dos
servicos corporativos no acionista (Metropolitano de Lisboa, E.P.E.), a Ferconsult beneficiou em 2018
do processo de implementacdo do Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados (Regulamento
2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de Abril) em curso no referido acionista.

A Ferconsult, sendo uma empresa publica, nos termos do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de Outubro,
encontra-se sujeita ao regime juridico aplicavel as empresas publicas e ao sector publico empresarial,
as normas do seu Pacto Social, as normas do Cédigo das Sociedades Comerciais, ao cumprimento das

normas legais vigentes que lhe sejam aplicdveis, designadamente:

Tabela 7 - Enquadramento Geral da Atividade no ambito da Regulamentagao Externa

REGULAMENTACAO EXTERNA

ENQUADRAMENTO GERAL DA ATIVIDADE
DIPLOMA ASSUNTO
Estabelece a missdo, as atribuigdes, a organizagdo e o funcionamento da Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial, criada pelo n.2 4.2 do artigo

68.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o novo regime juridico do setor
publico empresarial (RISPE).

Decreto Regulamentar n.2 1/2014,
de 10 de fevereiro

Estabelece regras para assegurar a articulagdo entre a Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas e a
Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E., no exercicio das competéncias
que lhes estdo cometidas pelo artigo 292 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que
aprovou o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial e procedimentos para as empresas
abrangidas por esse artigo.

Despacho n.2 4663-A/2014 - D.R.
n.2 63, de 31 de margo

Nona alteragdo a Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas, aprovada pela Lei n.2

in.2 -03-!
Lei n.2 20/2015 de 2015-03-09 98/97, de 26 de agosto.

Procede a uma reforma da tributa¢do das pessoas singulares, orientada para a familia, para a
simplificagdo e para a mobilidade social, altera o Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Singulares, o Cédigo do Imposto do Selo, o Estatuto dos Beneficios Fiscais, a lei geral
tributaria, o Codigo de Procedimento e de Processo Tributario, o Regime Geral das Infragdes
Tributdrias e o Decreto-Lei n.2 26/99, de 28 de janeiro, e revoga o Decreto-Lei n.2 42/91, de 22
de janeiro.

Lei n.2 82-E/2014 de 2014-12-31

Presidéncia do Conselho de Ministros - Estabelece a obrigatoriedade de consulta da Rede

Decreto-Lei n.2 151/2015 - Didrio da Operacional de Servicos Partilhados de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo da
Republica n.2 152/2015, Série | de Administragdo Publica no ambito dos procedimentos de aquisicdo de bens e servigos de
2015-08-06 tecnologias de informagdo e comunicagdo, e regula a aquisicdo e a utilizagdo de servigos de

comunicacdo pela Administragdo Publica. O presente decreto-lei aplica-se aos servigos ou
organismos da administra¢do direta e indireta do Estado e ao setor empresarial do Estado.
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Lei n.2 14/2015 de 2015-02-16

Estabelece os requisitos de acesso e exercicio da atividade das entidades e profissionais
responsaveis pelas instalagdes elétricas, conformando-os com a disciplina da Lei n.2 9/2009, de
4 de margo, e do Decreto-Lei n.2 92/2010, de 26 de julho, que transpuseram as Diretivas n.os
2005/36/CE, de 7 de setembro, relativa ao reconhecimento das qualificagdes profissionais, e
2006/123/CE, de 12 de dezembro, relativa aos servigos no mercado interno.

Portaria n.2 84/2015, de 20 de
margo

Cria e regulamenta a medida de Promogdo de Igualdade de Género no Mercado de Trabalho.

RAR n.2 50/2015, de 24 de abril

Sobre o Programa de Estabilidade 2015-2019

Decreto-Lei n.2 251-A/2015 de
2015-12-17

Aprova a Lei Organica do XXI Governo Constitucional.

Regulamento (UE) 2016/679 do
Parlamento Europeu e do Conselho,
de 27 de abril de 2016

Relativo a protegdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais
e a livre circulagdo desses dados e que revoga a Diretiva 95/46/CE (Regulamento Geral sobre a
Protecdo de Dados.

Decreto-Lei n.2 39/2016, de 28 de
julho

Procede a terceira alteragdo ao Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
71/2007, de 27 de margo

Decreto-Lei n.2 26/2017 de 09 de

Procede a primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.2 251-A/2015, de 17 de dezembro, que aprova a

Margo Lei Organica do XXI Governo Constitucional
Decreto-Lei n.2 99/2017, de 18 de Procede a segunda alteragdo ao Decreto-Lei n.2 251-A/2015 de 17 de dezembro, que aprova a
agosto Lei Organica do XXI Governo Constitucional

Decreto-Lei n.2 138/2017, de 10 de
Novembro

Altera a Lei Organica do XXI Governo Constitucional

Lei n2 113/2017 de 29 de Dezembro

Grandes opg¢Ges do Plano para 2018

Decreto-Lei n.2 90/2018, de 09 de
Novembro

Altera a Lei Organcia do XXI Governo Constitucional

Lei n2 70/2018 de 31 de Dezembro

Grandes opg¢des do Plano para 2019

Tabela 8 - Enquadramento Financeiro no ambito da Regulamentagao Externa

DIPLOMA

REGULAMENTACAO EXTERNA
CONTROLO FINANCEIRO
ASSUNTO

Portaria n.2 273/2014. D.R. n.2 248/2014, Série | de 24 de Define os elementos que devem instruir o pedido de autorizagdo previsto

dezembro

no n.2 12 do artigo 52.2 do Cédigo do IRC.

Aviso n.2 130/2015 de 2015-01-07

Taxa de juros de mora aplicaveis as dividas ao Estado e outras entidades
publicas.

Decreto-Lei n.2 26/2015, de 2015-02-06

Promove um enquadramento mais favordvel a reestruturagio e
revitalizagdo de empresas, ao financiamento de longo prazo da atividade
produtiva e a emissdo de instrumentos hibridos de capitalizagdo, alterando
o Sistema de Recuperagado de Empresas por via Extrajudicial, o Cédigo da
Insolvéncia e da Recuperagdo de Empresas e o Codigo das Sociedades
Comerciais

Declaragdo retificativa ao n.2 4 do artigo 98.2 (Redugdo do endividamento)

Declaragio Retificagdo n.2 5/2015, de 23 de fevereiro da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro (LEO)

Lei n.2 22/2015 de 2015-03-17

Quarta alteragdo a Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, que aprova as regras
aplicaveis a assungdo de compromissos e aos pagamentos em atraso das
entidades publicas.

Decreto-Lei n2 98/2015, de 2 de junho

Transpde para a ordem juridica interna a Diretiva n.2 2013/34/EU, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, relativa as
demonstragGes financeiras anuais, as demonstragdes financeiras
consolidadas e aos relatérios conexos de certas formas de empresas

Portaria n.2 218/2015, de 23 de julho

Aprova o Cédigo das Contas
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Portaria n.2 220/2015, de 24 de julho

Aprova os modelos de demonstragdes financeiras para as diferentes
entidades que aplicam o SNC

Decreto-Lei n.2 148/2015 de 2015-09-09

Estabelece o regime juridico da supervisdo de auditoria

Lei n.2 151/2015 de 2015-09-11

Lei de Enquadramento Orgamental

Aviso n.2 87/2016, de 6 de janeiro

Taxa de juros de mora aplicaveis as dividas ao Estado e outras entidades
publicas

Lei n.2 7-B/2016, de 31 de margo

Aprova as Grandes Opgdes do Plano para 2016-2019

Lei n.2 7-C/2016, de 31 de margo

Aprova o Quadro Plurianual de Programagdo Or¢camental para os anos de
2016-2019

Decreto-Lei n.2 36/2016, de 1 de julho

No uso da autorizagdo legislativa concedida pelos artigos 179.2, 181.2 e
182.2 da Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo, altera o Cddigo de
Procedimento e de Processo Tributério, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
433/99, de 26 de outubro, o Regime Complementar do Procedimento de
Inspegdo Tributaria e Aduaneira, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 413/98, de
31 de dezembro, e o Regulamento das Custas dos Processos Tributarios,
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 29/98, de 11 de fevereiro;

Lei-10 A/2017, de 29 de mar¢o

Reduz o pagamento especial por conta previsto no artigo 1062 do Cddigo
do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas e cria condigdes
para a sua substituicdo por um regime adequado de apuramento da
matéria coletavel

Decreto-Lei n.2 89/2017, de 28 de julho

Divulgagdo de informagbes ndo financeiras e de informagdes sobre a
diversidade por grandes empresas e grupos, transpondo a Diretiva
2104/95/EU

Lei n.2 83/2017, de 18 de agosto

Estabelece medidas de combate ao branqueamento de capitais e ao
financiamento do terrorismo, transpoe parcialmente as
Diretivas 2015/849/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de
maio de 2015, e 2016/2258/UE, do Conselho, de 6 de dezembro de 2016,
altera o Cdédigo Penal e o Cédigo da Propriedade Industrial e revoga a Lei
n.2 25/2008, de 5 de junho, e o Decreto-Lei n.2 125/2008, de 21 de Julho

Lei n.2 92/2017 de 22 de agosto

Obriga a utilizagdo de meio de pagamento especifico em transagdes que
envolvam montantes iguais ou superiores a EUR 3 000, alterando a Lei
Geral Tributaria e o Regime Geral das Infragdes Tributarias

Portaria n.2 293/2017, de 02 de outubro

Portaria que cria o Selo de Validagdo AT (SVAT) e define as regras da sua
atribuicdo aos programas de contabilidade, relativamente a produgdo do
ficheiro de auditoria SAF-T (PT)
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Portaria n.2 326/2017, de 30 de outubro

Portaria que procede a atualizagdo dos coeficientes de desvalorizagdo da
moeda a aplicar aos bens e direitos alienados durante o ano de 2017, cujo
valor deva ser atualizado nos termos dos artigos 47.2 do Cddigo do IRC e
50.2 do Cddigo do IRS, para efeitos de determinagdo da matéria coletavel
dos referidos impostos

Aviso n.2 235/2018, de 20 de dezembro de 2017

Taxa de juros de mora aplicdveis as dividas ao Estado e outras entidades
publicas para 2018

Aviso n.2 1989/2018, de 03 de janeiro

Publicitagdo de Taxas Supletivas de Juros Moratdrios, a vigorar no 1.2
semestre de 2018

Lei n.2 2/2018, de 29 de janeiro

Primeira alteragdo a Lei de Enquadramento Or¢amental, aprovada em
anexo a Lei n.2 151/2015, de 11 de setembro

Portaria n.2 51/2018, de 16 de fevereiro

Portaria que altera o conjunto de documentos que integram o dossier fiscal
a que se refere o artigo 1.2 da Portaria n.2 92-A/2011, de 28 de fevereiro,
e aprova os modelos do mapa a que se refere a alinea a) do n.2 1 do artigo
12.2 do Decreto-Lei n.2 66/2016, de 3 de novembro

Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio

Estabelece as normas de execu¢do do Orgamento do Estado para 2018

Declaragio de Retificagdo n.2 22/2018, de 04 de julho

Retifica o Decreto-Lei n.2 33/2018

Lei n.2 37/2018, de 07 de agosto

Segunda alteragdo a Lei n.2 151/2015, de 11 de setembro, Lei de
Enquadramento Orgamental, recalendarizando a produgdo de efeitos da
mesma

Resolugdo n.2 7/2018 de 2018-12-06

Tribunal de Contas- Prestacdo de contas relativas ao ano de 2018 e

geréncias partidas de 2019.

Portaria n.2 317/2018, de 11 de dezembro

Procede a atualizagdo dos coeficientes de desvalorizagdo da moeda a

aplicar aos bens e direitos alienados durante o ano de 2018

Tabela 9 - Enquadramento a nivel de Recursos Humanos no ambito da Regulamentagao Externa

RECURSOS HUMANOS

DIPLOMA

ASSUNTO

Lei n.2 27/2014, de 08 de maio

Procede a sexta alteragdo ao Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2
7/2009, de 12 de fevereiro

Lei n.2 55/2014, de 25 de agosto

Procede a sétima alteragdao ao Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei
n.2 7/2009, de 12 de fevereiro.

Portaria n.2 84/2015 de 2015-03-20

Cria e regulamenta a medida de Promogao de Igualdade de Género no
Mercado de Trabalho.

Lei n.2 28/2015 de 2015-04-14

Consagra a identidade de género no ambito do direito a igualdade no
acesso a emprego e no trabalho, procedendo a oitava alteragdo ao
Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro

Decreto-Lei n.2 59/2015 de 2015-04-21

Aprova o novo regime do Fundo de Garantia Salarial, previsto no artigo
336.2 do Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de
fevereiro, transpondo a Diretiva n.2 2008/94/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 22 de outubro de 2008, relativa a protegdo
dos trabalhadores assalariados em caso de insolvéncia do empregador.

Portaria n.2 178/2015 de 2015-06-15

Primeira alteracdo a Portaria n.2 1456-A/95, de 11 de dezembro, que
regulamenta as prescrigdes minimas de colocagdo e utilizagdo da
sinalizagdo de seguranga e saude no trabalho.

Lei n.2 120/2015 de 2015-09-01

Procede a nona alteragdo ao Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2
7/2009, de 12 de fevereiro, reforcando os direitos de maternidade e
paternidade, a terceira alteragdo ao Decreto-Lei n.2 91/2009, de 9 de
abril, e a segunda alterag&do ao Decreto-Lei n.2 89/2009, de 9 de abril.

Lei n.2 133/2015 de 7 de setembro

Cria um mecanismo para protecdo das trabalhadoras grévidas,
puérperas e lactantes.

Decreto-Lei n.2 10/2016, de 8 de margo

RepGe o regime transitério de acesso a pensdo antecipada de velhice a
beneficidrios com, pelo menos, 60 ou mais anos de idade e, pelo menos,
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40 anos de carreira contributiva, pelo periodo necessario a reavaliagdo
do regime de flexibilizagdo, e prevé o direito de audigdo prévia do
beneficiario;

Decreto-Lei n.2 11/2016, de 8 de margo

Cria uma medida excecional de apoio ao emprego através da redugdo da
taxa contributiva a cargo da entidade empregadora, em 0,75 pontos
percentuais, relativa as contribuicdes referentes as remuneragdes
devidas nos meses de fevereiro de 2016 a janeiro de 2017;

Lei n.2 8/2016, de 1 abril

Procede a décima alteragdo ao Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei
n.2 7/2009, de 12 de fevereiro, restabelecendo feriados nacionais;

Portaria n.2 148/2016, 23 de maio

Terceira alteragdo ao Regulamento Especifico do Dominio do Capital
Humano, aprovado em anexo a Portaria n.2 60-C/2015, de 2 de margo;

Lei n.2 28/2016, de 23 de agosto

Combate as formas modernas de trabalho forgado, procedendo a
décima primeira alteragdo ao Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2
7/2009, de 12 de fevereiro, a quinta alteragdo ao regime juridico da
promogdo da seguranga e saude no trabalho, aprovado pela Lei n.2
102/2009, de 10 de setembro, e a terceira alteragdo ao regime juridico
do exercicio e licenciamento das agéncias privadas de colocagdo e das
empresas de trabalho tempordrio, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
260/2009, de 25 de setembro;

Portaria n.2 261/2016, de 7 de outubro

Determina os valores dos coeficientes a utilizar na atualizagdo das
remuneragoes de referéncia que servem de base de calculo das pensdes
de invalidez e velhice do sistema previdencial e das pensdes de
aposentagdo, reforma e invalidez do regime de protegdo social
convergente;

Decreto-Lei n.2 11-A/2017, de 17 de janeiro

Cria uma medida excecional de apoio ao emprego através da redugao da
taxa contributiva a cargo da entidade empregadora

Portaria n.2 34/2017, de 18 de janeiro

Portaria que regula a criagdo da medida Contrato-Emprego, que consiste
na concessao, a entidade empregadora, de um apoio financeiro a
celebracdo de contrato de trabalho com desempregado inscrito no
Instituto do Emprego e da Formagdo Profissional, I.P.

Portaria n.2 99/2017, de 07 de margo

Define a idade normal de acesso a pensao de velhice do regime geral da
seguranga social em 2018 e o fator de sustentabilidade para 2017 e
revoga a Portaria n.2 67/2016, de 01 de abril.

Lei n.2 26/2017, de 30 de maio

Facilita o reconhecimento das qualificagdes profissionais e diminui os
constrangimentos a livre circulagdo de pessoas, procedendo a terceira
alteracdo a Lei n.2 9/2009, de 4 de margo, e transpondo a Diretiva
2013/55/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de novembro
de 2013, que altera a Diretiva 2005/36/CE, relativa ao reconhecimento
das qualificagdes profissionais e o Regulamento (UE) n.2 1024/2012,
relativo a cooperagdo administrativa através do Sistema de Informagdo
do Mercado Interno

Lei n.2 27/2017, de 30 de maio

Aprova medidas para aplicagdo uniforme e execugao pratica do direito
de livre circulagdo dos trabalhadores, transpondo a Diretiva
2014/54/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de
2014

Lei n.2 29/2017, de 30 de maio

Transpde a Diretiva 2014/67/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 15 de maio de 2014, relativa ao destacamento de trabalhadores no
ambito de uma prestagdo de servigos

Decreto-Lei n.2 53-A/2017, de 31 de maio

Altera o regime juridico de prote¢dao social da eventualidade de
desemprego dos trabalhadores por conta de outrem
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Lei n.2 63/2017, de 03 de agosto

Abrange no conceito de fumar os novos produtos do tabaco sem
combustdo que produzam aerossois, vapores, gases ou particulas
inaldveis e refor¢a as medidas a aplicar a estes novos produtos em
matéria de exposigdo ao fumo ambiental, publicidade e promogao,
procedendo a segunda alteragdo a Lei n.2 37/2007, de 14 de agosto que
é republicada

Lei n.2 64/2017 de 07 de agosto

Estabelece as prescricGes minimas em matéria de protecdo dos
trabalhadores contra os riscos para a seguranca e a saude a que estdo
ou possam vir a estar sujeitos devido a exposicdio a campos
eletromagnéticos durante o trabalho e transpde a Diretiva
2013/35/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de
2013 - Declaragdo de Retificagdo n.2 26/2017: Retifica a Lei n.2 64/2017,
de 7 de agosto - Diario da Republica n.2 187/2017, Série | de 2017-09-27

Lei n.2 73/2017 de 16 de agosto

Reforga o quadro legislativo para a prevengdo da pratica de assédio,
procedendo a décima segunda alteragdo ao Cddigo do Trabalho,
aprovado em anexo a Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro, a sexta
alteragdo a Lei Geral do Trabalho em FungBes Publicas, aprovada em
anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, e a quinta alteragdo ao Cddigo
de Processo do Trabalho, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 480/99, de 9 de
Novembro - Declaragdo de Retificagdo n.2 28/2017- Retifica a Lei n.2
73/2017, de 16 de agosto - Didrio da Republica n.2 190/2017, Série | de
2017-10-02

Decreto-Lei n.2 126-B/2017, de 06 de
outubro

Estabelece um regime especial de acesso antecipado a pensao de velhice
para os beneficiarios do regime geral de seguranca social e do regime de
protegdo social convergente com muito longas carreiras contributivas.

Portaria n.2 324/2017, de 27 de outubro

Fixa os encargos a suportar pelas entidades empregadoras com a
verificagdo da incapacidade para o trabalho dos respetivos
trabalhadores, mediante a realizagdo de juntas médicas ou através da
verificagdo domicilidria da doenca

Decreto-Lei n.2 156/2017, de 28 de
dezembro

Fixa o valor da retribuicdo minima mensal garantida para 2018

Lei n2 60/2018 de 21 de agosto

Aprova medidas de promogdo da igualdade remuneratéria entre
mulheres e homens por trabalho igual ou de igual valor e procede a
primeira alteragdo a Lei n.2 10/2001, de 21 de maio, que institui um
relatério anual sobre a igualdade de oportunidades entre homens e
mulheres.

Decreto-Lei n.2 73/2018, de 17 de setembro

Alarga o ambito pessoal do regime especial de acesso antecipado a
pensdo de velhice para os beneficidrios do regime geral de seguranca
social e do regime de protecdo social convergente com muito longas
carreiras contributivas aos beneficidrios que iniciaram a carreira
contributiva com 16 anos ou em idade inferior.

Decreto-Lei n.2 119/2018, de 27 de
dezembro

Cria o novo regime de flexibilizagdo da idade de acesso a pensdo de
velhice.
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Tabela 10 - Enquadramento a nivel da Contratag¢ao Publica no ambito da Regulamentagao Externa

REGULAMENTACAO EXTERNA

CONTRATACAO PUBLICA

DIPLOMA

ASSUNTO

Decreto-Lei N2 18/2008, de 29 de janeiro,
na sua redagao atual

Aprova o Cddigo dos Contratos Publicos, que estabelece a disciplina
aplicavel a contratagdo publica e o regime substantivo dos contratos
publicos que revistam a natureza de contrato administrativo.

Lei N.2 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua
redagao atual

Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso. Aprova as regras
aplicaveis a assun¢do de compromissos e aos pagamentos em atraso das
entidades publicas

Diretiva n.2 2014/25/EU, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 26 de
fevereiro de 2014, publicada no JOUE - L
n.2 94, de 28 de margo de 2014

Relativa aos contratos publicos celebrados pelas entidades que operam nos
setores da 4dgua, da energia, dos transportes e dos servigos postais e que
revoga a Diretiva 2004/17/CE

Decreto-Lei n.2 99/2015, de 2 de junho

Procede a terceira alteracdo ao Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho,
que contempla as normas legais disciplinadoras dos procedimentos
necessarios a aplicagdo da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em
Atraso, aprovada pela Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro

Republica o Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho

Lei n.2 41/2015, de 3 de junho

Estabelece o regime juridico aplicavel ao exercicio da atividade da
construgio, e revoga o Decreto-Lei n.2 12/2004, de 9 de janeiro.

Lei n.2 96/2015, de 17 de agosto

Regula a disponibilizagdo e a utilizagdo das plataformas eletrénicas de
contratagdo publica e transpde o artigo 29.2 da Diretiva 2014/23/UE, o
artigo 22.2 e o anexo |V da Diretiva 2014/24/UE e o artigo 40.2 e 0 anexo V
da Diretiva 2014/25/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de
fevereiro de 2014, revogando o Decreto -Lei n.2 143 -A/2008, de 25 de julho

Regulamento Delegado (UE) 2015/2170
da Comissdo, de 24 de novembro de 2015

Altera a Diretiva 2014/24/UE do Parlamento Europeu e do Conselho no
respeitante aos limiares de aplicagdo no contexto dos processos de
adjudicacdo de contratos.

Regulamento Delegado (UE) 2015/2171
da Comissdo, de 24 de novembro de 2015

Altera a Diretiva 2014/25/UE do Parlamento Europeu e do Conselho no
respeitante aos limiares de aplicagdo no contexto dos processos de
adjudicagdo de contratos.

Regulamento Delegado (UE) 2015/2172
da Comissdo, de 24 de novembro de 2015

Altera a Diretiva 2014/23/UE do Parlamento Europeu e do Conselho no
respeitante aos limiares de aplicagdo no contexto dos processos de
adjudicagdo de contratos.

REGULAMENTO (UE) 2015/2341 DA
COMISSAO, de 15 de dezembro de 2015

Diretiva 2004/17/CE do Parlamento e do Conselho ( sectores da agua, da energia,
dos transportes e dos servigos postais) — define novos limiares a partir de 1 de jan.
de 2016.

REGULAMENTO (EU) 2015/2342 DA
COMISSAO, de 15 de dezembro de 2015

Diretiva 2004/18/CE do Parlamento Europeu e do Conselho (relativa aos processos
de adjudicagdo dos contratos de empreitada de obras publicas, dos contratos
publicos de fornecimento e dos contratos publicos de servigos) — define novos
limiares a partir de janeiro de 2016.

Despacho normativo n.2 9/2014, de 21 de
julho

Aplicagdo dos conceitos aos diferentes tipos de obras na sequéncia do
disposto no n.2 2 do artigo 3972 do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP)

Despacho n.2 10563/2014, de 14 de
agosto, publicado na Il Série (Parte C) do
Diario da Republica

Determina que as plataformas eletronicas a operarem no mercado
nacional de contratagao publica e certificadas para o acesso e exercicio da
atividade sejam obrigadas a aceitar os certificados de validagdo cronoldgica
que sejam emitidos por qualquer entidade de certificagdo eletrénica

Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7 de Janeiro

Aprova o Cédigo do Procedimento Administrativo.

Lei n.2 96/2015 de 17 de agosto

Regula a disponibilizagdo e a utilizagdo das plataformas eletrénicas de
contratagdo publica e transpde o artigo 29.2 da Diretiva 2014/23/UE, o
artigo 22.2 e o anexo IV da Diretiva 2014/24/UE e o artigo 40.2 e 0 anexo V
da Diretiva 2014/25/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de
fevereiro de 2014, revogando o Decreto -Lei n.2 143 -A/2008, de 25 de
julho.

Decreto-Lei N2 197/99, de 8 de junho, na
sua redagao atual

Regime juridico de realizagdo de despesas publicas e da contratagdo
publica

Transpde para a ordem juridica interna as Diretivas n2s 592/50/CEE, do
Conselho, de 18 de Junho, 93/36/CEE, do Conselho, e 97/52/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 13 de Outubro, e estabelece o
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regime de realizagdo de despesas publicas com locagdo e aquisi¢do de
bens e servigos, bem como a contratagdo publica relativa a locagdo e
aquisicdo de bens mdveis e servigos

Procedimento de Avaliagdo de Projetos e Despesas TIC
Decreto-Lei N2 107/2012, de 18 de maio, Regula o dever de informacgdo e a emissdo de parecer prévio relativos a
na sua redagao atual aquisicdo de bens e a prestagdo de servigos no dominio das tecnologias
de informagdo e comunicagdo

Estabelece a obrigatoriedade de consulta da Rede Operacional de
Servigos Partilhados de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo da
Administragdo Publica no ambito dos procedimentos de aquisigdo de bens
e servigos de tecnologias de informagdo e comunicagdo, e regula a
aquisicdo e a utilizagdo de servigos de comunicagdo pela Administragdo
Publica

Decreto-Lei n.2 151/2015, de 6 de Agosto

Despacho n.2 2555/2016 - Diario da
republica n.2 35/2016, Série Il de 19 de
fevereiro

Compromissos plurianuais;

Lei n.2 114/2017 de 29 de dezembro Orcamento do Estado para 2018

Procedimento prévio a contratagdo de estudos, pareceres, projetos e

-Lei n.2
Decreto-Lei n.¢ 25/2017, de 3 de margo consultoria, pedido a Parpublica - ParticipagGes Publicas, SGPS, S. A.

Decreto-Lei n.2 111-B/2017 - Diario da Procede a nona alteragdo ao Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado
Republica n.2 168/2017, 22 Suplemento, pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, e transpde as Diretivas
Série | de 2017-08-31 n.2s 2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE, todas do Parlamento

Europeu e do Conselho, de 26 de fevereiro de 2014 e a Diretiva n.2
2014/55/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014

Relativa a identificagdo das Especificagdes Técnicas das TIC (Tecnologias da
Decisdo de Execugdo (UE) 2017/2288 da

Comissao, de 11 de dezembro de 2017

Informagdo e comunicagdo) para referéncia nos contratos publicos - Jornal

Oficial da Unido Europeia, L 328 (legislagdo) de 12 de dezembro de 2017

Tabela 11 - Enquadramento a nivel do Ambiente no ambito da Regulamentagao Externa

REGULAMENTACAO EXTERNA

AMBIENTE

DIPLOMA ASSUNTO
Lei de bases gerais da politica publica de solos, de ordenamento do
Lei n.2 31/2014 de 30 de maio territério e de urbanismo (alterada pela Lei n.2 74/2017 de 16 de
agosto)

Procede a primeira alteragdo ao Decreto -Lei n.2 151 -B/2013, de 31 de
outubro, que estabelece o regime juridico de avaliagdo de impacte
ambiental dos projetos publicos e privados suscetiveis de produzirem
Decreto-Lei n.2 47/2014, de 24 de margo efeitos significativos no ambiente, transpondo para a ordem juridica
interna a Diretiva n.2 2011/92/UE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 13 de dezembro de 2011, relativa a avaliagao dos efeitos
de determinados projetos publicos e privados no ambiente.
Procede a segunda alteracdo ao Decreto-Lei n.2 151-B/2013, de 31 de
outubro, que estabelece o regime juridico da avaliagdo de impacte
ambiental dos projetos publicos e privados suscetiveis de produzirem
Decreto-Lei n.2 179/2015 de 2015-08-27 efeitos significativos no ambiente, transpondo para a ordem juridica
interna a Diretiva n.2 2011/92/UE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 13 de dezembro de 2011, relativa a avaliagdo dos efeitos
de determinados projetos publicos e privados no ambiente.
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Estabelece os requisitos técnicos formais a que devem obedecer os
procedimentos previstos no regime juridico de avaliagdo de impacte
ambiental (documentagdo a apresentar pelo proponente nas diferentes
fases da avaliagdo de impacte ambiental, nos termos e para os efeitos
do disposto no n.2 3 do artigo 18.2 e no n.2 3 do artigo 27.2, ambos do
regime de AlIA. Procede, em conformidade, a aprovagdo do modelo de
declaragdo de impacte ambiental (DIA). Revoga a Portaria n.2 330/2001,
de 2 de abril.

Portaria n.2 395/2015 de 2015-11-04

Lei n.2 19/2014 de 14 de abril Define as bases da politica de ambiente.

Aprova o regime geral da gestdo de residuos, transpondo para a ordem
juridica interna a Diretiva n.2 2006/12/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 5 de abril, e a Diretiva n.2 91/689/CEE, do Conselho, de 12
de dezembro.

Decreto-Lei n.2 178/2006 de 5 de setembro

Aprova o Regulamento Geral do Ruido e revoga o regime legal da
Decreto-Lei n.2 9/2007 de 17 de janeiro poluigdo sonora, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 292/2000, de 14 de
novembro.

Estabelece o sistema de gestdao do consumo de energia por empresas e
Decreto-Lei n.2 71/2008 de 15 de abril instalagdes consumidoras intensivas e revoga os Decreto-Lein.2s 58/82,
de 26 de novembro, e 428/83, de 9 de dezembro.

Aprova o Sistema de Certificagdo Energética dos Edificios, o
Regulamento de Desempenho Energético dos Edificios de Habitagdo e
o Regulamento de Desempenho Energético dos Edificios de Comércio e
Servigos, e transpde a Diretiva n.2 2010/31/EU, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 7 de setembro de 2005, relativa ao reconhecimento
das qualificagdes profissionais.

Decreto-Lei n.2 118/2013 de 20 de agosto

Aprova o regime de acesso a informag¢do administrativa e ambiental e
de reutilizagdao dos documentos administrativos, transpondo a Diretiva

Lei n.2 26/2016, de 22 de agosto 2003/4/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 28 de janeiro, e
a Diretiva 2003/98/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de
novembro;

Procede a segunda alteragdo da Portaria n.2 349-B/2013, de 29 de
novembro, alterada pela Portaria n.2 379-A/2015, de 22 de outubro,
que define a metodologia de determinagdo da classe de desempenho
energético para a tipologia de pré-certificados e certificados SCE, bem
como os requisitos de comportamento térmico e de eficiéncia de
sistemas técnicos dos edificios novos e sujeitos a intervengao;

Portaria n.2 319/2016, de 15 de dezembro

Tabela 12 - Enquadramento de Recursos Humanos e procedimentos diversos no ambito da Regulamentacgdo Interna

REGULAMENTAGAO INTERNA

Documento aplicavel a todos os colaboradores da Ferconsult que, no
Cdédigo de Conduta Empresarial ambito das suas fungdes e competéncias, deverdo seguir os principios,

regras de conduta e valores nele referido.

Define a estrutura da Ferconsult, dependéncias hierdrquicas, missGes

Manual de Organizagao e estrutura da empresa de cada drgdo, competéncias e respetivas atribuicdes
Destinado a todos os trabalhadores no sentido de terem conhecimento
Manual do Sistema de Gestdo Integrado e poderem dar cumprimento as boas praticas nessa matéria, tendo em

vista a responsabilidade e a sustentabilidade social.

Manuais de Processos, Procedimentos e Instru¢cées Diversos documentos inerentes ao Sistema de Gestdo Integrado.
de Trabalho no ambito do Sistema de Gestao
Integrado

Registo de despesa; registos de Fundos de Maneio; Requisigdes de
Procedimentos para registos diversos compra e registo/entrada da mercadoria ou servigos.

Os referidos regulamentos externos e internos encontram-se disponiveis na intranet da Empresa.
Importa ainda referir o conjunto de regulamentagao técnica referente a atividade de engenharia da

Empresa, a qual estd listada, permanentemente atualizada, e disponivel a todos os colaboradores na
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intranet da Empresa. Este é alias um dos aspetos objeto das auditorias especificas para a manutencao

da certificacdo da Empresa no ambito das NP EN ISO 9001: 2015 e NP EN I1SO 14001:2015.

2. Referéncia a existéncia de um cddigo de ética, com a data da ultima atualizagdo, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel para
consulta, assim como indica¢Go da forma como é efetuada a sua divulga¢do junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Informag¢do sobre as medidas vigentes tendo em vista
garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de
interesses legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que ndo
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabele¢ca alguma relagdo juridica com
a entidade (vide artigo 47.2 do RISPE).

A empresa tem um Cddigo de Conduta Empresarial, aprovado em 14 de Fevereiro de 2005, que se
aplica a todos os que trabalham na empresa, ndo sé nas suas relagdes interpessoais, como nas relages
a estabelecer com todas as entidades, singulares ou coletivas, publicas ou privadas, que, a qualquer
titulo, se relacionem com a Empresa. Encontra-se acessivel na intranet e no sitio da internet
www.ferconsult.pt.

O cddigo de ética e de conduta contempla exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos a adotar,
nomeadamente para garantir equidade no relacionamento com Instituicdes e Organismos, com 0s
clientes e entre colaboradores da empresa, assim como principios de conduta exigidos aos

colaboradores.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas (PGRCIC)
para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), com data da ultima atualiza¢do, assim como a identificagdo
das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitiga¢do. Indicacdo relativa ao cumprimento da
legislacdo e da regulamentagdo em vigor relativas a prevengdo da corrupgdo e sobre a elaboragdo
do Relatdrio Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° 1 do artigo
2.2da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro). Indica¢do da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na
internet da entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatorio Anual de Execu¢éo do
PGRCIC (vide artigo 46.2 do RISPE).

A empresa ndao tem nenhum Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas.
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D. Deveres especiais de informacao

1. Indicag¢do da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a entidade
se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econdmica e financeira
(vide alineas d) a i) do n.21 do artigo 44.2 do RISPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras entidades,
mesmo nos casos em que assumam organizagdo de grupo;

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacGo dos desvios verificados e indicagdo de medidas
de corregdo aplicadas ou a aplicar;

c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

d) Orgcamento anual e plurianual;
e) Documentos anuais de prestacdo de contas;

f) Relatorios trimestrais de execugcdo or¢amental acompanhados dos relatérios do orgdo de
fiscalizagdo.

Dando cumprimento ao disposto nas alineas d) a i) do artigo 442 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 13
de outubro relativo ao dever de divulgacdo de informacdo, a Ferconsult utiliza as seguintes
plataformas:

e SIGO http://sigo.min-financas.pt/sigoRoot/sigo/default.jsp;

e TRIBUNAL DE CONTAS https://econtas.tcontas.pt/
A informacdo que é reportada a cada entidade, a legislacdo aplicavel e a periodicidade com que é
efetuada e contempla:

e Prestacdo de garantias financeiras ou assunc¢ao de dividas;

e Documentos anuais de presta¢do de contas;

e Relatdrios do érgao de fiscalizagdo.

2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacgéo a prestar anualmente ao
titular da fungdo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo,
do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagdo do servigo
publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da
investigagdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo
produtivo (vide n.2 1 do artigo 45.2 do RISPE).

A informacdo anual da FERCONSULT consta, e é disponibilizada nas plataformas acimas referidas, no
ponto D.1. — Cumprimento dos deveres de informacgdo a que a Empresa esta sujeita.

Para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente
os relativos a informacdo a prestar anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral

sobre o0 modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da
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forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel, e em
gue medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigacao, do
desenvolvimento, da inovac¢do e da integracao de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1
do artigo 45.2 do decreto-lei n.2 133/2013), a empresa disponibiliza a informacéo referida nos suportes
e plataformas referidas no ponto que antecede e divulga ao publico em sitio préprio da empresa,

através do endereco www.ferconsult.pt.

E. Sitio na Internet

1. Indicagéo do(s) endereco(s) utilizado(s)** na divulgacédo dos sequintes elementos sobre a entidade
(vide artigo 53.2 do RISPE):

No cumprimento dos deveres de divulgacdo de informacdo previstos no art.2 53 do Decreto-Lei n®
133/2013 de 03 de outubro, encontra-se disponivel para consulta do publico em geral, informac&o
sobre a Ferconsult, assim como diversos documentos de enquadramento e relato da sua atividade
histérica e desempenho financeiro. No ambito dos deveres de divulgacdo publica de informacdo, de
acordo com o estipulado no artigo 532 do decreto lei n.2 133/2013, a FERCONSULT — Consultoria,
Estudos e Projectos de Engenharia de Transportes, S.A. divulga e mantém atualizados nos sitios

eletrénicos da empresa — www.ferconsult.pt os elementos informativos exigidos por lei.

A divulgacdo de informacdo especifica referente ao Governo da Sociedade, nos termos previsto no n2

2 do referido diploma, encontra-se remetida por link para o sitio do Setor Empresarial do Estado.

a) Sede e caso aplicdvel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

Informacao disponivel no sitio da Ferconsult no seguinte enderego:
Sede: http://www.ferconsult.pt/contactos/

b) Estatutos e requlamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissées;

O Pacto Social estd acessivel no sitio da FERCONSULT no seguinte enderego:
http://www.ferconsult.pt

c) Titulares dos drgdos sociais e outros orgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;

Informacdo disponivel no sitio da FERCONSULT no seguinte endereco:
http://www.ferconsult.pt

d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicdvel, semestrais;

Estdo publicados os documento anuais de prestacdo de contas desde 2009, no sitio da FERCONSULT
no seguinte enderego:
http://www.ferconsult.pt

11 A informagc&o deve incluir a indicagéo da “hiperligacéo” correspondente.
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e)

f)

Obrigacoes de servigo publico a que a entidade estd sujeita e os termos contratuais da prestagdo de
servico publico;

Nao aplicavel
Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos
trés exercicios.

N3o aplicavel

F. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a prestagdo
de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa atividade (vide n.2 3
do artigo 48.2 do RISPE).

N3o aplicavel.

Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagcdo de servico publico apresentadas ao
titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsdvel pelo respetivo setor de atividade
(vide n.%s 1, 2 e 4 do artigo 48.2 do RISPE)*, das quais deverdo constar os sequintes elementos:
AssociacGo de metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis; Modelo de
financiamento, prevendo penalizacbes em caso de incumprimento ; Critérios de avaliacGo e reviséo
contratuais; Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes;
Compatibilidade com o esforco financeiro do Estado, tal como resulta das afetacbes de verbas
constantes do Or¢camento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a
melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou dos
utentes . A entidade deve apresentar evidéncia®® do seguinte:

b)

c)

Que elaborou uma proposta de contratualiza¢Go da prestacdo de servigo publico;

N3o aplicavel.

Que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo
responsdvel pelo respetivo setor de atividade; e

Ndo aplicavel.

Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n®1 do artigo 482 do RJSPE.

Nao aplicavel.

12 Caso n&o tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.
13 A evidéncia solicitada podera consistir em declaragdo, no proprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.° 1 do
artigo 48.° do RJSPE.
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VIl. Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinagao

1.

Indica¢Go quanto a competéncia para a determinacdo da remuneragdo dos drgdos sociais, dos
membros da comiss@o executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

A remuneracgdo dos administradores da FERCONSULT resulta da classificagdo prevista na Resolucdo do

Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 9 de fevereiro com as alteragdes previstas no Decreto-lei

18/2016, de 13 de abril.

Tabela 13 - Competéncia para determinagao de remuneragées em vigor na FERCONSULT

Remuneragao dos
membros dos érgdos Comissdo de Remuneragdes (entretanto extinta)

sociais

Remuneragao dos
membros da Comissdao N&o aplicavel. Ndo existe Comissdo executiva.
executiva

Remuneragao dos
dirigentes Conselho de Administragdo

2.

Identificacdo dos mecanismos'* adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de Orgdos ou comissbes societdrias e a entidade,
designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE).

No inicio do mandato e em cumprimentos do disposto no artigo 52.2 do referido decreto-lei, os
membros da administra¢do declaram ao 6rgdo da administracdao e ao drgao de fiscalizagao, bem como
a Inspec¢do Geral de Finangas, quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na empresa, assim
como quaisquer relacées que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicées financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Acresce, ainda que os membros do Conselho de Administracdo no inicio do mandato cumpriram as
suas obrigacGes de comunicacdo perante o Tribunal Constitucional e a Procuradoria-Geral da
Republica, em conformidade, respetivamente, com o disposto na Lei n.2 4/83, de 2 de abril, com as
alteracBes introduzidas pela Lei n.2 28/83, de 25 de outubro, Lei n.2 25/95, de 18 de agosto,Lei n.2
19/2008, de 21 de abril,Lei n2 30/2008 de 10 de julho e Lei n238/2010 de 02 de Setembro, que aprovou
o controlo publico de riqueza dos titulares de cargos politicos e na Lei n.2 64/93, de 26 de agosto, que
estabelece o Regime Juridico de incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos

e altos cargos publicos.

14 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou mengéo a que se refere o ponto 3, seguinte.
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3. Evidencia¢Go ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do
drgdo de administragdo do que dispée o artigo 519 do RISPE, isto €, de que se abstém de intervir
nas decisGes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de

despesas por si realizadas.

As DeclaragGes dos Membros do Conselho de Administracdo estdo em anexo ao presente relatério

(vide Anexo lll).

B. Comissao de Fixacao de Remuneragoes

1. ComposicGo da comissdo de fixacdo de remuneracgdes, incluindo identificagdo das pessoas

singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

A Ferconsult elegeu, em assembleia geral de 06 de Setembro de 2010, uma comissao de fixagao de
remuneragdes dos 6rgdos sociais, que deixou de funcionar na sequéncia da RCM n.2 16/2012, de

14 de Fevereiro.

C. Estrutura das Remuneragoes

1. Descrigdo da politica de remuneracgéo dos drgdos de administragdo e de fiscalizagdo.

Os 6rgdos de administragao da Ferconsult sdo remunerados nos termos do Estatuto do Gestor
Publico e da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de Fevereiro e da Resolugdo
do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de Marco.

Apds a assembleia de geral de 09 de janeiro de 2017, apenas o vogal, Eng.2 Jodo Mdrio Simdes Viana
ndo era em simultaneo administrador do acionista, pelo que sé ele recebeu a remuneragdo
correspondente ao desempenho das suas fun¢des de administrador da Ferconsult, até a data da
sua renuncia ao cargo, conforme referido no ponto V.C.2.

As remunerac¢Oes em vigor para os orgaos sociais da Ferconsult, sdo as seguintes:

Tabela 14 - Estatuto remuneratério fixado ao Conselho de Administragao

Conselho de Administragao

Remuneragdo base; 4.727,00 €, pago 13 vezes no ano (2018)

Vogal Eng. Jodao .
Anuidades: 75,33€, pago 13 vezes no ano (2018

Mario Simodes Viana

Subsidio de refei¢co:10,35 €
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Os membros do Conselho de Administracdo (sem acumulac¢do de fungdes) auferem, ainda, as seguintes
regalias ou beneficios remuneratdrios:

a. Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa;

b. O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servico é de um quarto do
valor do abono mensal para despesas de representacdo fixadas, nos termos definidos non.2 3
do artigo 33.2 do Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n2 71/2007, de 27 de margo, alterado
pelo Decreto-Lei n2 8/2012, de 18 de janeiro);

c. Abono para despesas com comunicacdes, onde se inclui o telefone médvel e a internet.
Ndo é permitida:

a. A utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto a
realizacdo de despesas ao servico da empresa; e
b. O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de
representagdo pessoal.
De acordo com o disposto na alinea a) do artigo 41.2 da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro, com o
artigo 4.2 do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e com o n.2 4 da Resolu¢do do Conselho de
Ministros n.2 36/2012, de 26 de margo, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e

Financeira, ndo ha lugar a atribuicdo de prémios de gestao.

O Fiscal Unico é simultaneamente ROC da Empresa e nesta qualidade tem uma remuneragdo anual

efetiva de:

Tabela 15 - Estatuto remuneratorio para o Fiscal Unico da FERCONSULT

Remuneragdo Anual 2018 (€)
oot s

BDO & Associados, Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda.

9 000,00

A contratacdo do Fiscal Unico segue um procedimento de ajusto direto com convite a vérias entidades,
pelo que, o valor de remuneragdo é estabelecido pela escolha economicamente mais vantajosa a
empresa.

2. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos objetivos dos membros do drgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da entidade

As fun¢bes de administrador ndo eram remuneradas com uma componente varidvel que permitisse

alinhar os seus objetivos com os objetivos de longo prazo da entidade.
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3. Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remunerag¢do, critérios de
atribuigdo e informag¢do sobre eventual impacto da avaliago de desempenho nesta
componente.

Nao aplicavel.

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com
mencgdo do periodo de diferimento.

Nao aplicavel.

5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de

atribuigdo de prémio.

N3do existe atribuicdo de prémios.

6. Referéncia a regimes complementares de pensbes ou de reforma antecipada para os

administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Ndo existe qualquer caso aplicdvel, no mandato em andlise, relativamente a regimes

complementares de pensdo ou reforma antecipada para os administradores.

D. Divulgagao das Remuneragoes

1. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do drgdo de administracdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo
remunerac¢do fixa e varidvel e, relativamente a esta, menc¢do as diferentes componentes que lhe
deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde jd conste esta
informagdo.

Conselho de Administragdo em fungdes até 21 de novembro de 2018.

Tabela 16 - Remunerag¢do mensal auferida pelo Conselho de Administragdo *

EGP
Membro do CA

(Nome)

Fixado Classificagdo Remuneragdo mensal bruta (€)

[S/N] [A/B/C] Vencimento mensal Despesas Representagdo

Eng.2 Jodo Mario Simdes Viana S 4 727,00 -

* Os restantes membros do Conselho de Administragdo auferem pelo Metropolitano de Lisboa E.P.E., incluindo
o administrador eleito na Assembleia Geral de 21 de novembro de 2018.
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Tabela 17 - Remuneracgdo anual auferida pelo Conselho de Administragao

Remuneragdo Anual (€)

Membro do CA
(Nome) Fixa (1) Varidvel (2) Valor Bruto Redu;?e-s Valor Bruto Final
(3)=(1)+(2) Remuneratorias (4) (5) = (3)-(4)
Eng.2 Jodo Mario Simdes Viana 64 355,74 n.a. 64 355,74 - 64 355,74
64 355,74 0,00 64 355,74

(1) O valor da remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representacdo (sem redugdes).

(4) redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.212-A/2010, de 30 de junho.

Tabela 18 - Beneficios Sociais auferidos pelo Conselho de Administragao

Beneficios Sociais (€)

Membro do CA Subsidio de Refei¢do Regime de Protegdo Social Encargo Anual Encargo Anual Outros
(Nome)
) Montante pago " Seguro de Seguro de "
Valor / Dia Ano Identificar Encargo Anual Saude Vida Identificar
Seguro de

Eng.2 Jodo Mario Simdes Viana 10,35 2183,85 SNS 15 072,47 598,20 - acidentes de 534,37

trabalho
[total] 15 072,47 598,20 0,00 534,37

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em relacéo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

Nao aplicavel. Nao foram pagos outros montantes por outras sociedades do grupo.

3. Indicacdo da remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participa¢do nos lucros foram
concedidos.

Ndo aplicavel. Ndo foram pagas remuneracGes sob a forma de participacdo nos lucros nem
pagamentos de prémios. De acordo com o disposto no artigo 41.2 do Decreto-Lei n.2 83-C/2013, de 31

de dezembro, ndo estd prevista a atribuicdo de prémios de gestao.

4. Referéncia a indemnizacbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a

cessagdo das suas fun¢des durante o exercicio.

Ndo aplicdvel. Em 2018 ndo foi paga, nem é devida qualquer indemnizagdo a ex-administradores

executivos relativamente a cessagao das suas fungbes durante o exercicio.

5. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do drgdo de fiscalizagdo da entidade, podendo ser feita remissdo para ponto do relatdrio
onde jd conste esta informagdo.

Ver ponto VII.C.1.
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6. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral da FERCONSULT nao receberam qualquer remuneragao

em 2018.

VIIl. Transag¢Ges com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentag¢do de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transa¢des
com partes relacionadas® e indicagéo das transa¢es que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

Tabela 19 - TransagOes com partes relacionadas

Servigos prestados Forneceimento e servigos externos Outros rendimentos
Entidade

2018 2017 2018 2017 2018 2017
Accionista
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. 1525315 571 490 86 929 87 460 - -
Associada
Ensitrans 102 721 685 282 - - 17 500 17 500

1628 036 1256 774 86 929 87 460 17 500 17 500

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 os saldos com partes relacionadas, liquidos de perdas de

imparidade, sdo como segue:

Outros créditos a receber - I Imparidades
N Diferimentos - o . L
Clientes Fi D por N Outras dividas a pagar Clientes/Outros Créditos a
N Rendimentos a reconhecer
Entidade de rendimentos Receber
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Accionista
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. 545721 113 195 - (521 780) 150 106 14 564 3842 12289 (216 586) (4 024 979)
Associada
Ensitrans 953 821 823 096 - - 561 449 149111 - - (46 021) (189) (1372 243)

1499 542 936 291 = (521 780) 711 555 163 675 3842 12289 (262 607) (4025168) (1372243)

15 Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma
contabilistica e de relato financeiro 5. Divulgacdes de Partes Relacionadas), e também no n.° 4 do artigo 63.° do
CIRC (Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).
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2. Informacgdo sobre outras transagoes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos;

Em 2018, a Ferconsult aplicou o Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2
18/2008, de 29 de janeiro, na sua atual reda¢do a contratagdo publica que esta submetida a esse regime
juridico.

A Ferconsult respeitou igualmente as orientagdes constantes da Recomendagdo n.2 1/2015, de 7 de
janeiro, do Conselho de Prevencdo contra a Corrupgdo (Tribunal de Contas), transmitidas através do
oficio circular n.2 4766, de 10 de Agosto, bem como do Despacho n.2 438/10-SETF, de 10 de maio,
transmitidas através do oficio circular n.2 6132, de 6 de agosto de 2010.

Internamente, a Ferconsult cumpriu o previsto no Manual do Processo de Compras.

Para além do cumprimento das regras de contratacdo, procedeu-se ainda a elaboracdo e envio de
relatdrios estatisticos sobre esta matéria para as entidades competentes e outros relatérios de

contratacdo no ambito de auditorias.

b) Identificagdo das transagbes que néio tenham ocorrido em condigdes de mercado;

Ajustes Diretos com consulta a apenas uma Entidade

Transagdes por Ajustes Diretos com consulta a apenas uma Entidade

Prego
Contratual Adjudicatario
(s/1IVA)

Objeto Contratual

N.2 ignaca
Contrato (Designagdo)

02/2018-FC Aquisicao de Servicos de Assessoria

L 12.500,00 € ABBC - DLA PIPER
Juridica para a Ferconsult (12 fase)

c) Lista de fornecedores com transagées com a entidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigcos externos.

Fornecedor Valor (EUR)
= TPF Planege Cenor - Consultores de Engenharia e Gestao, SA 938 610,41
= Villas-Boas ACP — Corretores 135 546,11
= Ticket Restaurant de Portugal, S.A. 112.988,55
= Metropolitano de Lisboa, E.P.E. 107.221,35
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IX. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econdmico, social e
ambiental

Caracteriza¢do dos elementos sequidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatdrio onde jd conste esta informagdo?:

A sustentabilidade é um compromisso assumido pela Ferconsult, quer no que respeita a
sustentabilidade da prépria Empresa, quer relativamente a sustentabilidade da envolvente onde a

mesma atua.

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

Sendo o objetivo estratégico da Ferconsult assegurar a sustentabilidade da empresa, a estratégia

adotada encontra-se ja enunciada no capitulo | “Missdo, objetivos e politicas”.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e
a salvaguardar normas de qualidade.

A Ferconsult identificou os riscos e as dificuldades sentidas, bem como as oportunidades que podiam
ser desenvolvidas visando a melhoria e o aumento do grau da consciéncia sustentavel na empresa,
optando por uma politica de desenvolvimento da sua atividade de forma equilibrada e sustentada,
considerando ser esta a forma de garantir a sua sustentabilidade e competitividade a longo prazo,
conforme ponto I.3 — Politicas.

Em 2018 foi feita a integrag¢do do Sistema de Gestdo Integrado da Ferconsult no Sistema de Gestdo
Global para o Grupo Metro mantendo-se, no entanto as medidas de melhoria continua e de gestao do
desempenho ambiental, integrando as mesmas no plano de agao para o Grupo.

No ambito do Sistema de Gestdo é feita uma andlise de contexto e de identificagcdo de riscos que
possam colocar em causa a continuidade do negdcio e definidas as acGes necessdrias para a mitigacdo

dos mesmos.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial.

a) Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos
do servigo publico prestado, designadamente no dmbito da prote¢do dos consumidores (vide artigo
49.2 do RISPE);

16 Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m) o
requerido. Tal formato de prestacdo da informacgéo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas
referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.

50


http://fcnet/fcnetfiles/SGQ/Nova_identidade/ferconsult_01.jpg

FERCONSULT

A Ferconsult atua num quadro de racionalidade empresarial, otimizacdo permanente dos niveis de
eficiéncia, qualidade do servico prestado e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental, com
observancia das regras de ética e das boas praticas.

No ambito do novo modelo de governo do setor empresarial do Estado, a Ferconsult tem vindo, de

forma gradual, a aplicar os principios de bom governo.

Responsabilidade Social
Na Ferconsult ndo existe discriminacdo quanto a raca, cor, sexo, religido, posicdo politica,
nacionalidade ou origem social, em relacao a qualquer Stakeholder, verificando-se um tratamento com
base nas competéncias e mérito individual de cada pessoa de uma forma justa.
Ainda que a consolidacdo do Plano de Reorganizacdo da Ferconsult tenha subordinado as a¢ées no
gue respeita a gestdo do capital humano, as pessoas da Ferconsult continuam a ser o seu principal
ativo, tendo sido por isso essencial garantir a sua satisfacdo no trabalho num ambiente de mudanca
complexa.
As mudancas que ocorrem numa empresa sdo um potencial fator de instabilidade, podendo criar
situacOes de desmotivacdo nos seus recursos humanos. Assim, na Ferconsult, de forma a manter os
niveis de satisfacdo e motivacdo, as mudancas operacionais significativas sdo dadas a conhecer aos
colaboradores envolvidos com a maior antecedéncia possivel.
Norteada pelos seus valores de Profissionalismo, Integridade, Etica e Solidariedade com o Cliente, a
Ferconsult manteve a sua presenga no mercado externo.
Enfrentamos desta forma desafios que levam a que seja fundamental otimizar e adequar
equilibradamente o capital humano as efetivas necessidades de uma organiza¢do eficiente. Este
imperativo competitivo faz com que a Ferconsult pretenda dar especial atenc¢do a valorizacdo dos seus
recursos humanos, o que podemos traduzir em:

= Adequac¢do do quadro de colaboradores ao volume de atividade e as necessidades do

acionista, incluindo a sua qualificacdo e competéncias adequados aos projetos em curso.

Formagao

A gestdo estratégica de recursos humanos envolve a concec¢do e a implementagdo de um conjunto de
politicas e praticas dentro da empresa, que garantem que o capital humano seja um contributo
importante para alcancar os objetivos de negdcio da empresa.

Uma componente importante da politica de recursos humanos da empresa assenta na formacdo
profissional dos seus colaboradores. Neste ambito, a empresa efetua um investimento em formacdo

perante a necessidade de contar com colaboradores que estejam preparados para enfrentar os
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desafios que se colocam na sua atividade sendo que é indiscutivel a importancia da formacao
profissional para as empresas como forma de valoriza¢do do seu Capital Humano.

A Ferconsult tem feito um esfor¢o ao longo dos anos para dar formagdo ao maximo numero de
colaboradores da empresa, passando também pela formacdo na lingua francesa, dado ainda a
manutencdo de projetos no mercado argelino.

O Plano de Formacdo para 2018 foi elaborado, no entanto ndo foi aprovado/implementado na sua
totalidade. As ages de formacdo que decorreram ao longo do ano foram aprovadas individualmente.

Do Plano de Formacao elaborado destacam-se as seguintes formagdes que decorreram durante o ano:
=  Francés (prevista para 2 colaboradores)

Participaram nesta formacao 2 colaboradores que estavam ligados a projetos na Argélia, com o
objetivo de aperfeicoar o Francés técnico para uma melhor comunicacdo com o Dono de Obra

destes projetos.
= Curso Concecdo e Execugdo de Escavagdes em Meio Urbano (previsto para 1 colaborador)

Participou neste curso uma colaboradora que depois transmitiu aos restantes membros da
equipa onde estd inserida os conhecimentos adquiridos. Esta acdo teve como objetivo a
aquisicdo dos fundamentos e exemplos praticos da conce¢do e execucdo de escavagdes em

meios urbanos.
Das ac¢bes de formagdo que decorreram e que ndo estavam previstas, destacam-se as seguintes:
= CNAI'l18

Participou 1 colaborador, com o objetivo de aprofundar os conhecimentos na avaliacdo dos

impactes ambientais.

= Execugdo de tuneis e obras geotécnicas complexas - O que muda com o CCP revisto? Boas

praticas internacionais

Participaram nesta a¢do de formacdo 4 colaboradores, tendo por objetivo apresentar e avaliar
sob a dtica da engenharia e do direito as alteragdes legislativas com impacte na execugdo das

obras geotécnicas complexas, em particular as obras subterraneas.

Para além destas agdes mais relevantes, os colaboradores também participaram em varias
conferéncias/ semindrios/ foruns de participacdo gratuita, mas de interesse para aquisicdo/

atualizacdo de conhecimentos nas areas de intervenc¢do da empresa.
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Comunicagao

No website externo foi mantida atualizada a informacdo de obrigacdo legal. A manutencdo da
atualizacdo de informacdo é uma pratica que se encontra assegurada.

No que se refere as versdes em outras linguas disponiveis no website e, de modo a garantir maior
visibilidade manteve-se, em 2018, a disponibilizacdo da informacao possivel de acordo com o
anteriormente definido, dado o facto de as tradug¢des serem asseguradas recorrendo a recursos

internos.
Esta disponivel no website:

- Informacdo de ambito Sistema de Gestdo Integrado, a Politica Integrada, o Manual de Gestao

Integrada e certificado da APCER,;

- Informacdo com caracter de obrigacdo legal, apresentacdo da empresa, missdo, visdo e
valores, drgdos sociais, elementos curriculares, os ultimos cinco Relatdrios e Contas aprovados

e o Ultimo relatério de Governo Societario.

No que se refere ao retorno da comunicagao e afericdo da satisfacdo do cliente, no ano de 2018 nao
foram rececionadas reclamagdes de clientes, decorrentes de PrestacGes de Servico em curso. No
entanto, podera haver situagdes passiveis de serem identificadas como reclamacgdes que ndo estejam

a ser encaminhadas nem tratadas como definido no procedimento interno.

Comunicagao Interna

Mantém-se disponiveis, no portal interno da empresa, toda a informacao de ambito do Sistema de
Gestdo Integrado, nomeadamente a Politica Integrada, o Manual de Gestao Integrada e a Matriz de
Identificagdo e Avaliagdo de Aspetos Ambientais, bem como todos os procedimentos, formuldrios e
demais documentos associados ao Sistema de Gestao Integrado.

Esta documentacdo encontra-se disponivel, para consulta e utilizagdo, em FCNET/HOMEPAGE/SGI, de
modo a garantir e assegurar a utilizacdo da versdo em vigor.

No portal interno mantem-se, também, disponivel, informacdo de caracter geral e de obrigacao legal.
A Politica Integrada e a informacdo de caracter geral e de obrigacdo legal encontram-se afixadas em
todos os pisos do edificio, bem como informacdo de ambito da Seguranca e Saude no Trabalho, da
responsabilidade do Técnico de Seguranca e Saude no Trabalho.

Para além desta forma de comunicagao, o Responsavel pelo Sistema de Gestdo de Integrado, procede
a divulgacdo, através de email, uma vez que todos tem acesso a esta ferramenta de trabalho, de todos

os documentos e informagao de ambito do Sistema de Gestdo de Integrado, a todos os Colaboradores
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da Ferconsult e a todos os utilizadores do edificio, nomeadamente as empresas que ocupam o piso 0,

bem como a todos os prestadores de servigos que utilizam as instalagdes e que colaboram connosco.

b) Definicdo de politicas adotadas para a promog¢do da protecdo ambiental e do respeito por principios
de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.2 do RISPE);

A Ferconsult, no ambito do seu Sistema de Gestdo definiu um conjunto de medidas para minimizagao
dos impactes ambientais negativos decorrentes das suas atividades, consubstanciadas num programa,
para a melhoria do desempenho ambiental da empresa e sua atividade. Estas medidas incidem nos
principais aspetos ambientais associados as atividades da empresa, tais como: consumos de energia,

consumos de dgua, consumo de papel e producdo de residuos.

¢) Adocdo de planos de igualdade tendentes a alcangcar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discrimina¢des e a permitir a concilia¢éo entre
a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.® 2 do artigo 50.2 do RISPE);

A Ferconsult ndo tem implementado um plano de igualdade, no entanto tem vindo a adoptar politicas
de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do trabalhador e do individuo, para o
fortalecimento da motivacdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito
e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo pessoal,
valorizando a igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, eliminar

discriminag0Oes e permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.2 1 da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro;

A Ferconsult ndo possui um plano de igualdade implementado, (vide ponto supra).

e) Ildentificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valoriza¢do profissional (vide n.2 1 do artigo 50.2 do RISPE);

Com vista a valorizagao dos recursos humanos, a Ferconsult deu seguimento a projetos iniciados em
anos anteriores, nomeadamente ao nivel da formacdo e de desenvolvimento de competéncias, bem
como ao nivel do desenvolvimento de carreira com a cedéncia de um conjunto de técnicos ao acionista
para participarem no projeto de expansao da rede de metro.

A Ferconsult assegurou ainda um conjunto de servicos de apoio aos seus trabalhadores,
nomeadamente de medicina curativa gratuita, incluindo a administracdao da vacina da gripe e do

tétano, bem como rastreios de prevencgdo de doencas cronicas. A par, continuou a disponibilizar um
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seguro de saude, que é extensivel ao agregado familiar, a expensas destes, mas com as condicoes
atribuidas aos trabalhadores. Em parceria com o acionista foi ainda disponibilizado o servico de
refeitério e cafetaria.

f) Informacgdo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigagdo, inovagdo,
desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do artigo
45.9 do RISPE). Referéncia ao plano de a¢do para o futuro e a medidas de criagéo de valor para o
acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, reducdo da exposicGo a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.).

A Ferconsult informa o acionista, do modo como foi prosseguida a sua missao, do grau de cumprimento
dos seus obijetivos, da forma como foi cumprida as politicas implementadas, do desenvolvimento
sustentavel e das prestacGes de servico. A informacgdo sobre o governo da sociedade, que consta do

presente documento, é, igualmente disponibilizada pela Ferconsult na sua pagina da internet.

X. Avaliagao do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebida’’ relativamente a estrutura e prdtica de
governo societdrio (vide artigo 54.2 do RISPE), através da identificacdo das medidas tomadas no
dmbito dessas orientacdes. Para cada recomendacdo®® deverd ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendag¢do ou remissdo para o ponto do
relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢do e pdgina);

A publicacdo do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o novo regime juridico do
Setor Publico Empresarial, integrou as disposicGes referentes ao Cumprimento dos Principios do Bom
Governo anteriormente enquadradas na Resolugédo do Conselho de Ministros (RCM) n.2 49/2007, de
28 de margo, revogada por aquele diploma.

No ambito desta legislagdo, passaram a ser aplicaveis ao Estado enquanto acionista e as empresas
enquadradas na carteira principal de participagdes, principios de gestao governativa focalizados em
critérios de transparéncia, controlo de risco e prevengdo de conflitos de interesse, incentivando a

promocao da exceléncia do governo societario.

17 Reporta-se também as recomendacgbes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatdrios de analise da
UTAM incidindo sobre Relatério de Governo Societario do exercicio anterior.

18 A informac&o podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”;

T

“Recomendacgao”; “Afericdo do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.
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Apresentamos de seguida o quadro sintese com o grau de cumprimento dos principios definidos no
decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que regula os principios do bom governo das Empresas do

Sector Empresarial do Estado.

Tabela 20 - Tabela de verificagdao do cumprimento das recomendagoes legais

Relatério do Governo Societario

l. Sumario Executivo

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil percegdo do contetdo do relatério e,
em particular, mencionar as alteragdes mais significativas em matéria de Boas Praticas de
Governo Societario adotadas em 2018

Missdo, objetivos e politicas

1. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores
que orientam a entidade (vide artigo 43.2 do RIJSPE).

2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da estratégia definida
(vide artigo 38.2 do RISPE), designadamente: v v 5

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

a

b) | Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das
medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso que dependem os resultados da entidade.

4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientages
especificas a cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional | Vv v 8 N.A.
e ao nivel de servigo publico a prestar pela entidade (vide ponto 4 do artigo 39.2 do RISPE).

1. Estrutura de Capital

1. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutario ou capital social,
nimero de agdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das
diferentes categorias de a¢des, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de | V v 8
capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.2 1 do artigo 44.2 do RJSPE).

2. Identificagdo de eventuais limita¢des a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢des. v v 8 N.A.

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da

entidade e possam conduzir a eventuais restri¢des. v v 8 N.A.

ParticipacGes Sociais e Obrigag¢oes legais detidas

1. Identificagdo das pessoas singulares (6rgéos sociais) e/ou coletivas (Empresa) que, direta ou
indiretamente, s&o titulares de participagdes noutras entidades, com indicagdo detalhada | v 8
da percentagem de capital e de votos imputdveis (...).

2. Explicitagdo da aquisi¢do e alienagdo de participagSes sociais, bem como da participagdo em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.21 do artigo v v 9
44.2 do RISPE).

3. Indicagdo do numero de agBes ou obrigacGes detidas por membros dos 6rgdos de
administragdo e de fiscalizagdo, nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC. v v 9 N.A.

4. Informagdo sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de
participagdes e a entidade. v v 9 N.A.

V.  Orgios Sociais

A. Modelo de Governo

‘ 1. ‘ Identificacdo do modelo de governo adotado ‘ v ‘ ’ \ ’ ‘ 9 ‘ ‘
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Mesa da Assembleia Geral

Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificacdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(data de inicio e fim), caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte,
a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o0 que saiu e o que entrou).

10

Identificagdo das deliberages acionistas que, por imposi¢do estatutaria, sé podem ser
tomadas com a maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas
maiorias

Administragdo e supervisiao

Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos apliciveis a nomeagdo e
substituicdo dos membros, consoante aplicivel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

10

10

N.A.

Caracterizagdo da composigdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo
do nimero estatutdrio minimo e maximo de membros, duracdo estatutdria do mandato,
nimero de membros efetivos, data da primeira designagdo e data do termo de mandato
de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

10

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragéo (...).

12

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administragdo Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as
atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos (vide alinea j) don2 1
do artigo 442 do RISPE)

12

Evidéncias da apresentac¢do de declaragdo de cada um dos membros do 6rgdo de
administragdo ao 6rgdo de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a
Inspe¢do-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagbes patrimoniais que detenham
na entidade, assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.2 RJSPE).

16

Identificagdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas.

17

N.A

Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de
competéncias entre os vérios érgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade,
incluindo informacdo sobre delegagdes de competéncias, em particular no que se refere a
delegagdo da administragdo quotidiana da entidade.

17

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo , indicando designadamente:

17

a)

Nidmero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides
realizadas

17

b)

Cargos exercidos, em simultdneo, em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio

19

c)

Orgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho
dos mesmos

19

d)

Comissdes existentes no 6rgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicavel. Identificagdo
das comissdes, composigdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese
das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Fiscalizacdo

Identificagdo do drgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissado para
as Matérias Financeiras

20

20

N.A.

Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do
ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros,
duragdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da
primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido
alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

20

Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do érgéo
de fiscalizagdo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.

21
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Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do drgdo de fiscalizagdo para efeitos
de contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo

22

N.A,.

Outras fungdes dos drgdos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras

22

N.A.

Identificagdo , consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal , da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as matérias Financeiras
que se considerem independentes , nos termos do n2 5 do artigo 4142, do CSC

22

N.A.

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel

22

a

Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro

22

N.A.

b)

Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio

Revisor Oficial de Contas

Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos nimeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicavel,
e dos sécios ROC que a representam e indicagdo do nimero de anos em que o ROC exerce
fungdes consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo
de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos
(o que saiu e o que entrou).

22

22

N.A.

Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o
ROC presta servigos a entidade

23

Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da entidade/grupo (...).

23

Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC
que representa a SROC, caso aplicavel.

Conselho Consultivo

Composigdo ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero estatutdrio
minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada
membro . Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
entidade devera indicar os mandatos respetivos ( 0 que saiu e o que entrou)

Auditor Externo

Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM,
assim como a indicagdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo
sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungées
consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneragdo
relativa ao ano em referéncia

23

23

23

N.A.

N.A.

N.A.

Explicitagdo da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo (...).

24

N.A.

Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo

()

24

N.A.

Indicagdo do montante da remunerac¢io anual paga pela entidade e/ou por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede (...)

VI. Organizagao Interna

A.

Estatutos e comunicagdes

Indicagdo das Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da entidade

24

24

N.A.

Caracterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na
entidade

24

Indicagdes das politicas antifraude adotadas e identificagdo das ferramentas existentes
com vista a mitigagdo e prevengdo de fraude organizacional

Controlo interno e gestao de Riscos

Informagao sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCl) compativel com a
dimensdo e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos

25

25

N.A.

Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementagdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

25
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Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade,
transcrigdo da definigdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificacdo das
principais medidas adotadas.

26

Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros érgdos ou comissées da entidade.

26

Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos.

26

N.A.

Identificagdo e descri¢do dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a entidade se exp&e no exercicio da sua atividade

26

Descrigdo do Processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigacdo de riscos

26

Identidicagdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na
entidade relativamente ao processo de divulgacdo da informagdo financeira

Regulamentos e codigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que
a entidade esta legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e
de maior importancia

29

30

Referéncia a existéncia de um cddigo de ética, com a data da ultima atualizagdo, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontolégicos (...)

39

Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometidas por um Colaborador ou Fornecedor
de servigos) e externas ( cometidas por Clientes ou Terceiros) (...)

Deveres especiais de informagao

Identificagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagédo a
que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informacdo econdmica e financeira ( vide alineas d) a i) do n2 1 do artigo 44 do RISPE)

39

40

N.A.

a)

Prestacdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras
entidades

40

b)

Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagao
de medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar

40

c)

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento

40

d)

Orgamento anual e plurianual

40

e)

Documentos anuais de prestagdo de contas

40

f)

Relatérios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatérios do érgdo
de fiscalizagdo

40

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que
a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar
anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi
prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como
foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os
termos de prestacdo do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da
inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do
artigo 45.2 do RISPE).

40

Sitio de internet

Indicagdo do(s) enderecgo(s) utilizado(s) na divulgagdo dos seguintes elementos sobre a
entidade (vide artigo 53.° RJSPE):

41

a)

Sede e, caso aplicavel demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC

41

b)

Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes

41

c)

Titulares dos 6rgéos sociais e outros Orgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragGes e outros beneficios

41

d)

Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais

41

e)

Obrigagdes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da
prestagdo de servigo publico

42

N.A.

f)

Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos
Ultimos trés exercicios

42

N.A.

59



http://fcnet/fcnetfiles/SGQ/Nova_identidade/ferconsult_01.jpg

/a
FERCONSULT

Prestagdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade
a prestagdo de um servigo publico ou de interesse, respeitante a remuneragdo dessa
atividade (vide n2 3 do artigo 482 do RISPE)

42

N.A.

Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico
apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsével pelo
respetivo setor de atividade (vide n.2s 1, 2 e 4 do artigo 48.2 do RJSPE , das quais
deverdo constar os seguintes elementos: Associagdo de metas quantitativas a custos
permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizagdes em
caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais; Parametros
destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes; Compatibilidade com
o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagdes de verbas constantes do
Orgamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a
melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfagdo dos clientes
ou dos utentes. A Entidade deve apresentar evidéncia do seguinte:

42

N.A.

a)

Que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico

42

N.A.

b)

Que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do
Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade

42

N.A.

c)

Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n21 do artigo 482 do
RISPE

42

N.A.

Competéncia para a determinagdo

Indicagdo quanto a competéncia para determinagdo da remuneragdo dos érgdos sociais,
dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
entidade

43

Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes societdrias e
a entidade, designadamente na aprovacgdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.2
do RISPE).

43

Evidenciagdo ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do érgdo de administragdo do que disp&e o artigo 512 do RISPE, isto é, de
que se abstém de intervir nas decisGes que envolvam os seus préprios ibteresses,
designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas

Comissao de fixacao de remuneragées

Composicdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das
pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Estrutura e divulgagao das remuneragées

Descrigdo da politica de remuneragdo dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo

44

44

44

N.A.

Informagado sobre o modo como a remuneragdo €é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do drgdo de administragdo com os objetivos de
longo prazo da entidade.

45

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragao,
critérios de atribuigdo e informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo de
desempenho nesta componente

46

N.A.

Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragéo,
com mengdo do periodo de diferimento

46

N.A.

Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para
efeitos de atribuigdo de prémio

46

N.A.

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em Assembleia Geral, em termos
individuais

46

N.A.

Divulgagdo das remuneragdes

Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgdo de administragcdo da sociedade, proveniente da sociedade,
incluindo remuneragdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengdo as diferentes
componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatdrio onde ja conste esta informacgdo

46

Indicagdo dos montantes pagos, por outras sociedades em relacdo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeita a um dominio comum

47

N.A.

Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou
participagdo nos lucros foram concedidos

47

N.A.
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4. Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessagdo das suas fungdes durante o exercicio v v 47 N.A
5. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgdo de fiscalizagdo da sociedade, podendo ser feita remissdo para v v a7
ponto do relatério onde ja conste esta informagdo
6. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia
geral, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta v v 48 N.A.
informagdo
VIIl. TransagGes com partes relacionadas e Outras
1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transagBes com partes relacionadas e indicagdo das transag8es que foram sujeitas a v v 48
controlo no ano de referéncia.
2. Informacdo sobre outras transacdes v v 49
a) | Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos v v 49
b) | Identificagdo dastransagdes que ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado v v 49
c) | Lista de fornecedores com transages com a entidade que representem mais de 5% do
dos fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros) v v 49
IX. Andlise da Sustentabilidade da Empresa nos dominios econémico, social e ambiental
1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas v Nl 50
2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade v v 50
3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial v v 50
a) | Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e
dos termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito da protegdo dos v v 50
consumidores (vide artigo 49.2 do RISPE);
b) | Definigdo de politicas adotadas para a promogédo da prote¢do ambiental e do respeito

por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas v v 54
tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.2 do RISPE);

c) | Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a

permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n2 2 do artigo 50 v v >4 N-A
do RISPE)

d) | Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n2 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n2 19/2012 de 23 Vv \ 54 N.A.

de Fevereiro

LE

Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem
ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e
para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os \ ) 54
seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide
n.2 1 do artigo 50.2 do RISPE);

=

Informagdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes
em que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de
investigacdo, inovagdo, desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no
processo produtivo (vide n2 1 do artgo 452 do RISPE). Referéncia ao plano de agdo para v v 55
o futuro e medidas de criagdo de valor para o acionista ( aumento da produtividade,
orientagdo para o cliente, redugdo da exposigdo a riscos decorrentes dos impactes
ambientais, econdmicos e sociais das atividades,etc.)

X. Avaliagao do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomendacgdes recebidas relativamente a estrutura e
pratica de governo societario (vide artigo 54.2 do RISPE), através da identificagdo das
medidas tomadas no dmbito dessas orientagGes. Para cada recomendagdo devera ser
incluida:

v v 55

a) | Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o
ponto do relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢do e v v 55
pagina);

b) | Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia
e identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos v v 62 N.A
de prossecu¢do do mesmo objetivo da recomendagdo.

2. Outras informagdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes v v 62
para a compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas.
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b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e
identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de
prossecucgdo do mesmo objetivo da recomendagdo.

N3o aplicavel. Considera-se que o presente relatério cumpre o dever de informacdo, de acordo com o
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro que regula os principios de bom governo das empresas do
Sector Empresarial do Estado.

A Ferconsult ndo representa, nos termos e para efeitos do artigo 22, n2 2, alinea a), subalinea i), do
Cédigo dos Contratos Publicos (ex vi da alinea b do mesmo artigo), uma “entidade criada
especificamente para satisfazer necessidades de interesse geral, sem caracter industrial ou comercial”.

Por esta razdo, e atendendo a inobservancia dos requisitos inerentes a uma tal qualificacdo, nado se

pode reconduzir a Ferconsult a nocdo de organismo de direito publico.

2. Outras informagdes: a entidade deverd fornecer quaisquer elementos ou informagbes adicionais
que, ndio se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreenséo do
modelo e das prdticas de governo adotadas

A Ferconsult tem vindo, de forma gradual, a implementar as acGes necessarias para dar cumprimento
as praticas de bom governo das empresas do sector empresarial do Estado, definidas no Decreto-Lei

n.2 133/2013, de 3 de Outubro.
Aprovacao pelo Conselho de Administragao

O Conselho de Administragao:

N g

Eng.2 Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos

Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

;@i %yyilé/f

Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga da Costa

Lisboa, 27 de maio de 2019
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Xl.

Anexos do RGS

Anexo | — Ata ou extrato da ata da reunidao do 6rgao de administragdo em que haja sido deliberada

a aprovacgao do RGS 2018

FERCONSULT - Consultoria. Estudos e Projetos de Engenharia
de Transportes. SA
Rua Xavier Aratjo. s/n - Edif. Estagdo Metro das Laranjeiras
1600-226 LISBOA C.A.E.: 71120 N.LF.: 502683198
Mat. 502683198 de 1991.11.04 CTK%)A Cap.: EUR 1.000.000,00

ATA N.° 312/05/2019

Aos vinte e sete dias do més de maio de dois mil e dezanove reuniu, pelas catorze
horas, na sua sede sita na Rua Xavier de Araujo, Edificio Estag@o Laranjeiras, em
Lisboa, o Conselho de Administragdo da Ferconsult — Consultoria, Estudos e
Projectos de Engenharia de Transportes, S. A. registada na Conservatéria do
Registo Comercial de Lisboa, sob o numero unico de matricula e de Pessoa Coletiva
502683198, com o capital social de um milhdo de euros.
Estiveram presentes na reunido os Senhores Administradores, Eng.? Maria Helena

" Arranhado Carrasco Campos e o Dr. Pedro Miguel de Bastos Veiga Costa, tendo a

sessdo sido presidida pelo Eng.° Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos,
Presidente do Conselho de Administragao.
Encontrava-se, também presente o Eng.? Jodo Maric Simé&es Viana, Diretor Geral.--—--
Secretariou o Dr. Luis Vale, Secretario-Geral.
Aberta a sessdo, foram tratados e decididos, por unanimidade, os seguintes
assuntos, que faziam parte da respetiva Ordem de Trabalhos:
1. Aprovacgéo do Relatério e Contas do exercicio de 2018
DMS 1465462 21.05.2019
Aprovar o teor do Relatério e Contas acima identificado, bem como a proposta de
aplicagdo de resultados respeitante ao exercicio de 2018, nos termos constantes do
documento anexo, conforme documento disponivel em arquivo especifico de apoio
as reunides do Conselho de Administragao.
Informar o acionista no sentido de propor que seja, de imediato, convocada uma
assembleia geral com o objetivo de dar a conhecer ao acionista a situagao existente
que configura a perda de mais de metade do capital da empresa, para que este, se 0
pretender, tome as medidas que considere convenientes, nos termos do artigo 35.°
do Codigo das Sociedades Comerciais.
Submeter os documentos supra identificados a consideragio do acionista para
efeitos de aprovagio pela Assembleia Geral.
2. Aprovacéo do Relatdrio do Governo Societario do ano de 2018
DMS 1465880 22.05.2019
Aprovar o teor do Relatério acima identificado, nos termos constantes do documento
anexo, conforme documento disponivel em arquivo especifico de apoio as reunides
do Conselho de Administragao.
Submeter os documentos supra identificados a consideragdo do acionista para
efeitos de aprovacao pela Assembleia Geral.
Nada mais havendo a tratar, foi a sesséo encerrada pelo Senhor Presidente Eng.°
Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos pelas quinze horas, de que se lavrara a
respetiva ata que sera assinada por todos os presentes.

(P 2?;;;4 5 (onarca e fos

Folha 42
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Anexo Il — Relatério do 6rgao de fiscalizagao a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE

Tl «384 Ti7 90 45 o, o Fespihd e, S0 - DR
Fas: « 351 178 ¥8O A0 T 31 Leia
v bida. ot

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UMBCOH

Senhored Acioniiad,

by cummprimenta do mandato gise W, Exas, nos conderiram @ no diesempendo das nokas
funcoes begais & estahutarias, acompanhamos relativemente ao exercicio de 2018 &
atividads cly FERCONSILT - Consultoria, Esfudos & Prajecios de Engonbaria de
Trarmportes, 54 |aclante designada por Empresa), sxamindmas o Lheros, registos
contabllkticos & demals documentacso, constatdmos a cbservingia da lel e dos
etafufos e abtverot do Corselha de Admirditracska of esclarecirmentat, informacdss e
claciamenios solicitades,

O Balango, a Demonsiraci oo resuliados por naturezas, 4 Demorsiracho das
alteracies no capital propeio, a Demenstrachks dos fluses de caixs, o Anexo e o Relatdrio
e pesiien, Lides em conjunta com a Certificacko Legal das Contas, permitem wuna
adequads compreens®o da situecio finanosira @ dos resultados da Empresa e satisfazem
as disposiphes legats ¢ estatutarias em vigor,

Paraser

Agkim, tando am Fhemgan 4 iEsEa it & incerteza material relacimenada oom a
continuichde constantes da Cerfificacan Legal das Contas, somas de parecer:

1" Quar s jam aprovades. o Relatdnia de Gevtdo, o Balango, a Demonstragio dos
resultados por neturezas, a Demonstracio des stberacces no capetal propria, &
Cemonstraiio dos Muxes de ol & o Ansio, apresentados peto Conselfo de
Administracio, relatiecs ao exercicia finde em 3 de dezembro de 2018,

2 [had seja aprovida o propesta de aplicatic de resdlEados constangs 90 Relatern de
Gestin.

Liskaa, 30 de malo de 3019

O FSCAL UWiCD .___.-- --I

—
.' ——

'T:‘“f [ (A4 ,ﬁ_

-,

'ﬁnh Pwlu- Torres 'El.-nhil Ferrelra, em representacdo de
BN} & AssoCisdin - SROC
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CERTIFICAC S0 LEGAL DAS COMTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOSS FINAMCEIRAS
Opinibo

Auditamas a5 demonstragdes financeiras aneas da FERCOMSULT - Consultaria, Estudos &
Projectos de Engenharia de Transportes, 5A {adiante tambedm designada par
FERCOHSULT ou Empresaj, que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2018
(que evidencia um total de 3 593 591 guros ¢ um totad de capital proprio negativo de
B3T M4 eimos, incluindo um resultado liguido negative de 3 094 616 euros), a
demonstracao dos resultados por naturezas, a demansiracas das alteracdes no caplital
progrio @ a demnonstracao did fluxes de caixa relativas so ano Tinda naguela data, & o
anexa as demonstracies financeiras que inclui um resumo das politicss contabilisticas
slgnificativas.

Em nossa opinlda, exceto quanto aos possivels efeltos da matéria referda no primetng
pardgrafo da secclo “Bases pars & opinido com reservas”, as demonstraibes Mnancelras
anexsys apresentam de farma verdadeirs e aproprisda, em todos o8 aipetod materisis, a
posican financedra da FERCONSULT em 31 de dezembra de 2018 ¢ o sou desempenha
financeirg ¢ fluxes de caixa relativos ao ane findo naquela data de acordo com a5
Hormas Contabilisticas e de Relato Financeim adotadas em Portugal atrawes do Sstema
de Horemalizag o Contabilistica.

Bases para a opinifo com reseras

O ative corrente inchil carca de I 194 000 eurgs (2017 1 020 DOO) a receber de um
clhenbe sedesdo na Argélia, com antiguldade significativa, relativaments acs quals nes
foram reconhecidas quaisquer perdas por imparidade por haver a expetativa da
Adrministracio de que as referidos valores serdo integralmente recebidos. Apds a fecho
do eeercicio foram entretanto recebidoes 1 160 B eures, ficando ainda em divida

1 421 &86 eurcs relativaments 305 quats, continuamas a naa ter evidéncia de auditoris
e wiparte et sapetativa & evidéncia da concordancia do cllente com af valores em
divida, o que corstituio uma linitachs so Smbito do nossa trabalho.

& noasa suditoma foe efetuads de scordo com as Hormas Infernacionais de Auditaria
(154} & demails normas & arlentaches técnicas @ éticas da Ordem dos Revisares Oficlals
de Contas, &% nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na
secpao “Resporsabilidades do auditor pela auditorla das demonsiragdes financeiras™
abaivo. Somos independentes da Empresa nos termod da lei & cumprimos o8 demais
regquisibos eticos nos termos do codigo de etica da Ordem dios Revisores Oficiais de
Contas,
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Estamas convictos de gque a prova de auditoria que obtiverncs & suficlante & apropriada
pama proporcionar uma base para a nossa opinilio.

Incerveza matarial relacionada com a contnuidade

Conforme refaridd no Relarino & Gestho & i Anaxo, de forma a risdlver O s Capinal
progrio negativg, Mol efeluad nd exeroio um aurrsenld de Capiel e esplcie Sriai
da comeeriba e suprimenles em capital prdgeid io montante de 4 395 300 eunda,
oonforme deliberacko de Assembileia Geral de iF de dezembro de 2018, sinda 2ssim, em
consequincia do resultado biquide do exercicko ter sido negativo em Corca de 3 000 D00
ouros, & 3 de dezembro de 2018, o capital proprio mantém-Se negativo &m oerca de
E37 B0 evrns (2097 negatho em oerca de 1 460 000 curcs), sfconirands 5o a Emgnesa
na suacin prevista no ndmeno 2 do artige 35 do Codigo das Socledades Comarcials.
Eoritaian Gijin COnvis G0 G ASMINISERAC RS Cralt 4 aflfarégha definida para o 1idnin de

IO 72021 parmitica relancar a atividade da EMQresa om o apaia de s acionista
Metropolitann de Lk nomeadaments o Ambita dos projetes de sxpamiio deite, a
contimndade das operagdes depends do relancaments e rentabilidade futura das
operaties da Dmpresa & da manutencao do apoio do Aciomesta, tendo presente & wa
qualidade de entdade do setor plblico empresanal.

Resporsabilidedes do crgho de gestio pelas demonsfraphes financeiras

O drgdo do gestdn & responsdvel pela:

] preparachn de demonstracies financelras gue apresendem de forma serdedeirs &
aproprisda a posigdn financeina, o desempenho financsdiro & oF ot de caiva da
Empress de scordo com s Mormas Cortabilistic s & de Belpto Finsrceiro adotadas
am Portugal atrawis do Sistema de Mormalizacss Cordabilistics;

ivi] =laboragdo do relatorio de gestao nos bemmos legsis & regulamentares aphcaveis;

im] criacio e margengio de um sistera de condrolo intemno aproprisdo para permitir
B preparec o de demonstrapdes fingnceiras mentas de catorcdo material devido &
fraude ou =rTo;

[iwd  sdocko de politicas & critérios contatdlisticns adequados nas circunstinclas; ¢

iwh avallagho da capacidade da Empresa de 3¢ manter em continuidade, divulgandc,
fuarady aplicaved, ag malerias que piidam sl dovide dgnilicalieas wolbve §
sontinlade das slividede

B esporsabifidasdey do auditor p=ls suditoria day demonstraphe: fnenceiras

A nimsa responda bilidade comine em obber weguranga razedvel dnbee e s

ety brasdes lindfceiras coms oo Lodo #4310 iSemas de distande materias devido a
frmude Gig arra, @ emitir um felakdnis ende corsbe & noisa opiniio. Segurancs rancim| &
wm nivel elevado de seguranca mas nao & uma garantia de que uma auditora executada
ez ACOrCH OO a5 154 detetard sempre uma distorgao material quando exista. A5
distorgoes podem ter origem em fraude ou emo ¢ 580 conviderad &t maberias se,
ecdades o conjuntaments, & possa razorveimente esperar que influencem decielas

.
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eCorambcas dod wlilizadoras qomedad Com base nitias demonsiracdes franoiicas, Domo
parte de wna auditoria de acordo com as 154, fazemes julgamentos profissionets e
mantemios ceticismo profissional durante a auditonts e tambeéme

(]

]

)
)

I¥h

[vib

identificamos e avaliamos os riscos de ditorcio material das demonstragies
Tnareeiras, Sewido o Prade 0w a erma, concebamas @ exeeplamsd procedismen oy
o aiaficnria que respondnm & eRsEs ioes, & oliemes prova de audinanis g seja
wdjgiere o EFM{M&HMDM’EMW base para & rovis opimss, O risso
de rao debetar uma distorcdo materal devido a fraude & malor do que o risco de
rao detetar uma distorcdo material devido 2 ermo, dado que a fraude pode

ol vl conliitn, PRI ho, oMl inbendionals, Talias dedliraddey du

szbre ks e B Conbaals e

ohfemos ura compre=rean do conbrelo mkerma relesants para a sudibona com o
objettoo de conceber procedimentos de suditona Que S2)am Apropriddos Ras
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficicla do controlo
It da Empeasa;

avaliaimes o plequac o did poditeas comabilisticss wiadad @ & racoabilidade das
estimatvas contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo orgdo de gestao;
conclusmos sobre & apropriscio do uso, pefo orgho de gestio, do pressuposto da
contireddade @, com base na prova oo audibana cbtida, s exlste qualguer
incereza materinl reladionada Com acirpgimenlog G conedisdes que possam
guscinar dividag dhgnificatizas gobre o Capacsdade da Ermpresa para dar
contirnaddads as sues atividedes, Se pomcluinrmos que existe uma incertem
material, devesnos chamar a atencio no nosso relatdrio para as divulgacoes
relackonadas inchuldas nadk demorgtrapdes finenoadras ou, carn &5k Svuloaciss
nao sejam adequidas, modificar a nossa opinido. As nossas conchursies. 540
basesdas na prova de aisdiooels obtida ante § dyis S0 notds relybdeic. Pordam,
aoontecEmeEnkos. Gu conebcies fuboras podem levar a que a Emoresa descondinue as
suas bvidecdes;

avallamas 2 apresentacdn, $stnsura  conteldo ghabal das demanstraghes
financiiras, Incluinda o dwvulgaodes, & 60 £5505 demonsiraciss Tinanceiras
repreteniam a4 brantaices @ acanlecimentos subjacentes de forma a atinglr uma
apresent acho apropriada; o

camuricamos com s encarncgados da governacha, entre outres assuntos, o
dmbfto ¢ o calenddrio plansade da auditona, ¢ a5 corclsbes spnificativas da
auditoria Inchuindo quakgquer defichincia sigeiflcativa de comtrolo interms
identifcsda durante a auditoria.

& nossa responsabilidade inclul ainda a werificacso da concordingia da Indnmmag ko
constante :l:-rcl.a'h:'n:u:ll-g-n-sl:.h com &5 demorsirardss finanssins.
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RELATO S0BERE QUTROS REQUISITOS LEGAS E REGULAMENTARES
Sabire o relatario de gestao

Ern narsia apinido, o relabdric & geilan NGl preparado de aoordo com o reguisibos legats
& regulamentares apliciveis em vigor = & infarmacao nebe corstantie & coerente com as
demanstracGes financairas auditadas, ndd tendd sido identificadas miiorregdes
materiats.

Sobre o relatorio de governo societario

Erm reritl aginido, o relatario de geverno sockebdmo inchul o8 el=mentos exigivels a
FERCONSULT e foi preparado de acordo com os requisitos legals @ regulamentaras
aplicaveis am wigoer @ 4 mlormachd nele constante @ Coerente com as demonzirandss
fimanceires auditadas, néo tendo sido identificadas incorregbes materials na informacao
cliwilgada no mesma,

Lishoa, 30 de mata de 201%

T} I, .::] _|1 =, (- K
.-_.-"'___ Il.-'-_-'

o — - —

< Jaka Pauls Torres Cunha Ferreira, &m representacio de
BDO & Associades, SROC, Lda.
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Anexo lll - Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE

Grupa Matropoltano de Lisboa

T
FERCONSULT

DECLARACAD DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.% do Decreto-Lei n.® 133,/2013, de 3 de outubra)

Eu, Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos, Presidente do Conselho de Administragio da Ferconsult —
Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A., declaro que ndo intervenho nas decisdes
gue envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim realizadas,
conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e, em qualguer outra legislagio
aplicavel,

Lishoa, 09 de janeiro de 2017

O/ Bhrnespoo oty
Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos
Presidente do Conselho de Administragio
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Grupo Metropoiitanc de Lisboa

-
FERCONSULT

DECLARACAQ DE INDEPENDENCIA
{artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Maria Helena Arranhado Carrasco Campos, Vogal do Conselho de Administracdo da Ferconsult — Consultoria,
Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, 5.A., declaro que ndo intervenho nas decisBes que envalvam
o0s meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim realizadas, conforme
determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e, em qualquer outra legislagio aplicivel.

Lisboa, 09 de janeiro de 2017

- ff-ﬁ ek act o closed byt

Maria Helena Arra r:ha do Carrasco Campos
Vogal do Conselho de Administragdo
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Grupo Metropolitano de Lisboa

f
FERCONSULT

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Jodo Mario Simdes Viana, Vogal do Conselho de Administracdo da Ferconsult — Consultoria, Estudos e
Projetos de Engenharia de Transportes, S.A., declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o

artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e, em qualquer outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 09 de janeiro de 2017

Jodo Mario Simoes Viana

Vogal do Conselho de Administracdo

rua xavier aratjo | edificio laranjeiras | 1600-226 lisboa - portugal
t +351217 206 000 | f +351 217 275 516 | geral@ferconsull.pt | www.ferconsult.pt
capital social € 1.000.000 | matricula n® 502 683 198 da c.r.clisboa | nicp 502 583 198

MARCA
DE QUALIDADE

-
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Anexo IV - Ata da reunido da Assembleia Geral, ou Deliberagdo Unanime por Escrito ou
Despacho que contemple a aprovagdao por parte dos titulares da fungdo acionista dos
documentos de prestagao de contas relativos ao exercicio de 20177°.

FERCONSULT, SA
R.Xavier Araujo-Edif Estagfio Laranjeiras
1600-226 Lisboa C.A.E.: 71120 N.LF.: 502683198
Mat. 502683198 de 1991.11.04 em Lisboa Cap.: EUR 100000000 _"9:31

ATAS Folha| 2 ‘

ATA NUMERO SESSENTA E QUATRO

Aos vinte e sete dias do més de Julho de dois mil e dezoito, pelas quinze horas, na
sede social, sita na Rua Xavier Araujo, Edificio Metro das Laranjeiras, em Lisboa, na
freguesia de Sdo Domingos de Benfica, reuniu em sesséo ordinaria a Assembleia
Geral da sociedade anénima denominada FERCONSULT - Consultoria, Estudos e
Projectos de Engenharia de Transportes, S.A., com o capital social de um milh&o
de euros, pessoa coletiva numero 502683198, matriculada na Conservatéria do

Registo Comercial de Lisboa sob o mesmo nimero.
Encontrava-se presente o acionista tnico, METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.,
com duzentas mil agGes, correspondentes a totalidade do capital social, representado
pelo Senhor Dr. Luis Carlos Antunes Barroso, nos termos do documento que fica
arquivado em anexo a presente ata e consoante lista de presenc¢as organizada nos
termos do artigo trezentos e oitenta e dois do Cédigo das Sociedades Comerciais, que

igualmente se arquiva.

Estavam ainda presentes o Presidente do Conselho de Administragdo da sociedade,
Eng.° Vitor Manuel Jacinto Domingues dos Santos, e os Vogais do Conselho de
Administragdo da sociedade, Eng.? Maria Helena Arranhado Carrasco Campos e

Eng.® Jodo Mario Simdes Viana.
A Assembleia Geral foi presidida pelo Secretario da Mesa da Assembleia Geral,
Senhor Dr. Luis Miguel Vale do Couto, na auséncia da Senhora Presidente da Mesa,
Dra. Filipa Alexandra Queir6s Cardoso Aires Bandeira de Melo, tendo a Assembleia
dispensado a designagao de Secretario.
A presente Assembleia Geral foi realizada sem observancia de formalidades prévias,

nos termos do numero um do artigo cinquenta e quafro do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, tendo o representante do acionista Unico manifestado expressamente a
vontade de que a Assembieia fosse constituida para deliberar sobre a seguinte Ordem
de Trabalhos: .
Ponto Um: Deliberar sobre o Relatorio de Gestdo, o Balango e as Contas do exercicio

economico relativo ao ano de 2017;

19 Apenas no caso do documento em aprego ndo se encontrar disponivel em S/RIEF. Na eventualidade de n3o se ter ainda
verificado a aprovagéo dos documentos de prestacéo de contas relativos ao exercicio de 2016 por parte do(s) titular(es) da fungéo
acionista tal deve ser objeto de mengéo especifica.

72


http://fcnet/fcnetfiles/SGQ/Nova_identidade/ferconsult_01.jpg

/a
FERCONSULT

Ponto Dois: Deliberar sobre a proposta de aplicagao de resultados;
Ponto Trés: Proceder a apreciacao geral da administracdo e fiscalizacao da
sociedade; -

Ponto Quatro: Deliberar sobre o relatério de boas praticas do governo societario.-—
Aberta a sessao, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral em exercicio, Senhor
Dr. Luis Miguel Vale do Couto, declarou estar a Assembleia validamente constituida,
estando preenchidos os requisitos necessarios a deliberagdo e votagio sobre a

matéria constante da referida Ordem de Trabathos.
Entrando no Ponto Um da Ordem de Trabalhos, foi dada a palavra ao Administrador
Senhor Eng.° Jodo Mario Simées Viana que, em representagdo do Conselho de
Administragdo, fez uma breve apresentacdo dos documentos submetidos a
apreciacdo da Assembleia Geral, evidenciando os aspetos mais relevantes do
exercicio de dois mil e dezassete e as perspetivas de gestao da sociedade.-——-—-—-—-—-

Em seguida foi este ponto colocado a votacgao,
tendo o Relatério de Gestdo, o Balango e as Contas do exercicio de dois mil e

dezassete sido aprovados por unanimidade.
Passando ao Ponto Dois da Ordem de Trabalhos, o Presidente da Mesa da
Assembleia Geral em exercicio, procedeu a apresentagdo da proposta de aplicagédo
de resultados apresentada pelo Conselho de Administragéo, nos seguintes termos:---
O exercicio de 2017 encerrou com um resultado liquido negativo no valor global de
€1.570.794,91 (um milhdo, quinhentos e setenta mil, setecentos e noventa e quatro
euros e noventa e um céntimos);

Assim, nos termos das disposigoes legais e estatutarias, o Conselho de Administra¢ao
propde a Assembleia Geral que o resultado liquido negativo do exercicio, no valor
global €1.570.794,91 (um milhdo, quinhentos e setenta mil, setecentos e noventa e
quatro euros e noventa e um céntimos), seja integralmente transferido para a conta

de resultados transitados.
Submetida a referida proposta a discusséo e posterior votagéo, foi a mesma aprovada
por unanimidade.

73


http://fcnet/fcnetfiles/SGQ/Nova_identidade/ferconsult_01.jpg

/a
FERCONSULT

FERCONSULT, SA
R.Xavier Araujo-Edif Estagfio Laranjeiras
1600-226 Lisboa C.A.E.: 71120 N.LF.: 502683198
Mat. 502683198 de 1991.11.04 em Lisboa Cap.: EUR 100000000 -m

ATAS Folha | 3 |

Em seguida, entrou-se no Ponto Trés da Ordem de Trabalhos, tendo o representante
do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., Senhor Dr. Luis Carlos Antunes Barraso, proposto
um voto de confianga a Administragdo e Fiscalizagdo da sociedade.—

Submetida a proposta a votagao, foi a mesma aprovada por unanimidade.-------—---~--
Entrando no Ponto Quatro da Ordem de Trabalhos, foi dada a palavra ao
Administrador Senhor Eng.® Jodo Mario Simdes Viana que, em representagdo do
Conselho de Administracéo, fez uma breve apresentagdo das linhas gerais do
Relatdrio de Boas Praticas do Governo Societario adotadas pela sociedade em 2017

e constantes do documento elaborado para o efeito.

Submetido o referido Relatério a discussao e posterior votagao, foi o mesmo aprovado

por unanimidade.
Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral em
exercicio, declarou encerrada a sessao, lavrando-se a presente ata que foi lida,
julgada conforme e aprovada pelo representante do acionista unico da sociedade e
vai ser assinada pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral em exercicio.--—--—--—--
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