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1 — MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

2014 foi o ano da consolidagao do crescimento internacional da Ferconsult.

A nivel nacional, o ano fica marcado pela conclusdo, em maio, do Programa de
Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF) e pelos primeiros sinais de crescimento da
economia portuguesa. Contudo e apesar de haver indicadores que permitam encarar o
futuro com otimismo, o crescimento ainda ndo se fez sentir no mercado em que

operamos.

Apesar da adversidade da conjuntura nacional e internacional, contando com a
competéncia e dedicagdo dos colaboradores da Empresa, prosseguimos a aposta na
internacionalizagao, o que permitiu um crescimento do volume de negdcios superior a
21% justificado, quer pela abertura a novas geografias, com especial relevo para o

Brasil, quer pela diversificagdo dos clientes no nosso mercado alvo, a Argélia.

Apesar do sucesso comercial e do reconhecimento e prestigio que a Empresa granjeia
nos mercados onde opera a internacionalizagdo n&o garante, por si so, a
sustentabilidade da empresa. Paradoxalmente, o incremento da atividade foi
acompanhado pelo agravamento da situagdo financeira. De facto o prazo médio de
recebimento e o aumento de custos ditado pela expansdo da atividade, a par de
algumas ineficiéncias que € necessario corrigir, bem como a dificuldade de acesso ao

crédito, potenciaram um problema de tesouraria que urge resolver.

Neste contexto, a privatizacdo da empresa, prevista no Programa do Governo porque
participada de uma entidade publica empresarial, o0 Metropolitano de Lisboa, é ndo s6
um objetivo politico como a solugéo para suprir os problemas atuais e encarar o futuro
com confianga.

Garantir a sustentabilidade financeira e preparar a empresa para a privatizagdo sao,
pois, os grandes desafios que nos esperam em 2015.

O Presidente do Conselho de Administragcdo

Rui Lopes Loureiro
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2 — ORGANIGRAMA DA EMPRESA

Conselhode Administracao
(CA)

Gestor da Qualidade |
Gestor Ambiental
(GQ/ GA)

Director Geral
(DG)

O 5 Direccao
reccap Coordenacaoe
Estudos e Projectos ; 3 i =
i Fiscalizacao de Obras
(DER) | (CFO)
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3 - RELATORIO DE GESTAO

3.1 - Enquadramento Macro Econémico

Para a elaboracéo do enquadramento macroecondémico foram tidos em consideragéo
os dados constantes no sitio eletronico do Instituto Nacional de Estatistica (INE),
designadamente a estimativa rapida das Contas Nacionais Trimestrais, bem como os
indicadores de conjuntura do Banco de Portugal, de janeiro de 2015. Com base neste
conjunto de informagdes podemos dizer que Portugal teve, em 2014 uma pequena
melhoria na atividade econdmica, que se traduziu num crescimento do volume do
Produto Interno Bruto (PIB) em 0,9 %, de acordo com os dados constantes da Estimativa
Rapida do INE.

Alias, de acordo com as Previsdes Econdmicas, Inverno 2014, da Comissao Europeia,
podemos constatar que, também na Zona Euro, o crescimento que se verificou, de
apenas 0,8%, é demonstrativo das dificuldades que se estéo a verificar. Por sua vez, no
conjunto da Unido Europeia o crescimento é mais seguro, como demonstra o 1,3%
registado.

Importa registar que, nas Previsbes Econémicas supramencionadas, prevé-se uma
melhoria das economias da Zona Euro e da Unido Europeia, visto que se estimam
crescimentos, para 2015, de 1,3% e 1,7% respetivamente, e para 2016, crescimentos
de 1,9 e de 2,1%, respetivamente, para a Zona Euro e para a Unido Europeia.

Na mesma linha de previsdes, importa sublinhar que as Perspectivas da Economia
Mundial, do Fundo Monetario Internacional (FMI), divulgadas em 19 de janeiro, também
apontam para uma aceleracdo da atividade econdmica mundial em 2015 e 2016.
Segundo essas estimativas o crescimento econdmico mundial devera aumentar 3,5 e
3,7% em 2015 e 2016, respetivamente, embora, seja importante referir que estas
previsbes representam uma redugdo de 0,3%, relativamente as estimativas de
crescimento que tinham sido elaboradas em outubro de 2014, o que demonstra a grande
instabilidade e incerteza que se verifica na economia mundial atualmente, em grande
parte como consequéncia da grande redugdo de precos no barril do petrdleo que se
verificou em 2014 e que provocou e continuara a provocar repercussdes diferentes nas

economias de todo o mundo.
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De acordo com o Boletim Mensal de Estatistica, do INE, de fevereiro de 2015, no O‘
conjunto do ano 2014, a economia portuguesa teve um crescimento das exportagées de

bens e servigos, que aumentaram 1,9%, enquanto as importagdes aumentaram 3,2%,

0 que determinou uma taxa de cobertura de 82,0%, o que compara com uma taxa de
cobertura de 83,1% em 2013.

Para esta redugdo da taxa de cobertura, & importante referir a desaceleragdo das
exportacdes que tinham crescido 5,7% em 2012, e que em 2013 tiveram um crescimento

de 4,5%, e, este ano apenas obtiveram um crescimento de 1,9%.

Em concluséo, o Produto Interno Bruto (PIB) portugués cresceu 0,9% em termos reais,
0 que compara com a redugao de 1,4% registada em 2013.

Importa sublinhar que as dificuldades da atividade econdémica sentida em Portugal foi,
também, uma consequéncia das medidas governamentais visando a consolidagéo
orcamental e a redugéo do défice das contas publicas, que se traduziram na aplicagéao
de cortes na despesa publica, com a redugdo de saldrios e com um significativo

agravamento dos impostos.

Apesar disso, de acordo com os resultados das Estatisticas do Emprego, do 4.° trimestre
de 2014, do INE, constatamos que se verificou uma redugdo da taxa de desemprego
que se cifrou no final do ano em 13,9%, o que representa uma reducéo de 2,3 pontos
percentuais relativamente ao ano anterior. O nimero de desempregados, no final do

ano, foi estimado em 726,0 mil pessoas.

Por ultimo, deve referir-se que os objetivos de consolidagdo orgamental para 2014 foram
cumpridos, tendo o saldo das administragdes publicas em contabilidade publica, em
2014, sido de -7.074,0 milhdes de euros, de acordo com a Sintese da Execucéo
Or¢amental de dezembro de 2014, da Diregao-Geral do Orgamento (DGO), com a
informacao de janeiro de 2015.

Importa sublinhar que este resultado significa, ainda segundo a Sintese da Execugéo
Orcamental de janeiro de 2015, da DGO, que se verificou uma poupanga de 1.761,5 de
euros face a igual periodo do ano anterior.

Por outro lado, este resultado parece indicar que o défice publico, ainda néo fixado
oficialmente, deve cumprir o objetivo de nao ultrapassar os 3,8% do PIB nacional.
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Face a situagéo do mercado nacional das obras publicas, que nos primeiros nove meses
do ano caiu 6,1% relativamente ano transato, e muito particularmente na area da 6
atividade da Ferconsult, relativa a transportes urbanos em sitio préprio, ndo se
perspetiva que a breve prazo a empresa possa retomar as suas vendas mais
substanciais no nosso pais, mantendo-se o foco na exportacdo de servigos. Esta é alias
a tendéncia da generalidade das empresas nacionais de consultoria de engenharia de

transportes.
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3.2 — Relatorio de Atividade /j“
O exercicio de 2014 caracterizou-se pela consolidagdo do aumento do volume de
negdcio, que iniciou a sua retoma no ano anterior mas que é fruto de um esforgo iniciado
desde fim do exercicio de 2010. Na verdade registou-se um crescimento de cerca de
20%, relativamente ao ano anterior e se compararmos com o exercicio de 2012, esse
crescimento foi na ordem dos 70%.

Do ponto de vista de resultados, registou-se este ano uma inverséao significativa de uma
tendéncia de melhoria verificada desde 2010. No entanto esta inversdo deveu-se
essencialmente a dois fatores extraordinarios, o registo de uma menos valia
contabilistica fruto do processo de alienagao da fragao da Ferconsult no imével sito na
avenida Barbosa du Bocage e, também da constituicdo de uma provisao para perdas
decorrente de um processo de recuperagado de divida de um anterior parceiro de
consércio, factos estes que melhor se detalhardo adiante. Sem o efeito destes dois

fatores, o EBITDA situar-se-ia ligeiramente acima da linha de agua.

Neste contexto, a que acresce uma situacao de acentuada recessao econémica que 0
pais atravessa bem como condigbes adversas no contexto mundial, estes resultados
refletem, ainda assim, a continuagdo de um enorme esfor¢o de gestdo no sentido da

sustentabilidade da empresa.

Manteve-se a aposta no desenvolvimento comercial, em mercados como a Argélia,
Brasil, e outros, tendo sido apresentadas, a nivel internacional 34 propostas no valor
aproximado de 34,3 M€. Destas propostas podemos salientar a ligagdo do metro de
Argel ao Aeroporto a Cosider-Travaux Publics — Argel, no valor de 5,5 M€ submetida em
consércio com a Cenor e que cabera a Ferconsult cerca de 50%, estando ja adjudicada
em 2015.

Para além do esforgo comercial, manteve-se o esfor¢o de racionalizagao dos custos, a
todos os niveis, dando-se destaque a utilizagdo de meios humanos disponiveis na CFO,
para trabalhos da DEP, sempre que possivel e a custa de algumas ineficiéncias, ja os

perfis técnicos necessarios sao substancialmente diferentes numa e noutra area.

Fica ainda por melhor adequar a estrutura produtiva da empresa, em particular na CFO,
dado que nem sempre foi possivel a mencionada reocupagao, mantendo-se ainda
alguma inatividade, motivada pela auséncia de projetos nesta area, bem como falta de
perspetivas a curto e médio prazo na angariagdo de novos trabalhos.
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Do ponto de vista financeiro destacam-se essencialmente as dificuldades de tesouraria. 6—\
Para além dos problemas ja conhecidos, decorrentes das dificuldades de obtencdo de
garantias bancarias que continuaram a ocorrer neste exercicio e, também, dos atrasos
nas formalizagbes das extensdes dos contratos no a&mbito do ENSITRANS, que
motivaram por sua vez atrasos nos recebimentos, os problemas de tesouraria
agravaram-se muito pelo aumento de atividade da empresa, que motiva por sua vez um
aumento das necessidades de fundo de maneio. Este aumento da necessidade de fundo
de maneio agrava-se muitissimo pelo facto dos contratos serem bastante desfavoraveis
do ponto de vista de tesouraria, pois existem longos periodos de produgdo com um
desfasamento significativo da respetiva faturagdo, e muitas vezes com dificuldade
também de cobranga, havendo que suportar quer os custos internos, quer também a

atividade de alguns prestadores de servicos.

E certamente um dos maiores desafios para 2015, resolver os problemas de tesouraria
e necessidades de fundo de maneio, bem como a consolidagao dos esforgos dos ultimos
anos, no sentido produzir impactos significativos e positivos na sustentabilidade da
Empresa.

3.2.1 — Atividade Comercial

No ano de 2014, registou-se a tendéncia dos anos anteriores de uma conjuntura
econdmica nacional dificil e internacional com melhores perspetivas. A Ferconsult
manteve a estratégia de apostar e reforgar, de forma significativa, a internacionalizagao,
o estreitamento de relagbes com os atuais clientes, abrindo caminho a novas
oportunidades de trabalhos.

Na estratégia de internacionalizagao, para além do Brasil e da Argélia, os mercados alvo
foram: Cabo Verde, Mocambique, Turquia, Tunisia, Marrocos, Angola, Peru e
Paquistdo. O sucesso deste trabalho revela-se, ndo sé na possibilidade de
desenvolvimento de novos projetos, como também na experiéncia adquirida que nos
permite tomar conhecimento das especificidades logisticas associadas a entrada em

novos mercados, ficando em carteira essa mais-valia para futuras oportunidades.

Ainda que se tenha mantido a tendéncia de inexisténcia de oportunidades no mercado
nacional, no ano de 2014, foram adjudicadas pelo ML trés contratos que resultaram de

duas propostas apresentadas em 2013 e uma de 2014, no valor total de 667.067 €.
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Estes contratos originaram, no ano de 2014, um Volume de Negécios de
aproximadamente 346.000 €, o que mantém baixo o volume de trabalho com o acionista, O_\
facto que se tem verificado nos ultimos anos.

De facto, desde 2010, o ML deixou de ser o principal cliente da Ferconsult, sendo que
nesse ano representava 44% do Volume de Negocios, 24% em 2011, virtualmente zero
em 2012, 6,5% em 2013, e cerca de 4,4% em 2014.

Volume de Negécios 2014

4,4%

m Qutros uML
Volume de Negdcios 2013  Volume de Negocios 2012 Volume de Negécios 2011
6,5% 2%

M QOutros WML W Outros ®EML B Outros ®ML

Na continuacdo do esfor¢o comercial, concentrado praticamente na sua totalidade no
mercado externo e focado no sector dos transportes, foram desenvolvidas diversas
acbes, com vista a obtencdo de trabalho que permita a Ferconsult, garantir a sua
sustentabilidade.

Como se pode ver no grafico seguinte, nos ultimos cinco exercicios tem vindo a ocorrer
uma mudanca significativa na distribuicdo do volume de negocios pelos mercados

nacional e internacional. Analisando esta alteragdo desde o ano de 2010, constata-se
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que nesse ano o mercado internacional representava apenas 24%, registando desde
entdo um crescimento em valor absoluto, que representou no exercicio de 2014 um
peso de cerca de 96%.

Volume de Negocios
14 M€

12 M€
10 M€
8 M€
6 M€
4 M€

2 ME

0 M€

2010 2011 2012 2013 2014

B Nacional ®Internacional

A nivel nacional foram apresentadas 8 propostas em 2014 no valor aproximado de 0,6
M€, dos quais 0,37 M€ correspondem a trabalhos da Dire¢cdo de Estudos e Projetos
(DEP) e 0,23 M€ a trabalhos da Diregao de Coordenagéo e Fiscalizagao de obras (CFO).
As propostas mais significativas, do ponto de vista de valor, foram as propostas
apresentadas ao ML e MSF Engenharia. Foram apresentadas outras propostas de

menor dimensao também na area de projeto, bem como nas areas de fiscalizagao.

A nivel nacional, a Empresa obteve adjudicac¢des de 5 propostas, no valor aproximado
de 694 K€. Destas propostas, 3 delas foram apresentadas no exercicio de 2014, no
valor aproximado de 168 K€, sendo que as restantes 2 propostas tinham sido
apresentadas em 2013, num valor aproximado de 526 K€.

A nivel internacional foram apresentadas 34 propostas no valor aproximado de 34,3 M€,
em varios mercados internacionais, mantendo o foco no mercado Argelino e no mercado
Brasileiro. Outros mercados - alvo foram Cabo Verde, Mogambique, Turquia, Tunisia,
Marrocos, Angola, Peru e Paquistdo, com apresentacdo de propostas, manifestagées
de interesse e pré-qualificagdes. As propostas mais significativas foram para o Monorail
do Peru — para a empresa Construtora Queiroz Galvao, no valor de 10 M€, Tramway de

Batna, para a empresa Teixeira Duarte, no valor de 5,5 M€, para o Metro de Argel —
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para a Cosider-Travaux Publics — Argel, no valor de 4 M€ e para o Metro do Rio de i
Janeiro - Governo do Estado do Rio de Janeiro, no valor de 3,5 M€. )

No mercado internacional, a Empresa obteve adjudicagées de 6 propostas, no valor
aproximado de 0,54 M€,

O baixo valor de adjudicacdes ocorridas em 2014 decorre do facto de, na grande maioria
dos casos, os resultados ocorrerem muito tempo apos apresentagdo das propostas. No
final de 2014, aguardavam decisdo 23 propostas, que correspondem a um potencial
volume de negdcio na ordem dos 34 M€, onde se destacam as propostas apresentadas
para o Tramway de Batna, Metro de Argel e para o Governo do Rio de Janeiro. Aguarda-
se também o resultado de pré-qualificagdo de Cabo Verde, Turquia e Brasil.

O quadro infra demonstra o histérico do volume de negécios por cliente nos ultimos 5

anos:

VOLUME DE NEGOCIOS POR CLIENTE

Meuros

Descrigao

M 5,32 43,8% 2,08 24,3% -0,07 -1,5% 0,43 6,5% 0,35 4,4%
Prestagoes de servigos ao ML 5,32 43,8% 2,08 24,3% -0,07 -1,5% 0,43 6,5% 0,35 4,4%
Via Ensitrans 2,87 236%) 3,31 38,7%| 3,60 771%} 3,57 54,0%| 219 27,6%
Directamente - - - - - - 1,26 19,0% 262 33,0%
Prestagdes de servigos ao EMA 2,87 23,6%; 3,31 38,7%! 3,60 771%; 4,83 731%| 4,81 60,6%
Metro de Sao Paulo - - - - - - 0,81 12,3% 2,54 32,0%
Queiroz Galvéo - - - - - - - - 0,24 3,0%
Consulgal / Metro do Porto 2,36 19,4% 1,20 14,1% 0,11 2,3% - - - -
QOutros 1,60 13,2%| 1,95 22,9%| 1,03 221% 054 81% | 0,004 0,0%
Prestagoes de servigos a outros Clientes 3,97 32,6%, 3,16 37,0%) 1,14 24.4%| 1,35 20,4% 2,78 35,0%

Relativamente ao volume de negécios por cliente, a relagdo com o Metropolitano de

Lisboa representou cerca de 4,4% do total, valor bastante baixo que representa a
tendéncia dos Ultimos anos.

A Enterprise du Métro d’Alger mantém-se como principal cliente representando cerca
de 61% do volume de negécios. Verifica-se também a tendéncia dos Ultimos trés

exercicios de ligeira diminuicdo do seu peso relativo, ainda que em valor absoluto o
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volume de negécios tenha crescido desde 2010 (em bom rigor desde 2006), se bem que 1—\
em 2013 e 2014 poderemos considerar que o volume de negécios se manteve
praticamente constante. Esta evolugdo & positiva, quer pelo aumento do volume de
negocios com este cliente, mas também pela ligeira melhoria no que diz respeito a
dependéncia desta entidade. Nota-se também que houve uma evolugao positiva quanto

ao volume de negocios efetuado diretamente com este cliente, relativamente ao trabalho
realizado através do ENSITRANS, traduzindo cada vez mais uma diminuigdo da
importancia deste agrupamento, nos negécios da Ferconsult.

O Metro de Séo Paulo consolidou a sua posi¢cdo de segundo cliente da Ferconsult,
representando 32% do volume de negdcios, valor este que representava 12,3% no
exercicio de 2013.

A situagao de grande dependéncia de um sé cliente, neste caso a EMA, mantém-se,
ainda que se verifique ja uma melhoria, pelo aumento do volume de negécios com o
Metro de S. Paulo, que ja se tinha iniciado em 2013. Ainda assim a dependéncia, neste
caso de dois clientes, que representaram em 2014 cerca de 93% do volume de
negoécios, € ainda um risco significativo, que importa mitigar com a procura de outros
clientes.

A Construtora Queiroz Galvao representou cerca de 3% do volume de negocios
devendo-se este valor ao projeto do Monorail de Arequipa no Peru.

Os restantes clientes apresentam percentagens individuais residuais.

Em 2014 o volume de negécios por cliente teve a seguinte distribuicio:

B Queiroz Galvdo @ outros 0,0%
3,0%

m ML 4,4%

)

uEMA
m Metro Sdo Paulo
B Metro Sdo Paulo mML
32,0% ® Queiroz Galvdo
m Qutros

B EMA 60,6%
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No quadro seguinte apresenta-se o histérico do volume de negécios por Dire¢do nos dﬁ
ultimos 4 anos:

VOLUME DE NEGOCIOS POR DIRECAO

Meuros

Diregéo % F 2012 | % | 2013 | % 2014 | %
Coord. Fiscalizagéo de obras 6,64 |77,8% 3,73 |797% 4,07 |61,6% 2,33 |29,4%
Estudos e Projetos 0,79 9,3% 0,94 |20,1% 2,54 |38,4% 562 |70,8%
Instrumentago e Topografia 0,57 6,7% (1) (1) (4] (1) (0 (1
Seguranca e Ambiente 052 | 61% (1 M (1 (1 Q) )]
Outros 0,02 0,2% 0,011 0,1% - 0,0%|- 0,02 |-03%

467 100% 6,61 100% 7,93 100%

(1) Diregbes extintas em 2012

O volume de negécios registou um acréscimo bastante acentuado, na ordem dos 20%,

em 2014, comparativamente ao ano anterior.

No exercicio de 2014 verificou-se, pela primeira vez desde pelo menos 2006, a inversao
do peso relativo da Diregdo de Estudos e Projetos em relagdo a Diregdo de
Coordenagao e Fiscalizagao de Obras, passando a primeira a ser a dire¢ao de maior
relevancia, do ponto de vista de volume de negdcios, cujo peso é agora cerca de 71%
do total da prestacao de servigos da Empresa. Esta situagéo reflete maiores dificuldades
de angariagéao de novos trabalhos na CFO, que vé o seu volume de negbcios com uma

tendéncia de diminuigao significativa.

A Diregao de Estudos e Projetos registou por sua vez um aumento de cerca de 121%
face ao ano de 2013.

Em valores absolutos, a Dire¢ao de Coordenagéo e Fiscalizagdo de Obras registou um
volume de negoécios de cerca de 2,33 milhdes de euros e a Diregdo de Estudos e

Projetos atingiu um volume de negdécios de aproximadamente 5,62 milhdes de euros.

A Direcao de Estudos e Projetos registou neste exercicio um aumento do volume de
negocios muito significativo, atingindo valores maximos, pelo menos desde 2009. Esta

Direcao é efetivamente onde se concentra o know-how diferenciador da nossa empresa,
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relativamente & concorréncia e que constitui uma vantagem competitiva a preservar. E

também um instrumento de apoio e percursor da atividade da CFO, pelo que devera ser T

vista como atividade estratégica a conservar e desenvolver.

® CFO 29%

u DEP 71%
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3.2.2 — Producgao G

3.2.2.1 - Coordenacgao e Fiscalizagdao (CFO)

A nivel nacional, mantiveram-se as condi¢gbes econdmicas no pais, ndo favorecendo o
clima de procura de novas oportunidades de trabalho a nivel interno. A nivel
internacional, as prestacdes de servigos centraram-se na continuagéo dos Projetos em
curso, para o cliente Entreprise Metro d’'Alger (EMA).

A nivel interno, obtiveram-se ocupacgdes de técnicos da CFO através de pequenas
prestacbes de servigos, concretamente os projetos 20133 - Instrumentagéo Edificio
Focus — Monitorizagdo das Galerias do ML e 20130 — Reparagdo e Restauro das

Patologias dos Tuneis da Linha Azul através de cedéncia de m&o-obra para o ML.

Na Argélia, para o cliente Entreprise Metro d’Alger, deu-se continuidade em Oran e
Argel, as atividades de coordenacgao, fiscalizagao, planeamento e controlo de custos no
ambito da execucgéo da 12 Linha do Metro Ligeiro de Oran e da Linha do Metro de Argel
— 12 Fase, respetivamente. Durante o ano foram entregues adicionais, no ambito dos
dois projetos referidos, refletindo a necessidade de prorrogar os prazos das prestacdes
de servigos e de efetuar servigos suplementares.

Na vertente comercial, o foco continuou a ser a aposta no mercado argelino. As duas
propostas apresentadas para os concursos internacionais de extensées da rede do
Metro d'Alger, em final de 2013, tiveram decisées negativas por parte do cliente EMA,
em 2014. No entanto, a exposicdo ao projeto e conhecimento destes dossiers
possibilitaram a Ferconsult ganhar trabalhos na vertente de projeto para outros clientes

internacionais (Cosider e Dongmyeong) no ambito destes empreendimentos.

Os esforgos desenvolvidos visando a angariagdo de trabalhos de Gestdo e
Coordenacdo de Obras nos mercados internacionais como seja o mercado brasileiro
ainda ndo produziram os resultados desejados. As agbes passam por procurar

estabelecer contactos e parcerias locais nestes paises.

A nivel interno, a empresa manteve as duas diregdes de producio, CFO e DEP, tendo-
se procedido a ajustes operacionais no sentido de otimizar os recursos humanos
disponiveis. Dentro do que foi possivel, alocaram-se recursos disponiveis da CFO aos
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projetos da diregdo DEP em carteira, para responder as necessidades de trabalho deste /—

departamento.

3.2.2.2 - Estudos e Projetos (DEP)

No ano de 2014 manteve-se a tendéncia verificada nos anos anteriores de uma
conjuntura econdmica nacional dificil, @ com boas perspetivas no que diz respeito as
oportunidades internacionais. A empresa continuou a estratégia de internacionalizagéo,
apostando em novos mercados e reforcando as relagbes existentes com os atuais

clientes.

Em 2014 foram apresentadas 34 propostas, 32 das quais de ambito internacional. No
conjunto das propostas internacionais apresentadas para o Brasil, Argel, Marrocos,
Angola, Perq, Tunisia, Turquia e Paquistdo, incluem-se oito “Pré-Qualificagcbes” e
“‘Manifestacdo de Interesse”, sendo que duas destas resultaram em convite a
apresentacao de proposta, (Cabo Verde - Millenium Challenge Account - para a FASA
— Fundo de Agua e Saneamento e Argel - COSIDER Travaux Publics, SA).

O potencial de volume de negécios do conjunto de propostas apresentadas representa

34.7M€, sendo que apenas 366 mil euros dizem respeito a propostas nacionais.

Em 2014 as oportunidades de negdcios mais significativas mantiveram-se focadas nos
mercados argelino e brasileiro, correspondendo a um potencial de negécio na ordem
dos 23Mé€. Outra grande aposta foi apresentagao de propostas para o Monorail do Peru,
cujo potencial de negdcio é cerca de 12M€. A escolha de parcerias estratégicas com

empresa locais tem sido fundamental no sucesso do trabalho desenvolvido.

Manteve-se o elevado nimero de concursos langados pelo nosso atual cliente, CMSP -
Companhia do Metropolitano de Sao Paulo, bem como outras entidades na area dos
transportes, motivo que reforcou a aposta para continuar neste mercado. Foram
apresentadas 8 propostas que representam 13 M€ de potencial negécio. Em 2014,
devido a avaliagédo de propostas ser um processo complexo e demorado, hdo ocorreram
adjudicacdes, ficando em carteira a perspetiva para 2015 de cerca 13M€ de possiveis

adjudicagdes.
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Do lote total de propostas apresentadas, tivemos 0,54€ de adjudicagbes, 3 pré-

qualificagdes que nao tiveram sucesso e o potencial de negdcio restante é cerca de /)-
34ME.

Na estratégia de internacionalizagdo, os mercados alvo foram também, Angola, Cabo
Verde, Tunisia, Turquia e Paquistdo, que nos permitiram tomar conhecimento das
dificuldades logisticas associadas a entrada em novos mercados, ficando em carteira
essa mais-valia para futuras apresentagdes de propostas. Das 8 pré-qualificagdes
apresentadas, duas resultaram em convite a apresentacao de proposta - cliente Cosider;

trés aguardamos resultado - Cabo Verde e Turquia e trés nao tiveram sucesso.

Manteve-se a parceria ja estabelecida com a Egis-Rail, com a participagao de técnicos
especialistas — arquitetos —, tendo-se efetivado o trabalho para o Metro de Curitiba-
Brasil.

Foi iniciada parceria com a empresa Amberg Engineering AG, com participacdo na
proposta para o Metro do Rio de Janeiro - Elaboragéo e Coordenagao do Projeto Basico
Completo, Estudos Ambientais e Assessoria na obteng¢ao de licengas ambientais para
a Expansdo do Metré do Rio de Janeiro, trecho Gavea-Carioca. Foram analisadas
algumas oportunidades de negécio, nomeadamente para o Metro de Lima, que ainda
nao se concretizaram e estdo em curso andlise de outras oportunidades em carteira
para 2015.

A nivel nacional, a falta de oferta no mercado nacional traduz-se na apresentagéo de 2
propostas, num total de 366 mil€, para o cliente MSF e Camara Municipal de Amarante,

cujo resultado transita para 2015 em situagao de “aguarda decisao”.
Servigos Prestados:

a) Servigos prestados ao Metropolitano de Lisboa:
i. Elaboragdo de Anteprojeto e Projeto de Execugdao de
especialidades para a remodelagdo e extensdo do cais da
Estacgao Arroios;
i Estagdo Areeiro - Remodelagéo do Atrio Norte.
b) Servigos prestados a outros clientes no Mercado Nacional:
i. Camara Municipal de Vila Franca de Xira: Projeto de Execugéo
do Centro de Saude de Alhandra - Assisténcia Técnica;
c) Servicos prestados a clientes no Mercado Externo:
i. Cenorgeo (Argel)
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1. Projeto de Alteragao de Arquitetura e Instalagdes Elétricas
do acesso sul da estacdo Ali Boumendjel — Place des /S\
Martyres;

ii. EMA - Enterprise du Meétro d'Alger

1. Metro de Argel — Assisténcia Técnica ao Dono de Obra na
analise dos projetos desenvolvidos pelo empreiteiro.

2. Metro de Argel - Estudo de Viabilidade de um Tramway
em Tlemcen — Argélia.

3. Metro de Argel — Extension Place des Martyrs - Bab El
Oued - Chevalley.

4. Metro de Argel — Extensions du Métro d'Alger: Chevalley
— Delly Brahim - Chéraga - Ouled Fayet - El Achour -

Draria.
ii. EGIS Rail
1. Metro de Curitiba. Andlise funcional das esta¢des da Linha
Azul

iv. CMSP - Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Brasil
1. Elaboragdo de Projetos Executivos de Engenharia Civil,
acabamentos, Comunicagao Visual e Paisagismo - Linha
15 Prata
2. Gerenciamento do Projeto Executivo da Linha 5 — Lilas e
do Projeto Executvo e Homologagdo das Vias
Permanentes da Linha 5 — Lilas e da fase 2 da Linha 4 —
Amarela
v. Construtora Queiroz Galvao
1. Projeto de Viabilidade - Monorail de Arequipa - Peru —
Arquitetura e Especialidade.
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3.3 — Recursos Humanos

Durante o ano de 2014 verificou-se um acréscimo de volume de trabalho na DEP, fruto
dos varios projetos na Argélia e Brasil, o que motivou uma melhoria das taxas de

ocupagao desta Diregao.

Procedeu-se também e sempre que possivel, a utilizagdo dos recursos da CFO nos
projetos da DEP, de forma a racionalizar os meios humanos disponiveis, atenuando a

baixa ocupagao de uma direcéo e mitigando a necessidade de recursos da outra.

Fica ainda por melhor adequar a estrutura produtiva da empresa, uma vez que se
verifica ainda alguma desocupagdo na CFO, prevendo-se em 2015 ainda uma
necessidade significativa de recursos adicionais no DEP. No entanto, todos os meios
humanos do CFO passiveis de serem utilizados no DEP estio ja a sé-lo, restando
apenas colaboradores cujas aptidées técnicas nao sao passiveis de utilizagdo em

projeto.

3.3.1 — Caracterizagao do Efetivo

o Efetivo Total

No final do ultimo trimestre de 2014 a Ferconsult S.A. apresenta um efetivo médio de
102 colaboradores, dos quais 59 do sexo masculino e 43 do sexo feminino (58% e 42%

respetivamente).

A 31 de Dezembro de 2014, a Ferconsult contava com um efetivo de 102 trabalhadores.
Durante o ano, sairam da empresa trés trabalhadores, por revogag¢édo do contrato de

trabalho por matuo acordo.

Nesta caracterizagdo excluem-se seis colaboradores atualmente cedidos ao ML bem
como um conjunto de colaboradores Argelinos, contratados localmente para os projetos

de Argel, cujo numero varia consoante as mobilizagdes e a média rondou as 16 pessoas.
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O quadro infra demonstra o histérico do nimero de trabalhadores nos tltimos 6 anos:

J Contratos sem termo [ 93 82 75 | 77 i 76 74
Contratos a termo 148 95 46 34 27 26
Contratos de cedéncia ML 12 8 4 2 2 2
Total Mulheres 88 73 57 47 45 43
Total Homens 165 112 68 66 60 59

Nota: Valores médios para o Ultimo trimestre de cada exercicio.

¢ Niveis de Qualificagao

Verifica-se que a maior percentagem do nivel de qualificagdo é representado pelos

Quadros Superiores, num total de 63 colaboradores.

= | mHomens
s ' mMulheres

N° de colaboradores

Q. s QM. Q.| P Alt Q. e qualif.P. Semiq. P. ndo qualif.
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¢ Antiguidade do efetivo na Empresa d— 6

Verifica-se que a maior percentagem da antiguidade na empresa esta centrada no
periodo de mais de 5 e até 10 anos, com um total de 47 colaboradores, seguido dos
colaboradores com mais de 15 anos de antiguidade (32 colaboradores).

Até 1 ano 0 0
Mais de 1 até 2 anos 2 2
Mais de 2 até 5 anos 5 5
Mais de 5 até 10 anos 47 46
Mais de 10 até 15 anos 17 17

50
.40 mAté 1 ano
5 m Mais de 1 até 2 anos
E ol OMais de 2 até 5 anos
% 20 OMais de 5 até 10 anos
b ® Mais de 10 até 15 anos
10 @ Mais de 15 anos

<1 >12 >2<5 >5210 >10<15 215
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3.3.2 - Prestagéo do Trabalho 4/

=
e Absentismo )/

Durante o ano de 2014 a média da taxa de absentismo foi de 3%. As baixas médicas,
baixas por acidente de trabalho e a licenga de parentalidade foram os trés motivos que
mais contribuiram para o absentismo durante este ano.

Licenca de
Parentalidade QOutros
6% 2%

Assist. Familia
2%

ETE - Exames
1%

Baixas médicas
90%

3.3.3 - Desenvolvimento dos Recursos Humanos

¢ Formacéao

A gestdo estratégica de recursos humanos envolve a concegdo e a implementagéo de
um conjunto de politicas e praticas dentro da empresa, que garantem que o capital
humano seja um contributo importante para alcangar os objetivos de negécio da
empresa.
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Uma componente importante da politica de recursos humanos da empresa assenta na

formacao profissional dos seus colaboradores. Neste ambito, a empresa efetua um

investimento em formagéo perante a necessidade de contar com colaboradores que 6\
estejam preparados para enfrentar qualquer tipo de desafios que possam surgir no
contexto da sua atividade profissional, sendo que é indiscutivel a importancia da
formagao profissional para as empresas como forma de valorizagdo do seu Capital

Humano.

A Ferconsult tem feito um esforco ao longo dos anos para dar formacao ao maximo
numero de colaboradores da empresa, passando também pela formagéo na lingua

francesa, dada a importancia do mercado argelino, na atividade da empresa.

O quadro seguinte representa a distribuicdo das horas de formagao durante o ano de
2014 por Diregao.

ACGOES DE FORMAGAO POR DIREGAO (Horas)

ADM 24 1

NAG 381 7
CFO 907 20
DEP 1950 32

Total

Horas Formagao por Dire¢ao

ADM-1%
NAG-12%

HADM
CFO-28%
u CFO

m DEP

m NAG

DEP-60%
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3.4 - Sistema Integrado de Gestao (Qualidade e Ambiente) Z — 4/

A Ferconsult renovou em 2014, a sua Certificacdo de acordo com as normas NP EN
ISO 9001:2008 e NP EN ISO 14001:2012. Em Marco e Abril de 2014, aquando da
realizagao da auditoria externa ao Sistema Integrado de Gestao (Qualidade e Ambiente)
da Ferconsult, a Equipa Auditora destacou os seguintes pontos fortes:

* Robustez do sistema;

e Competéncia técnica das pessoas contactadas;

¢ Envolvimento da Administracgao;

e Avaliagao da satisfagdo/desempenho dos auditores internos;

e Riqueza e abundancia da informagédo analisada na revisdo pela gestdo e no

relatério de desempenho ambiental.

O envolvimento e empenho de todos os Colaboradores, principalmente nos meses que
precederam a Auditoria e em que foi efetivamente realizado um esforgo para simplificar
e melhorar o nosso sistema, bem como implementar algumas agdes corretivas ainda
pendentes, foi produtivo e reconhecido. Nesta auditoria, ndo foram identificadas
quaisquer Ndo Conformidades, tendo sido registada apenas uma Area Sensivel e
sugeridas quatro Oportunidades de Melhoria.

O desafio que se aproxima sera o de adaptar o nosso Sistema a nova versao da norma
ISO 9001 que sera emitida em 2015.

A 1SO 9001 devera manter-se como uma norma centrada no Cliente da Organizacao e
na capacidade desta fornecer consistentemente bens e servigos que vao ao encontro
dos seus requisitos, melhorando a sua satisfagdo. A missdo da Ferconsult passa mesmo
pela superagao das expectativas do Cliente, pelo que teremos que continuar a apostar
na melhoria da organizagdo. E interessante notar que na revisdo da norma, o termo
“‘melhoria continua” deixara de ser utilizado uma vez que o termo “melhoria” contém ja
a definicdo que vai ao encontro dos principios da norma. Efetivamente, uma melhoria
pode ser continua ou disruptiva (alteragbes mais profundas nas organizagbes ou

melhoria por “saltos”).

De futuro, e porque as exigéncias internacionais ao nivel de potenciais Clientes e as

melhores praticas no sector assim o ditam, a Ferconsult devera apostar na certificagao
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em Seguranca e Saude do Trabalho e em Responsabilidade Social. Este € o caminho

natural para as empresas que possuem um sistema integrado de gestao certificado e

amadurecido. 6

Em 2014 apostou-se no reforgo formativo ao nivel dos Sistemas de Gestdao. Foram
realizadas trés agdes de formagéo através de uma Entidade Certificada para o efeito,
destinadas a diversos Colaboradores com fungbées especificas, nomeadamente
Gestores de Processo, Gestor da Qualidade e Ambiente, Delegados da Qualidade e
Ambiente, Auditores internos, Gestor da Infraestrutura, Responsaveis de SST e
Responsavel pelo Controlo de Equipamentos de Monitorizagido e Medigéo.

Assim, foi possivel realizar, com uma taxa de participagdo superior ao previsto, as

seguintes agdes de formagao:
e Sistemas Integrados de Gestao

o Objetivo — Aquisicdo de conhecimentos no ambito das normas NP EN
ISO 9001:2008, NP EN ISO 14001:2012 e OHSAS 18001:2008

e Auditorias internas a Sistemas Integrados de Gestao

o Objetivo — Aquisicao/refrescamento de conhecimentos no ambito das
normas NP EN ISO 19011:2012, NP EN ISO 9001:2008, NP EN ISO
14001:2012 e OHSAS 18001:2008

¢ Curso de Conformidade Legal - Ambiente

o Objetivo — Enquadramento legal especifico / aplicabilidade e analise de

conformidade legal
Comunicagao Externa

No sitio na Internet da Empresa foi complementada a informagéo de obrigacao legal, e
realizadas as atualizagbes necessarias no que se refere a informagdo que devera

encontrar-se disponivel ao publico.

Encontra-se disponivel no sitio na Internet:
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¢ Informagédo de ambito Sistema Integrado de Gestéo, a Politica de Qualidade e
Ambiente da Ferconsult, o Manual Integrado de Gestéo (MIG) e certificados da
APCER;

e Informacao de caracter legal, apresentagao da empresa, misséo, visao e valores,
orgaos sociais, elementos curriculares e os ultimos cinco Relatérios e Contas
aprovados.

No que se refere as versdes do sitio na Internet em outras linguas, a informacao
traduzida e disponivel a data, encontra-se online. Sempre que possivel, recorrendo a
recursos internos, a empresa realiza as tradugdes necessarias, de modo a garantir uma
maior visibilidade exteriormente. Ainda sobre a necessidade de atualizacdo e
manutencao do sitio na Internet, e porque se acentua a necessidade da visibilidade
externa, encontra-se prevista a remodelagao/reformulagao do sitio na Internet, a partir
de 2015.

No que se refere ao retorno da comunicagao e afericdo da satisfagdo do cliente, em
2014, foram rececionadas apenas duas Reclamagdes de Clientes tido sido ambas
respondidas dentro do prazo definido em procedimento.

Durante o ano de 2014 foi possivel realizar a auscultacdo aos Clientes, através de
questionario especifico para afericdo do seu grau de satisfagdo. Para além disso,
iniciou-se o processo de identificagdo das partes interessadas por principais grupos:
Clientes, Acionista, Parceiros Estratégicos, Colaboradores, Fornecedores, Comunidade
Envolvente.

Relativamente aos questionarios de satisfagdo para prestadores de servigo (atividade
de engenharia) e parceiros, a organizagdo considerou ndo ser oportuno a sua
implementagdo. Foi considerado prioritario proceder a melhoria dos atuais
questionarios, no ambito da avaliagdo da satisfagédo do cliente e, paralelamente iniciar
a avaliagdo da satisfagao dos colaboradores, numa perspetiva de certificagdo no ambito
da OHSAS 18001:2007.

28/61



FERCONSULT

s
g

Comunicagéao Interna 4

Mantém-se disponiveis, no portal interno da empresa, a Politica Integrada de Qualidade
e Ambiente, o MIG (Manual Integrado de Gestéo) e a Matriz de Identificagéo e Avaliagao
de Aspetos Ambientais, bem como todos os procedimentos, formularios e demais
documentos associados ao Sistema Integrado de Gestéo, disponiveis para consulta e
utilizagéo de todos os Colaboradores. Encontra-se também disponivel, no portal interno,
informacé&o de caracter geral e legal.

A Politica da Qualidade e Ambiente encontra-se afixada em todos os pisos do edificio,
assim como, informacao de caracter geral e de obrigagao legal, nomeadamente no que
se refere a Seguranga e Saude no Trabalho, que é regularmente atualizada de acordo
com o previsto.

Para além desta forma de comunicagdo, procedeu-se a divulgagdo de todos os
documentos e informagao de ambito do SIG, a todos os Colaboradores da Ferconsult e
a todos os utilizadores do edificio, nomeadamente as duas empresas que ocupam o r/c,
bem como a todos os prestadores de servigos que utilizam as instalacdes e que

colaboram connosco.

Foram também divulgados, internamente, recortes de imprensa, relativos a noticias
associadas a Ferconsult, relativas a adjudicagbes e participacdo em trabalhos

internacionais no ano em curso. Os recortes estao disponiveis no portal interno.

Internamente foi ainda divulgada uma newsletter com o resumo do atividade da empresa
do ano 2014, com foco na atividade comercial e os trabalhos em curso, disponivel

também no portal interno.
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Nos termos do regime juridico do sector publico empresarial, estabelecido pelo Decreto-
Lei n.° 133/2013, de 3 de Outubro, a Ferconsult tem vindo a ajustar os niveis de
informagdo de forma a dar cumprimento aos requisitos a que esta obrigada,
nomeadamente, com a inclusdo de um capitulo préprio relativo ao governo da sociedade
no seu relatério e contas.

4.1 — Missao, objetivos estratégicos e politicas da empresa
4.1.1 - Missao

Disponibilizar solugdes eficazes que excedam as expetativas dos nossos clientes. Ser
uma organiza¢ao cada vez mais robusta apostando em novos mercados e solidificando
a sua posigao nacional. Apostar na inovagao e na qualidade enquanto promotores de

desenvolvimento econdmico, de forma continua e sustentada.

4.1.2 — Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos para a Ferconsult sdo:

a) Garantir a sua sustentabilidade — a empresa tinha, desde 2010 resultados

negativos, fruto de opgdes tomadas no passado, e de a empresa nao se ter
preparado em tempo para o novo paradigma da sua posigdo no mercado e,
também, devido a atual conjuntura econémica que conduziu a uma drastica
redugdo de investimento no sector da atividade da Ferconsult; o volume de
faturagdo diminuiu desde 2009 até 2012, apesar dos resultados operacionais
terem vindo a melhorar desde 2010, gragas as acgbes levadas a cabo para
reorganizagao da empresa e reducao dos seus custos, em 2013 a empresa teve
ja resultados positivos. Em 2014 os resultados voltaram a ser negativos.
Contudo, nao tivessem ocorrido fatores extraordinarios que adiante se
explicardo, o EBITDA teria sido positivo. Além da procura de projetos mais

rentaveis & urgente completar a reestruturagdo na empresa, ja identificada mas
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que ainda nao houve condi¢des para implementar na sua totalidade. Importa
contudo notar que a empresa tem hoje uma carteira de trabalho muito
interessante para o préximo ano e meio, e propostas submetidas com alguma
probabilidade de sucesso (uma delas, para a Cosider, na ligacdo do metro de
Argel ao Aeroporto, ja adjudicada em 2015), o que permite encarar o futuro com

algum otimismo.

b) Internacionalizacdo — nos capitulos anteriores ja se referiu o percurso da

empresa na sua aposta nos mercados internacionais; trata-se de uma opgéo
natural face a atual ndo existéncia de mercado nacional e face as necessidades
da competéncia e experiéncia da Ferconsult nalguns paises onde existem fortes
investimentos em infraestruturas de transportes. A empresa tem hoje ja um
sucesso relativo em paises como a Argélia e o Brasil, procurando aumentar a
sua influéncia naqueles paises e estudar outras oportunidades que se mostrem
interessantes do ponto de vista empresarial nas areas geograficas e paises

definidos como estratégicas.

c) Exportacdo de engenharia — a empresa pode constituir-se como veiculo de

exportacdo de engenharia nacional, uma vez que o seu portfolio, Unico em
Portugal, permite a elegibilidade em concursos internacionais no sector dos
sistemas de transporte em sitio préprio, onde outras empresas de engenharia

nacional ndo tém as referéncias nem experiéncia necessarias para aceder.

d) Empresa posicionada no mercado concorrencial internacional - uma vez que se
cré que a Ferconsult tem condigbes para garantir a sua sustentabilidade,

deverdo ser criadas as condigbes para que a empresa possa operar, em
condigbes de equidade, no mercado concorrencial internacional onde no futuro
e quase exclusivamente ira desenvolver a sua atividade; tal implica a libertagao
de algumas das medidas impostas ao Setor Empresarial do Estado que hoje
podem limitar a atividade da empresa e o estabelecimento de uma relagéo

comercial normal com a banca.
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A Ferconsult visa prosseguir as politicas da qualidade e ambiente, pelo que pretende (

4.1.3 — Politicas

desenvolver todas as suas atividades numa otica de melhoria continua, pautando-se
pelos valores de rigor, qualidade, competéncia e inovagao, rumo a exceléncia dos seus
servicos e organizagao, assegurando a satisfagdo dos seus clientes, bem como a
preservacao e protecdo do meio ambiente.

Assim, promovendo o compromisso de todos os seus colaboradores e fornecedores,
bem como o envolvimento de toda a comunidade em que se insere, a Ferconsult

assume para a obtengao destes objetivos, a responsabilidade de:

e Valorizagéo dos colaboradores, promovendo 0 seu compromisso com os custos,
prazos e qualidade dos servigos prestados e fornecendo a todos uma formacéao
adequada:

e Cumprimento dos contratos ambicionando exceder as expetativas dos clientes e

satisfazendo as suas exigéncias e critérios de carater ambiental;

¢ Atualizagdo dos conhecimentos face a evolugao tecnolégica e a competitividade
dos mercados atuais;

e Cumprimento da legislagdo aplicavel, os requisitos contratuais e outros,
subscritos pela empresa;

» Racionalizagdo dos consumos de energia e matérias-primas ao nivel de
combustiveis fosseis, eletricidade, agua e papel, produgdo de residuos,
melhorando a sua gestdo de forma a prevenir as diversas formas de poluicdo
associadas;

e Contribuicdo ativa para a diminui¢cdo das emissdes de gases de efeito de estufa,

através da promogéao da mobilidade sustentavel,

¢ Manutengao de canais de comunicagao simples e abertos para divulgagao da
sua politica e principais resultados;

e Avaliagao periodica da eficacia do Sistema Integrado de Gestdo, com vista a

melhoria continua, rumo a sustentabilidade.
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4.2 - Indicagdao do modelo de governo e identificacado dos membros dos
oérgaos sociais

d

4.21 — Conselho de Administragao

O Conselho de Administragéo é composto por trés membros, sendo o Presidente e um
vogal, simultaneamente, membros do conselho de administragdo do acionista Unico, a
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., o administrador residente é o outro vogal do conselho
de administragao.

Mandato 2010-2012

Cargo Eleicao
Presidente Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas 28.09.2012
Vogal Dr. Luis Carlos Antunes Barroso 28.09.2012
Vogal Eng.° Jodo Mario Simdes Viana 06.09.2010

4.2.2 — Fungoes e responsabilidades dos membros do Conselho de
Administracao
o Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas, Presidente
o Representagao institucional da Ferconsult

o Presidente da Mesa da Assembleia Geral do ENSITRANS, A.E.L.E.,
desde 11.04.2013

e Eng.° Jodo Mario Simdes Viana, Vogal
o Administrador residente

o Secretario da Mesa da Assembleia Geral do ENSITRANS, AE.ILE.,
desde 11.04.2013

e Dr. Luis Carlos Antunes Barroso, Vogal
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4.2.3 — Novo Conselho de Administragao 4

Apos 31 de Dezembro de 2014, verificaram-se dois factos relevantes que foram a (
Renuncia ao Mandato que o Vogal do CA. Dr. Luis Carlos Antunes Barroso apresentou

em 8 de janeiro de 2015 e a eleigdo, na Assembleia Geral da Ferconsult realizada em

26 de Fevereiro de 2015, do novo Conselho de Administragdo para o mandato 2015 /

2017, com efeitos imediatos e com a seguinte composi¢ao:

Mandato 2015-2017

Cargo Eleicéo
Presidente Eng®. Rui Lopes Loureiro 26.02.2015
Vogal Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas 26.02.2015
Vogal Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos Santos 26.02.2015

4.2.4 — Mesa da Assembleia Geral

Mandato 2010-2012
Cargo Eleicao

Presidente: Dra. Filipa Alexandra Queirés Cardoso Aires Bandeira de Melo, eleita em
28.09.2012

Secretario: Dr. Nuno Mariano Agostinho Soares, eleito em 28.09.2012
4.2.5 - Fiscal Unico

Mandato 2014-2016

Fiscal Unico efetivo: Baker Tilly, PG & Associados, SROC, S.A,, pessoa coletiva n.°
509224547, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 235,
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representada por Paulo Jorge Duarte Gil Galvdo André, ROC n.° 979, eleito na A. G. de
17.12.2014.

Fiscal Unico suplente: Anténio Manuel Castanho Miranda Ribeiro, ROC n.° 778, eleito
na A. G. de 17.12.2014.
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4.3 — Remuneragao dos membros dos 6rgaos sociais

=

Tendo em conta que o Presidente e um dos vogais s&o, simultaneamente,

administradores do acionista Unico, o Metropolitano de Lisboa, EPE, apenas o

administrador residente aufere remuneracdo pelo desempenho do seu cargo na

empresa.

4.3.1 —Vogal - Eng.° Joao Mario Simdes Viana

Remuneracao base 3.131,49 euros
Despesas de Representagao 1.252,60 euros
Reducéao anual -4.440,59 euros
Subsidio de refeicao 10,06 euros

14 vezes por ano

12 vezes por ano

4.3.2 - Fiscal Unico efetivo: Baker Tilly, PG & Associados, SROC, S.A.

Honorarios

9.900,00 euros anual

4.3.3 — Remuneracgdes e outras regalias do Conselho de Administracdo

4.3.3.1. Remuneragao Vogal
4.3.3.1.1. Remuneragao base anualffixa 43.840,86
4.3.3.1.2. Despesas de Representagao 15.031,20
4.3.3.1.3. Reducgao decorrente da Lei 55-A/2010 4.440,59
4.3.3.1.4. Remuneragao anual efetiva 54.431,45
4.3.3.2. Outras regalias e compensagdes

4.3.3.2.1. Plafond anual em comunicacdes 1.200,00
4.3.3.2.2. Gastos de utilizagdo de comunicagdes moveis 556,18
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Comunicagdes internacionais e roaming 384,08

Transmissao de dados 172,11
4.3.3.2.3. Subsidio de deslocagao (ajudas de custo) 2.676,43
4.3.3.2.4. Subsidio de refeigao 1.720,26
4.3.3.3. Encargos com beneficios sociais
4.3.3.3.1. Protegéo social 13.515,65
4.3.3.3.2. Seguro de saude 358,65
4.3.3.3.3. Seguro de vida 0,00
4.3.3.3.4. Seguro de acidentes pessoais 410,88
4.3.3.3.5. Seguro de acidentes de trabalho 343,96
43.34. Parque automével
43.3.41. Marca BMW
4.3.34.2. Modelo 320D
4.3.3.4.3. Matricula 36-DD-55
4.3.3.4.4. Modalidade de utilizagdo Leasing
4.3.3.4.5. Valor de referéncia da viatura 20.100,00
4.3.3.4.6. Ano de inicio 2012!
4.3.3.4.7. Anode Termo 2016
4.3.3.4.8. Combustivel gasto com a viatura 1.458,33

! Viatura usada, que ja se encontrava ao servigo da empresa, desde 2007, tendo sido adquirida
em 2012. Viatura de servigo personalizada sujeita ao regime de tributacéo fiscal, em sede de

IRS.
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4.3.3.4.9. Plafond anual de combustivel atribuido 3.757,802 KY

4.3.3.5. Outros

Seguro anual 610,94
Conservacgao e manutengao 2.572,54
Portagens e parques 694,17
IuC 41,72
Amortizagdes 4.187,50

2 Definido de acordo com o n°® 3 do Art.° 33 do DL n®8/2012 de 18 de Janeiro.
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4.4 — Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos,
social e ambiental

No presente capitulo, optou-se por garantir a aplicabilidade da estrutura solicitada pela
DGTF, encontrando-se parte da informagao apresentada, desenvolvida em capitulos
proprios.

4.4.1 — Estratégias adotadas

Sendo o objetivo estratégico da Ferconsult assegurar a sustentabilidade da empresa, a
estratégia adotada encontra-se ja enunciada no capitulo 1. “Misséo, objetivos
estratégicos e politicas da empresa”.

4.4.2 - Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica,
financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

A Ferconsult identificou os riscos e as dificuldades sentidas, bem como as
oportunidades que podiam ser desenvolvidas visando a melhoria e 0 aumento do grau
da consciéncia sustentavel na empresa, optando por uma politica de desenvolvimento
da sua atividade de forma equilibrada e sustentada, considerando ser esta a forma de
garantir a sua sustentabilidade e competitividade a longo prazo.

Assim, a Politica da Qualidade e Ambiente da Ferconsult reflete estas preocupacgdes e
traduz-se no seguinte:

A Ferconsult pretende desenvolver todas as suas atividades numa ética de melhoria
continua, pautando-se pelos valores de rigor, qualidade, competéncia e inovagédo, rumo
a exceléncia dos seus servicos e organizagdo, assegurando a SATISFACAO DOS
SEUS CLIENTES, bem como a PRESERVACAO E PROTEGAO DO MEIO AMBIENTE.

Assim, promovendo o compromisso de todos os seus colaboradores e fornecedores,
bem como o envolvimento de toda a comunidade em que se insere, a Ferconsult, SA

assume, para a obtengao destes objetivos, a responsabilidade de:

e VALORIZACAO DOS COLABORADORES, promovendo o seu compromisso
com os custos, prazos e qualidade dos servigos prestados e fornecendo a todos
uma FORMACAO adequada;
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e CUMPRIMENTO DOS CONTRATOS ambicionando exceder as expectativas
dos clientes e satisfazendo as suas exigéncias e critérios de carater ambiental;

e Preferéncia por FORNECEDORES e parceiros que prossigam politicas de
sustentabilidade ambiental;

e ATUALIZACAO DOS CONHECIMENTOS face a evolugdo tecnolégica e a
competitividade dos mercados atuais;

¢ CUMPRIMENTO DA LEGISLAGAO aplicavel, os requisitos contratuais e outros,
subscritos pela empresa;

e RACIONALIZACAO DOS CONSUMOS de energia e matérias-primas ao nivel
de combustiveis fésseis, eletricidade, agua e papel, producdo de residuos,
MELHORANDO A SUA GESTAO de forma a prevenir as diversas formas de
poluicdo associadas;

o Contribuigao ativa para a diminui¢céo das emissdes de gases de efeito de estufa,
através da promogao da MOBILIDADE SUSTENTAVEL:

e MANUTENCAO DE CANAIS DE COMUNICACAO simples e abertos para
divulgagao da sua politica e principais resultados; e

e AVALIAGAO periddica da eficacia do Sistema Integrado de Gestéo, com vista &

melhoria continua, rumo a Sustentabilidade.

4.4.3 - Identificagao dos principais riscos para a atividade e para o futuro
da empresa
Os principais riscos para a atividade e para o futuro da empresa séao:
Operacionais:
e Qualidade do servigo;

e Desajustamento dos ativos humanos (em face da carteira de trabalhos da
empresa, a atual distribuigao dos recursos esta desajustada as necessidades);

¢ Diversificagdo de clientes;

¢ Continuagdo de referéncias em projetos para elegibilidade em concursos

internacionais;
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e Apoio dos técnicos especializados do ML em areas ndo existentes na empresa,;

e Limitagbes impostas as empresas do SEE, quando a Ferconsult opera no (J-

mercado concorrencial internacional.

Financeiros:
e Tesouraria;
¢ Obtengéo de garantias bancarias indispensaveis a sua atividade;

o Limitagbes impostas as empresas do SEE, quando a Ferconsult opera no

mercado concorrencial internacional.

¢ Controlo da execugao financeira dos projetos.

4.4.4 - Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada
gestdao empresarial

A Ferconsult atua num quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente
dos niveis de eficiéncia, qualidade do servigo prestado e sustentabilidade econémica,
financeira e ambiental, com observancia das regras de ética e das boas praticas.

No ambito do novo modelo de governo do setor empresarial do Estado, a Ferconsult

tem vindo, de forma gradual, a aplicar os principios de bom governo.
Responsabilidade social e ambiental:

Na Ferconsult tém sido adotadas diversas praticas ambientalmente corretas, tendo a
empresa implementado e obtido a certificagdo APCER do Sistema de Gestao Ambiental
(SGA), segundo a norma NP EN ISO 14001:2004, que esta devidamente articulado com
o Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ), de que a empresa também esta certificada,
segundo norma NP EN ISSO 9001:2008.
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4.4.5 — Viabilidade do cumprimento dos Principios de bom governo O’"

A Ferconsult tem vindo, de forma gradual, a implementar as a¢gdes necessarias para dar
cumprimento as praticas de bom governo das empresas do sector empresarial do
Estado, definidas no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de Outubro.

4.4.6 — Codigo de ética

A Ferconsult tem, desde 14 de fevereiro de 2005, um “Cédigo de Conduta Empresarial’
que se aplica a todos os que trabalham na empresa, ndo sé nas suas relagdes
interpessoais, como nas relagdes a estabelecer com todas as entidades, singulares ou

coletivas, publicas ou privadas, que, a qualquer titulo, se relacionem com a Empresa.
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5 - CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS <6
5.1 — Prazo médio de pagamento

O prazo médio de pagamento da Ferconsult a fornecedores habituais é de 79 dias. Se
considerarmos as relagbes com o acionista, este prazo passa a ser de 115 dias e se for
tido em consideragao a divida a um fornecedor cuja exigibilidade esta a ser avaliada, o

prazo global sera de 212 dias.

5.2 — Deveres especiais de informagao

Para cumprimento dos deveres especiais de informacéo, foi prestada informagéo
atempada ao acionista, para cumprimento dos seus deveres de informagao junto da
Inspecéo-Geral de Finangas e da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, nomeadamente

através dos seguintes documentos:
o Planos de atividades anuais;
e Orgamentos anuais;
e Demostragao dos fluxos de caixa;
e Calculo dos prazos médios de pagamento

e Mapas de pessoal.

5.3 - Recomendacgoes do acionista

Sao feitas através das reunides do CA da empresa, onde dois membros sdo também

membros do CA do acionista.

5.4 — Remuneragoes

Em 2014 foi dado integral cumprimento a Lei do Orgamento de Estado para 2014 (Lei
n.° 83-C/2013, de 31 de Dezembro), bem como a Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro,
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que estabelece os mecanismos das redugbes remuneratorias temporarias e as

condi¢des da sua reversao. 6\

Nesses termos, procederam-se a todas as redugbes remuneragdes legalmente

consagradas nos supracitados diplomas legais.

5.5 — Prémios de gestao

Os membros do Conselho de Administragdo da Ferconsult ndo auferem, remuneragdes
variaveis ou prémios de gestdo, dando cumprimento ao determinado no artigo 41.° da
Lei n.° 83-C/2013, de 31 de Dezembro.

5.6 — Remuneragao fixa

A remuneracado fixa mensal iliquida dos membros dos érgdos sociais foi objeto das
redugdes remuneratdrias constantes da Lei do Orgamento de Estado para 2014, Lein.°
83-C/2013, de 31 de Dezembro, bem como da Lei n.° 752014, de 12 de setembro, o
que vem refletido no capitulo relativo as respetivas remuneragdes.
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5.7 — Quadro resumo

=

daLein.® 83--C/2013 e da Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro

Artigo 32° do EGP
Utilizagao de cartdes de crédito

Reembolso de despesas de representagéo pessoal

Contratagdo Publica
Normas de contratagdo piblica
Normas de contratagdo publica pelas participadas

Plano de Redugdo de Custos

(Gastos com pessoal

Fornecimentos e Servigos Externos
Reducéo n° Efetivos e Cargos Dirigentes
N° de efetivos

N° de cargos dirigentes

Cumprimento das Orientagdes legais Cumprimanio Quantificagdo Justificagao
S | N | NA
Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”) X
Deveres Especiais de Informagéo X Néo aplicavel
Recomendagbes do acionista na aprovagéo de contas: X Néo aplicavel
Remuneragdes:
Nao atribuicdo de prémios de gestdo, nos termos do art® 41°da Lein.° 83- | X
Cf2013
Orgéios sociais - Resolugéo do Conselho de Ministros n° 16/2012, de 14 de | X
Fevereiro
Orgéos sociais-redugio remuneratoria nos termos do art° 33° da Lein.2 83- | X 4.440,59€
Cl2013
Orgios socials-redugio de 5% por aplicagéio artigo 12°da Lein.° 12-A/2010 | X
Restantes trabalhadores - redugdo remuneratéria nos termos do art® 33° | X 209.693,32€

Néo existem cartbes de
crédito

Ndo ha despesas de
representagao pessoal

Néo aplicavel
Néo aplicavel

(- 30,35%)
(-23,48%)

(-26,57%)
(-50%)
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6 — ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA /\

O exercicio de 2014 foi condicionado uma vez mais pela manutencdo da situagao
economica do pais relativamente ao ano de 2013. A nivel internacional manteve-se
também o abrandamento de muitas economias, dando continuidade ao foco dos nossos

concorrentes nas economias emergentes, mantendo em alta o nivel da concorréncia.

A pressdo sobre a atividade financeira manteve-se, em especial em Portugal,
essencialmente no que diz respeito as necessidades de liquidez da economia e

consequentemente das empresas.

A nossa empresa ndo foi excecio, tendo-se agravado neste exercicio as ja grandes
dificuldades de tesouraria, obrigando a uma constante esforgo na recuperagdo dos
créditos sobre clientes, encontrando-se totalmente impossibilitada de recorrer a crédito
bancario. Mantém-se também a pressdo negativa sobre as empresas do Sector
Empresarial do Estado evidenciando uma desvantagem significativa em relacéo aos
nossos concorrentes privados, dado que este setor deixou de ser, ha ja algum tempo,
bastante apetecivel junto da banca, para passar a ser considerado um sector de alto

risco e como tal a evitar.

Mas néo & sb no acesso ao crédito que esta questéo se coloca. No que diz respeito a
obtengdo de garantias bancarias — matéria essencial para a nossa atividade — as
dificuldades que enfrentdmos mantiveram-se, tendo sido ja imensas nos dois exercicios
anteriores. Para o tipo de trabalhos que executamos, sdo sempre necessarias garantias
bancarias, sejam elas para garantir a manutengdo das nossas propostas, durante o
prazo dos concursos, sejam para permitir adiantamento de clientes ou ainda para
garantir a boa execugdo dos contratos. Sem esta ferramenta é impossivel manter e

desenvolver a nossa atividade.

Durante o ano de 2014, mais uma vez e felizmente, foram varias as necessidades de
garantias bancérias, frutos de projetos entretanto contratados, mantendo-se a

dificuldade na sua obtengao.

Como exemplo podemos apontar de novo o caso do projeto do Lote 4 da extens@o do
Metro de Argel, para o qual foi necessario obter quatro garantias para um valor total de
cerca 1,9 M€. O processo de obtengéo foi iniciado no exercicio anterior, antes do verao
de 2013 e a semelhanca de situagdes anteriores, foram feitas varias tentativas junto da

banca comercial, mas apenas um banco (CGD) se mostrou disponivel para o fazer, mas
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com custos elevados, exigindo aval do Acionista e consequentemente do Estado
Portugués. Este processo foi complexo e moroso, tendo apenas sido concluido em 6—
Novembro de 2014, tendo causado notdrias dificuldades a Empresa, quer do ponto de
vista de tesouraria, ja que, apesar de ter efetuado trabalho neste projeto, ndo conseguia
obter pagamentos do cliente, quer por ndo cumprir estas obrigagdes contratuais. Foi
também prejudicial, do ponto de vista de imagem junto do cliente, que muitas vezes nao

consegue entender estas nossas dificuldades.

Como consequéncia, as dificuldades de tesouraria foram agravadas, constituindo um
dos maiores problemas da empresa, consumindo tempo e energia e colocando algumas
dificuldades operacionais. No entanto, o aumento de atividade da empresa provocou
também um aumento das necessidades de fundo de maneio, agravando a tesouraria, o

que mantém a necessidade de encontrar solugdes para esta questao.

No atual enquadramento econdmico da empresa mantém-se as preocupagbes
permanentes na racionalizagdo dos gastos de estrutura e na otimizagcdo dos meios

disponiveis com vista ao aumento da produtividade e angariagao de novos trabalhos.

Registou-se neste exercicio um aumento significativo atividade da Empresa, traduzindo-
se num aumento do volume de negécios de 6,61, M€ para 7,93 M€, ou seja +20%, valor
que é significativo.

A Empresa encerrou 0 ano 2014, com um défice nos resultados antes de impostos na
ordem dos 1,472 M€ a que corresponde um EBITDA de aproximadamente -1,158 M€.

No entanto como sera detalhado adiante, para este resultado contribuiram em grande
medida dois fatores extraordinarios, que caso néo tivessem ocorrido, teriam permitido

obter um EBITDA positivo, na casa dos +52.000 euros.
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INDICADORES GERAIS el
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O volume de negocios total da Ferconsult, em 2014, cifrou-se em 7,93 milhdes de euros,

Volume de Negocios

o0 que corresponde a um acréscimo global na ordem dos 1,32 milhdes de euros (+20,0%)

em relagéo ao ano anterior, como se evidencia no grafico seguinte:

15,00

==fii==\/0lume de Negécios
12,15

10,00 .\

8,54
7,93

5,00 ,67

2010 2011 2012 2013 2014

Para este acréscimo contribuiram essencialmente os projetos do Lote 3, Lote 4 para a
EMA e dos projetos da linha 15 e Linha 4 e 5 para o Metro de Sao Paulo, representando
um acréscimo de volume de negdcios de aproximadamente 3 M€. Por seu lado a CFO
registou uma diminui¢édo do volume de negdcios de aproximadamente 1,73 M€, onde s6
projeto de Oran registou uma diminuigdo no volume de negdcios de aproximadamente
1 M€E.
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O VAB realizado no exercicio de 2014, que corresponde ao contributo liquido da

Valor Acrescentado Bruto (VAB)

Empresa para o PIB (Produto Interno Bruto), ou seja a remunerag&o dos fatores trabalho
e capital, cifrou-se em 5,53 milhdes de euros, o que reflete um acréscimo de cerca de

4,3% em relacéo ao ano anterior (5,30 milhées de euros).

10,00 st Valor Acrescentado Bruto (VAB)

8,98

5,57 5,53
5,00 - ’

,47

2010 2011 2012 2013 2014
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No final do exercicio, o total do capital préprio cifrava-se em 2,94 milhdes de euros,

Capitais Proprios

tendo-se registado uma diminuigdo na ordem dos -34,6% (-1,55 m€) em relagao ao ano
anterior, como consequéncia, dos resultados negativos do ano. O atual volume de
capitais proprios (2,94 milhdes de euros) € considerado suficiente para uma boa
performance econdémico-financeira e corresponde a um racio de autonomia financeira
na ordem dos 35,8%.

9,00 =g Captais Proprios
. 6,10

6,00 - ~Pes

3,00 2,94

2010 2011 2012 2013 2014
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RESULTADOS E CASH-FLOW G\

A Empresa encerrou o ano 2014, com um défice nos resultados antes de impostos na
ordem dos 1,472 M€ a que corresponde um EBITDA de aproximadamente -1,158 M€.

Para este resultado contribuiram em grande medida dois fatores extraordinarios que

foram os seguintes:

A Ferconsult efetuou um contrato de promessa de compra e venda da sua fragéo do
imével sito na avenida Barbosa du Bocage, com o seu acionista, pelo valor de 1.995.000
euros, transferindo a sua posse e conferindo poderes ao ML para futura alienagéo a
terceiros. Este valor resultou de uma avaliagdo global da totalidade do imovel de
9.500.000 euros atribuindo-se a fragdo um valor de 21%. Ficou também estabelecido
que caso o imovel venha a ser vendido por um valor superior, a Ferconsult tera direito
areceber 21% dessa diferencga. Esta transacéo provocou uma menos valia contabilistica
de aproximadamente 1,047 milhées de euros.

O segundo fator esta relacionado com a divida da GIBB a Ferconsult. Este processo
que teve inicio no principio de 2011, resultou de um sério abuso de confianga cometido
pela GIBB, que enquanto parceira e lider de consércio em varios projetos, faturava ao
cliente REFER a prestacéo de servigos de todo o consorcio e reteve em seu beneficio
valores recebidos do cliente. Esta divida chegou a atingir um valor superior a 1,4 M€
tendo sido reduzida para um valor presente de cerca de 670.000 euros. Este processo
deu origem a agdes executivas pela Ferconsult a GIBB, que por sua vez instaurou um
Processo Especial de Revitalizagdo (PER). Este PER foi homologado em Novembro de
2014, e prevé o reembolso da totalidade da divida em sete anos, apos um periodo de
caréncia de um ano. Constitui-se uma provisdo no valor de 162.941 euros que
corresponde & diferenga entre o valor nominal da divida e seu valor atualizado liquido,

de modo a refletir o valor presente da divida a receber no prazo estipulado no PER.
Sem o efeito destes dois fatores, o EBITDA situar-se-ia na casa dos +52.000 euros.

Estes resultados refletem ainda assim a continuagdo de um enorme esfor¢o de gestéao

no sentido da sustentabilidade da empresa.

Estes esforcos passaram essencialmente pela entrada em producdo de novos
contratos, resultado de um esforgo comercial iniciado em exercicios anteriores, bem

como uma continua racionalizagdo dos meios humanos e uma contengao significativa
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de todos os custos. Ainda assim torna-se necessario continuar todos estes esforgos,
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ficando por conseguir eliminar alguma inatividade ainda existente, em particular na area
de Fiscalizagdo de Obras, que apesar da realocagdo de meios humanos efetuada
sempre que possivel, para a area de projeto, onde existe necessidade de produgéo, tem

ainda um peso significativo nos resultados da empresa.

Observando a variagao dos resultados liquidos dos ultimos exercicios, face a cada um
dos anos imediatamente anteriores, verificamos que desde 2010 até 2013 houve
sempre uma melhoria significativa dos resultados. Em 2014 ha um agravamento

significativo dos resultados pelas razdes ja apontadas.

Resultado Operacional

Os resultados operacionais atingiram o montante de 1,47 milhdes de euros negativos,
correspondendo a uma margem operacional em fungdo do Volume de Negodcios na
ordem dos -18,6%, o que significa um agravamento significativo em relagdo ao ano
transato com uma variagao na casa dos -1,6 milhdes de euros.

Resultado Liquido

A Empresa obteve um resultado liquido no montante de 1,55 milhdes de euros
negativos, que representa a margem liquida global da atividade da Empresa, depois de
impostos.

Os resultados liquidos tinham-se cifrado no exercicio anterior em 0,12 milhées de euros
positivos, tendo-se verificado um agravamento muito significativo (-1,68 milhdes de
euros) relativamente ao exercicio anterior.
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Cash-flow operacional (EBITDA) 6—\

A Empresa obteve um cash-flow operacional (EBITDA) negativo, no montante de 1,16
milhdes de euros, que corresponde a margem operacional da atividade gerada durante
o exercicio de 2014, excluindo amortizagbes, ajustamentos e provisdes, registando um
agravamento de 1,58 milhées de euros face ao ano anterior, cujo valor se situou nos
0,42 milhdes de euros positivos. De notar que, tal como atras mencionado, sem o efeito
dos fatores extraordinarios ocorridos em 2014, o EBITDA situar-se-ia na casa dos
+52.000 euros.

A correlagdo do EBITDA com o total dos proveitos operacionais traduz uma margem
EBITDA na ordem dos -14,6%, tendo-se registado uma diferencga negativa de 21 pontos
percentuais nesta margem quando comparada com o ano anterior, devendo-se este

agravamento essencialmente aos fatores extraordinarios acima referidos.
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O resultado operacional obtido (-1,47 milhdes de euros) corresponde a uma taxa de

Rentabilidade Operacional das Vendas

rentabilidade operacional das vendas (Volume de Negécios) de -18,6%, registando-se

um agravamento de aproximadamente 20,5 pontos percentuais face ao ano de 2013.

Rentabilidade Liquida das Vendas

O resultado liquido obtido (-1,55 milhdes de euros) corresponde a uma taxa de
rentabilidade liquida das vendas (Volume de Negécios) de -19,6%, cerca de 21,4 pontos

percentuais inferior ao ano anterior.

Rentabilidade dos Capitais Proprios

A correlagdo do resultado liquido obtido no exercicio de 2014 de (-1,55 milhdes de
euros), com o total dos capitais proprios no fim do exercicio de 2,94 milhdes de euros,
traduz uma taxa de rentabilidade liquida do capital préprio aplicado na Empresa,

negativa, correspondente a -52,9%.

INDICADORES FINANCEIROS

Neste exercicio registou-se uma inversdo da evolugdo da rentabilidade, relacionada
com fatores extraordinarios, ndo representativos da atividade corrente da empresa, o
que nao contribuiu para a melhoria da sua estrutura financeira, como se conseguiu no
exercicio anterior. Ainda assim, a Empresa continua a apresentar uma estrutura
financeira equilibrada, com especial destaque para os seus racios de Autonomia
Financeira e Liquidez Geral.

A Autonomia Financeira e a Solvabilidade registaram uma diminuigdo relativamente ao
exercicio anterior, mas contraria uma tendéncia de diminuigdo verificada desde 2010,
ou seja os seus valores, apesar de serem inferiores aos do exercicio de 2013, sédo
superiores aos dos exercicios de 2010 a 2012.

.A Liquidez Geral manteve a tendéncia de recuperagao que se verifica desde o exercicio
de 2011. Quanto ao EBITDA, este registou um agravamento provocados por fatores

54/61



&
F

4
FERCONSULT &

O

extraordinarios ja referidos, que impediram a tendéncia de recuperagéo, desde o
exercicio de 2010, bem como a obteng¢ao de um valor positivo.

Indicadores Financeiros 2010 2011 2012 2013 2014

Autonomia Financeira

Liquidez Geral 132 9% 117,6% 119,0% 126,7% 161 7%

Solvabilidade

EBITDA (Meuros) -2,27 - 0,96 -0,82 0,42 -1,16

Autonomia Financeira

O racio da autonomia financeira, que traduz a relagdo dos capitais proprios com o total
dos ativos da Empresa, sofreu uma diminui¢éo (-10,0 pp) relativamente ao ano de 2013,
fixando-se no fim do exercicio em 35,8%.

Liquidez Geral

A Empresa apresenta em 2014 um racio de liquidez geral de 161,7%, acima do racio
minimo aceitavel para o exercicio da atividade, mantendo a tendéncia de recuperagao

desde 2011 e registando uma recuperagao de 35,0 pp face ao ano transato.

Solvabilidade

O racio da Solvabilidade, que traduz a capacidade da Empresa para regularizar o seu
passivo em fungcdo do volume de capitais proprios, fixou-se em cerca de 55,8%,
registando um decréscimo significativo de 28,8 pp comparativamente ao ano anterior
(84,6%).

Os resultados do exercicio tiveram um impacto negativo nos indicadores financeiros, no
entanto estamos numa situagéo melhor do que em 2012, o que tem, para além de outros
beneficios, importancia quanto as avaliagées para efeitos de concurso publicos, pelo
menos no caso da Argélia, onde estes indicadores ndo sido apenas critérios de
admissibilidade, mas sim de avaliagdo das propostas.

No caso ainda dos concursos para o cliente EMA, existem outros indicadores que fazem
parte da avaliagdo da capacidade financeira, que dependem exclusivamente da
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performance financeira dos concorrentes, nomeadamente da evolugéo do volume de
negoécios e do cash-flow, dos trés ultimos exercicios. Neste caso apenas a evolugéo do
volume de negdcios pois positiva, pelo que ha que melhorar se mantém o desafio de

consolidar e estender melhorias no futuro.
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7 — PERSPETIVAS PARA 2015

Mantém-se validos para 2015 os grandes vetores que tém sido definidos para os Ultimos
anos, impondo-se uma maior preméncia na frente interna, onde € necessério reforgar a
componente de controlo de gest&o financeira e de projeto, face ao elevado risco dos

projetos que atualmente desenvolvemos.

Nao sendo expectavel que o mercado nacional volte a apresentar a curto ou medio
prazo oportunidades interessantes e sustentaveis para a atividade da Ferconsult, a
empresa continuara a focar a sua agéo nos mercados internacionais mais promissores

ou onde a empresa apresenta ja vantagens competitivas.

Na verdade o mercado internacional no sector dos transportes urbanos em sitio préprio
continua a apresentar oportunidades em varias regides do globo, nomeadamente no
Norte de Africa, Médio-Oriente e América Latina.

E aqui que a empresa continuara a focar a sua atividade comercial, a qual ja comegou
a dar os seus frutos. Para além de continuar a apresentar propostas para os atuais
clientes principais na Argélia e no Brasil, a empresa devera diversificar as suas apostas
de modo a reduzir o risco da forte dependéncia dos clientes hoje existentes, tanto mais
que a redugéo do prego do petroleo que afeta a balanga de pagamentos argelina e a
reducgéo do crescimento economico no Brasil podem afetar a capacidade financeira e,
subsequentemente, a capacidade de concretizagdo dos grandes projetos de

infraestruturas de transportes planeados naqueles paises.

Assim, além de intensificar a nossa atividade comercial nas regides que definimos como
estratégicas, serdo analisadas pela Ferconsult oportunidades noutras regioes
geogréficas, quando exista o desafio para colaboragdo com outras empresas
portuguesas ou internacionais, e desde que o projeto se afigure de interesse
empresarial, apés uma avaliagdo do projeto concreto, dos respetivos montantes de
investimento e retorno, das competéncias e referéncias necessarias e de eventuais

riscos envolvidos.

Ha todavia que ter presente que, por via do arrefecimento das economias a que
pertencem parte dos nossos concorrentes no nosso sector de atividade, se assiste a um
aumento da intensidade da concorréncia, pelo que se continuaré a focar o esforgo

comercial nas areas em que a Ferconsult detém um efetivo know-how que possa
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constituir uma vantagem competitiva, nomeadamente no que diz respeito aos estudos,

projetos e gestdo de empreendimentos de sistemas de transporte em sitio préprio.

Para tal é essencial que a empresa continue a contar com o conhecimento e experiéncia
dos técnicos especialistas do Metro de Lisboa, nas areas complementares as
competéncias existentes na Ferconsult e que constituem um fator diferenciador perante

os clientes e por comparagao com os nossos principais concorrentes.

Do ponto de vista interno, € fundamental dar continuidade ao processo de
reestruturagdo ja iniciado mas ainda insuficiente, o qual nido teve uma evolugéo
relevante nos anos de 2013 e 2014. E desejavel um redimensionamento da empresa
com o objetivo de adequar a capacidade de produgéo a procura estimada e, sobretudo,
aos tipos de servigo requeridos, sendo fundamental um movimento de redugdo de
recursos excedentes. Mas em simultdneo & importante assegurar a entrada de técnicos
com a formagéo de base especifica nas areas hoje mais carenciadas, aproveitando para
os treinar com os projetos que estdo em desenvolvimento, de modo a garantir a
continuidade do conhecimento e saber da empresa nas areas chave em que atua. Sé
com uma adequacéo dos recursos as atuais necessidades, a empresa tera condigdes
para atingir os niveis de competitividade necessarios para assegurar a sua

sustentabilidade.

As dificuldades de tesouraria continuaréo a fazer-se sentir em 2015, resultantes quer do
aumento da necessidade de fundo de maneio pelo aumento de atividade da empresa,
quer pela décalage entre o trabalho produzido e a faturagéo, por forga das condigbes de
alguns contratos existentes, quer por alguns atrasos de pagamento de clientes
institucionais, apesar de um cada vez maior controlo de faturagdo e de pressdo nos
recebimentos por parte da empresa. O facto de a Ferconsult ndo ter acesso a crédito
bancario, a par do complexo processo de obtengdo de garantias bancarias, essenciais
para a nossa atividade, limita uma normal atividade empresarial. Também aqui é
importante continuar com o apoio que tem sido dado pelo nosso acionista, e solicitar
uma sensibilizacdo da tutela para a simplificagdo dos processos onde pode atuar
diretamente.

Serdo estes os vetores fundamentais a desenvolver em 2015: foco nos mercados
internacionais onde a empresa possa apresentar uma efetiva vantagem competitiva,
execucao dos trabalhos obtidos com satisfagdo do cliente e com rentabilidade,

prosseguimento no redimensionamento da empresa face as novas realidades e tipo de
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projetos, e obtengdo de ganhos de melhores niveis de eficiéncia e eficacia, mantendo
as competéncias base e o know-how técnico diferenciador.

Hoje é maior o perfil de risco da empresa por comparagéo com a época em que existia
um melhor equilibrio entre a atividade de elaboragdo de projetos e de fiscalizacdo. Na
verdade, com uma cada vez maior preponderancia das prestagbes de servigos de
estudos e projetos e considerando que aquelas se destinam a mercados internacionais
fortemente concorrenciais, em regra com riscos mais elevados, o desafio para os
proximos anos sera cada vez maior. Impde-se uma cultura de exigéncia, na preparagéo
de propostas comerciais (identificagdo dos riscos e composicdo dos pregos), de
planeamento e de controlo das atividades de produgéo, de acompanhamento dos
clientes, bem como uma cuidada gestdo dos contratos, a par de um empenhado e
rigoroso controlo de gestéo financeira, de forma a assegurar uma boa rentabilidade dos
projetos. Estes sdo requisitos essenciais para um bom desempenho da empresa e para
0 regresso aos resultados operacionais positivos. Por essa razao, é urgente reforcar a
componente de controlo de gestéo e de monitorizagao financeira dos projetos, situagéo
ja ha muito identificada pela gestao de topo e que ndo tem sido possivel concretizar face
as limitagdes de contratagdo a que a empresa esta sujeita, embora se admita que, a
curto prazo, possa existir um apoio por parte do acionista nesta area.

O setor dos transportes estd a sofrer profundas transformagbes no pais, sendo
conhecidas as opgbdes e orientagbes da tutela no que concerne a concessdo das
operagdes de servigo publico a cargo do nosso acionista. Também a Ferconsult podera
ter um caminho diferente daquele que tem sido trilhado deste a sua criagéo, no que se

refere a sua ligagdo umbilical ao Metropolitano de Lisboa.

A empresa esta preparada para os novos desafios, num enquadramento empresarial
diferente e certamente com a possibilidade de uma gestéo mais flexivel, tendo por base
a reconhecida capacidade, experiéncia, qualidade e empenho dos seus técnicos na
concecdo e concretizagdo de empreendimentos de infraestruturas de sistemas de
transportes em sitio préprio.

O grande objetivo estratégico da Ferconsult continuard a ser garantia da sua
sustentabilidade econémico-financeira, mantendo a sua vocagéo exportadora de bens
transacionaveis, a satisfagdo dos seus clientes e do seu acionista, a motivagéo e
realizagao profissional dos seus trabalhadores e o reconhecimento internacional da

engenharia portuguesa.

59/61



FERCONSULT

8 — PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

No exercicio de 2014, a Empresa aumentou o seu volume de negécios para o montante
de € 7.931.708 (sete milhdes, novecentos e trinta € um mil, setecentos e oito euros) e
apurou resultados liquidos negativos que ascenderam a € 1.554.212 (um milhao,
quinhentos e cinquenta e quatro mil, duzentos e doze euros).

Assim, nos termos das disposi¢des legais e estatutarias, o Conselho de Administragao,
considerando os niveis de capitais proprios adequados ao desempenho das suas
atividades, propde a Assembleia Geral, a aplicagdo do resultado liquido negativo do

exercicio, no valor global de € 1.554.212, na rubrica de resultados transitados.

Lisboa, 30 de margo de 2015

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Rui Lopes Loureiro

?k o b(L K

Pedro Gongalo de Brito AleleBogas

NN

Tiago Alexandre Carvalho dos Santos
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Demonstragdes Financeiras

Balancos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
31 de dezembro

Notas 2014 2013
Activo
Nio corrente
Activos fixos tangiveis 5 129.351 324985
Propriedades de investimento 6 - 3.104.885
Activos intangiveis 7 81.111 27.456
Participagtes financeiras - método equivaléncia patrimonial 8 384 .427 407.478
Participactes financeiras - outros métodos 396 396
Clientes 9 636.673 B
1.231.958 3.865.200
Corrente
Clientes 9 1.159.460 2.057.365
Estado e outros entes publicos 10 146.450 28.573
QOutras contas a receber 11 5.597.910 3.392.575
Diferimentos 12 77.726 121.282
Caixa e depositos bancarios 4 242 439 335.168
7.223.985 5.934.963
Total do activo 8.455.943 9.800.163
Capital proprio
Capital e reservas atribuiveis aos detentores de capital
Capital realizado 13 1.000.000 1.000.000
Qutros instrumentos de capital proprio 13 960.000 960.000
Reservas legais 14 200.000 200.000
Outras reservas 14 7.731.809 7.731.809
Resultados transitados 14 (5.400.709) (5.522.197)
4.491.100 4.369.612
Resultado liquido do exercicio (1.554.212) 121.488
Total do capital préoprio 2.936.888 4.491.100
Passivo
Nio corrente
Provisdes 15 558.985 624.742
Financiamentos obtidos 16 - -
558.985 624.742
Corrente
Fornecedores 17 1.765.414 1.294.441
Adiantamentos de clientes 18 506.067 683.819
Estado e outros entes publicos 10 239.083 769.987
Financiamento obtidos 16 255825 -
Qutras contas a pagar 19 2.055.259 1.836.363
Diferimentos 12 138.421 99.712
4.960.070 4.684.321
Total do passivo 5.519.055 5.309.063
Total do capital proprio e do passivo 8.455.943 9.800.163

As notas anexas fazem parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2014.
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Demonstragées dos resultados por naturezas dos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2014 e 2013

Notas 2014 2013
Servicos prestados 20 7.931.708 6.607.434
Subsidios a exploragéao 21 - 14.562
Ganhos/ perdas inputados de subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos 8 35.449 3.320
Fornecimentos e senvigos externos 22 (2.423.802) (1.364.966)
Gastos com o pessoal 23 (4.934.703) (5.245.635)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9,11 - 7617
Provisdes (aumentos/reducdes) 15 65.756 402.056
QOutros rendimentos e ganhos 24 60.877 61.686
Outros gastos e perdas 25 (1.893.301) (64.809)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e
impostos (1.158.016) 421.265
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao ’5,6,7 (314.450) (291.736)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) (1.472.466) 129.529
Juros e rendimentos similares obtidos 26 - -
Juros e gastos similares suportados 26 (30) (16)
Resultados antes de impostos (1.472.496) 129.513
Imposto sobre o rendimento do exercicio 27 (81.7186) (8.025)
Resultado liquido do exercicio (1.554.212) 121.488

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de

2014,
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Demonstracdes das alteragdes no capital proprio dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2014 e 2013

Qutros
instrumentos Resultado Total
Capital de capital Reservas QOutras Resultados liquido do
Notas _realizado préprio legais reservas transitados exercicio

A 31 de dezembro de
2012 1.000.000 - 200.000 7.731.809  (4.319.074) (1.203.124) 3.409.612
Alteragbes no
exercicio:
Aplicagéo do resultado de
2012 - - - - (1.203.124) 1.203.124 -

- - - - (1.203.124) 1.203.124 -
Resultado liquido do
exercicio: - - - - - 121.488 121.488
Operagdes com detentores
de capital no periodo:
Prestagfes acessorias - 960.000 - - - - 960.000
Resultado integral - - - - - 121.488 121.488
A 31 de dezembro de
2013 1.000.000 960.000 200.000 7.731.809 (5.522.197) 121.488 4.491.100
A 31 de dezembro de
2013 1.000.000 960.000 200.000 7.731.809 (5.522.197) 121.488 4.491.100
Alteragdes no
exercicio:
Aplicagéo do resultado de
2013 - - - - 121.488 (121.488) -

- - - - 121.488 (121.488) -
Resultado liquido do
exercicio: - - - - - (1.554.212) (1.554.212)
Operagdes comdetentores
de capital no periodo:
Prestagdes acessdrias - - - - - -
Resultado integral - - - - - (1.554.212)  (1.554.212)
A 31 de dezembro de
2014 1.000.000 960.000 200.000 7.731.809 (5.400.709)  (1.554.212) 2.936.888

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo das alteragdes no capital préprio do exercicio findo em 31 de Dezembro

de 2014.
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Demonstracdes dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2014 e 2013

Notas 2014 2013
Fuxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 6.836.558 12.680.973
Pagamentos a fornecedores (1.742.149) (6.026.041)
Pagamentos ao pessoal (5.060.647) (5.219.062)
Caixa gerada pelas operagoes 33.762 1.435.869

Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento (30.043) (41.387)
Outros recebimentos/ pagamentos (1.743.785) (1.081.234)

Fluxos de caixa liquidos das actividades operacionais (1.740.066) 313.248
FAuxos de caixa das actividadades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis (35.636) (80.295)

Activos intangiveis (74.321) (23.706)
Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis 1.501.500 1.503
Auxos de caixa liquidos das actividades de investimento 1.391.543 (102.498)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 16 - -

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio - -
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos - (15.683)

Juros e gastos e similares (30) (561)
RAuxos de caixa liquidos das actividades de financiamento (30) (16.244)
Variagéo de caixa e seus equivalentes (348.553) 194.506
Efeito das diferengas de cdmbio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4 335.168 140.662
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4e 16 (13.385) 335.168

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo dos fluxos de caixa do exercicio findo balango em 31 de Dezembro de
2014,
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Anexo as demonstragoes financeiras

1 Introdugéao (%D/

A Ferconsult — Consultoria, Estudos e Projectos de Engenharia de Transportes, S.A. (também referida
neste documento como Ferconsult, Empresa ou Sociedade) foi constituida em 1991. Tem por objeto social
a elaboragdo de estudos e realizagio de projetos, prestacdo de servicos de consultoria nas areas de
arquitetura, de engenharia e de transporte e elaboragéo, organizagdo e coordenagéo de concursos para
adjudicagéo de empreitadas e fornecimentos, orgamentagao, coordenacéo, gestéo, fiscalizagdo e controlo
de obras e gestao da qualidade em empreendimentos da construgéo.

A Ferconsult & detida a 100% pela Metropolitano de Lisboa, EPE, com sede em Lisboa.

A Ferconsult detém uma participagéo financeira no Agrupamento Engenharia e Sistemas de Transportes
- Ensitrans, AEIE (Ensitrans), empresa sobre a qual detém 45% do capital mas ndo detém a maioria dos
titulares dos érgéos de gestdo. A Sociedade detém ainda duas outras participagdes nas Sociedades Trem
e Trem |, agrupamentos complementares de empresa nas quais a Sociedade detém 10% e 0,001% do
capital social, respetivamente.

De acordo com o Decreto-Lei n°. 158/2009, a Ferconsult esta dispensada de apresentar demonstragdes
financeiras consolidadas, por ser ela também uma subsidiaria de uma empresa subordinada a legislagéo
de um Estado membro da Unido Europeia, que prepara demonstracdes financeiras consolidadas nas quais
a Ferconsult € consolidada pelo método integral — Metropolitano de Lisboa, EP.

Estas demonstragées financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo, na reunido de 30 de
marco de 2015. E opinido da Administragdo que estas demonstragdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagdes da Ferconsult, bem como a sua posigdo e performance financeira
e fluxos de caixa.

2 Referencial contabilistico de preparacao das demonstragdes financeiras
2.1. Base de Preparagio

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢des em vigor em Portugal,
efetivas para os exerclicios iniciados em 1 de Janeiro de 2011, em conformidade com o Decreto-Lei n°
158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato
financeiro (‘NCRF") e normas interpretativas (“NI") consignadas, respetivamente, nos avisos 15652/2009,
15655/2009 e 15653/2009, de 27 de Agosto de 2009, os quais, no seu conjunto constituem o Sistema de
Normalizag&do Contabilistico (“SNC"). De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretagbes
serdo designadas genericamente por “NCRF".

A preparagéo das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinag&o das politicas contabilisticas a adotar
pela Ferconsult, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos
rendimentos e gastos do exercicio de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia da Administracédo e nas suas
melhores expectativas em relag@o aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros
podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade,
ou areas em que pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstragdes financeiras séo
apresentadas na Nota 3.20.
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2.2. Derrogacio das disposi¢coes do SNC

N3o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstragdes Financeiras, quaisquer
casos excecionais que implicassem diretamente a derrogagéo de qualquer disposi¢@o prevista no SNC.

2.3. Comparabilidade das demonstracdes financeiras m

Os elementos constantes nas presentes Demonstragées Financeiras s&o, na sua totalidade, comparaveis
com os do exercicio anterior.

3 Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragéo das demonstragoes financeiras, foram
preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos,
de acordo com as NCRF em vigor & data da elaboracao das demonstragdes financeiras e séo as que
abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios
apresentados, salvo indicagdo contraria.

3.1. Conversao cambial
i) Moeda funcional e de apresentagéo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Ferconsult estdo mensurados em Euros, que € a
moeda do ambiente econdmico em que a entidade opera (moeda funcional).

As demonstragdes financeiras da Empresa e respetivas notas deste anexo sao apresentadas em euros,
salvo indicagdo explicita em contrario.

i) Transagoes e saldos

As transagbes em moedas diferentes do euro s&o convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de
cambio a data das transagées. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/ recebimento
das transagées bem como da convers&o pela taxa de cambio a data do balanco, dos ativos e dos passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira, s&o reconhecidos na demonstragéo dos resultados, na
rubrica de custos de financiamento, se relacionadas com empréstimos ou em outros ganhos ou perdas
operacionais, para todos os outros saldos/transagdes.

i) Cotacoes utilizadas

As cotacdes de moeda estrangeira utilizadas para converséo de saldos expressos em moeda estrangeira,
foram como segue:

Cotagdes de moeda estrangeira

Moeda 2014 2013
usb 1,2101 1,3744
DZD 106,3700 107,9948

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagbes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade. Este custo inclui o custo estimado a data de transigao para o SNC, e 0s
custos de aquisic&o para ativos obtidos apés essa data.

4'[7/
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O custo de aquisigéo inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua

utilizago.

—

aquisicdo e os encargos suportados com a preparagéo do ativo para que se encontre na sua condigdo d?(

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes, que fagam aumentar a vida
util, ou a capacidade produtiva dos ativos s&o reconhecidos no custo do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, apenas quando for provavel que os beneficios economicos futuros
que lhe estéo associados fluam para a entidade e quando o custo poder ser mensurado com fiabilidade; a
quantia escriturada da parte substituida & desreconhecida do Balango.

Os encargos com reparagdes e manutengdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do
periodo em que s&o incorridos.

A estimativa dos custos a suportar com a desmontagem, desmantelamento ou remogé&o de ativos, quando
se traduzam em montantes significativos, serdo considerados como parte do custo de aquisicao dos
respetivos ativos.

Os terrenos n&o s&o depreciados. As depreciagdes nos restantes ativos fixos tangiveis s&o calculadas
utilizando o método da linha reta a partir da data em que os mesmos se encontram disponiveis para ser
utilizados no uso pretendido, em conformidade com a vida util dos ativos definida em fung&o da utilidade
esperada, nomeadamente

Anos
Edificios e outras construgdes 25 a 50 anos
Equipamento basico 4 a10 anos
Equipamento de transporte 4a 6 anos
Equipamento administrativo 3a10anos
Outros activos fixos tangiveis 10 a 20 anos

As vidas uteis dos ativos s&o revistas em cada data de relato financeiro, para que as depreciagbes
praticadas estejam em conformidade com os padrées de consumo dos ativos. Alteragdes as vidas Uteis
s3o tratadas como uma alteragéo de estimativa contabilistica e s&o aplicadas prospectivamente.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, séo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda por
imparidade. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o prego de venda liquido e o
valor de uso do ativo, sendo este ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagao do ativo no fim da sua vida util.

Os ganhos ou perdas na alienag&o dos ativos s&o determinados pela diferenga entre o valor de realizagéo
e o valor liquido contabilistico do ativo na data da alienagdo, sendo a diferenga reconhecida na
demonstragéo dos resultados, como outros rendimentos operacionais ou outros gastos operacionais.

3.3. Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento s8o iméveis (terrenos, edificios ou partes de edificios) detidos com o
objetivo de valorizagdo do capital, obtencdo de rendas, ou ambas, néo se destinando ao uso na produgao
ou fornecimento de bens ou servicos ou para fins administrativos ou para venda no curso ordinario dos
negoécios. As propriedades de investimento encontram-se registadas ao custo, sendo depreciadas de
forma sistematica durante a sua vida util estimada.

Os custos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizagédo nomeadamente,
manutengdes, reparagdes, seguros e impostos sobre propriedades s&o reconhecidos como um gasto no
periodo a que se referem.

¥
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As beneficiagdes ou benfeitorias em propriedades de investimento relativamente as quais existem —2—“

expectativas de que irdo gerar beneficios econémicos futuros adicionais para além do inicialmente

estimado s&o capitalizadas na rubrica de “Propriedades de investimento”. /

Para fins de divulgagdo e analise do valor de recuperagéo, a Empresa obtém, com periodicidade néo
superior a 2 anos, e com referéncia préxima a data de relato, avaliagbes das propriedades de investimento
para aferir o seu justo valor, elaboradas por entidades independentes e especializadas, considerando-se
a manutengdo desse justo valor durante esse periodo, exceto em situagdes de alteragdo nas condigbes
de mercado ou eventos excecionais que possam causar variagdes significativas no justo valor das
propriedades de investimento, caso em que aquelas avaliagdes séo obtidas com uma periodicidade mais
curta, com referéncia & data do balango imediatamente ap6s a verificagéo de tais situagdes. Sempre que
o valor das propriedades de investimento, liquido de depreciagdes acumuladas seja superior ao seu justo
valor, & data de relato, a Empresa procede ao registo da perda de imparidade respetiva.

A vida util estimada para as propriedades de investimento & de 50 anos.
3.4. Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados ao pregco de compra, incluindo custos com
direitos intelectuais e os impostos sobre as compras ndo reembolsaveis, apds dedugéo dos descontos
comerciais e abatimentos e incluindo qualquer custo diretamente atribuivel a preparagéo do ativo, para o
seu uso pretendido.

A Ferconsult reconhece como ativos intangiveis (i) os montantes despendidos com software adquirido a
terceiros, ou (ii) os custos de implementagio de software faturado pelo grupo.

A Ferconsult valoriza os seus ativos intangiveis, apés o reconhecimento inicial, pelo modelo do custo,
conforme definido pela NCRF 6 — Ativos Intangiveis, que define que um ativo intangivel deve ser
escriturado pelo seu custo deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade
acumuladas.

Os ativos intangiveis com vida util definida s&o amortizados numa base sistematica a partir da data em
que se encontram disponiveis para uso, durante a vida util estimada. A Ferconsult ndo possui ativos
intangiveis com vida Gtil indefinida.

3.5. Participacoes financeiras

Investimentos s&o apresentados pelo método da equivaléncia patrimonial, exceto se existirem restrigbes
severas e duradouras que prejudiquem significativamente a capacidade de transferéncia de fundos para
a Sociedade. Segundo este método, as demonstragdes financeiras séo registadas inicialmente pelo seu
custo de aquisicéo e posteriormente ajustadas em fungéo das alteragdes verificadas, apos a aquisi¢éo, na
quota-parte da Ferconsult nos ativos liquidos da correspondente entidade. Os resultados da Empresa
incluem a parte que lhe corresponde nos resultados dessas entidades.

As associadas sao entidades sobre as quais a Empresa tem entre 20% e 50% dos direitos de voto, ou
sobre as quais a Sociedade tenha influéncia significativa, mas que ndo possa exercer o seu controlo.
Ganhos ou perdas n&o realizados em transagdes entre a Ferconsult e as suas associadas séo eliminados.
Os dividendos atribuidos pela associada s@o considerados redugdes do investimento detido.

E feita uma avaliagdo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar
em imparidade, sendo registadas como gastos na demonstragéo dos resultados, as perdas por imparidade
que se demonstre existir.

Quando a proporgéo da Empresa nos prejuizos acumulados da subsidiaria ou entidade conjuntamente
controlada excede o valor pelo qual o investimento se enceontra registado, o investimento é relatado por

10
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valor nulo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos da 3
subsidiaria. sl

controladas s3o eliminados proporcionalmente ao interesse da Empresa nas mesmas, por contrapartida
da correspondente rubrica do investimento. As perdas ndo realizadas s&o similarmente eliminadas, mas
somente até ao ponto em que a perda n&o resulte de uma situagdo em que o ativo transferido esteja em
imparidade.

Os ganhos ndo realizados em transagbes com subsidiarias, associadas e empresas conjuntamente (S

As politicas contabilisticas s3o alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir, que as mesmas sao
aplicadas de forma consistente com as politicas contabilisticas da Ferconsult.

As entidades que se qualificam como associadas encontram-se listadas na nota 8.
3.6. Imparidade de ativos

Os ativos com vida util finita séo testados para imparidade sempre que eventos ou alteragdes nas
condicbes envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram registados nas demonstragdes
financeiras ndo seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado € inferior ao valor contabilistico dos ativos, a Empresa avalia
se a situacdo de perda assume um caracter permanente e definitivo, e se sim regista a respetiva perda
por imparidade. Nos casos em que a perda n&o é considerada permanente e definitiva, é feita a divulgagao
das razées que fundamentam essa conclus&o.

O valor recuperavel & o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor de
uso. Para a determinagéo da existéncia de imparidade, os ativos séo alocados ao nivel mais baixo para o
qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).

Os ativos n&o financeiros, que no o goodwill, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por
imparidade s&o avaliados, a cada data de relato, sobre a possivel reverséo ou reforco das perdas por
imparidade.

Quando ha lugar ao registo ou reverséo de imparidade, a amortizagéo e depreciagéo dos ativos séo
recalculadas prospectivamente de acordo com o valor recuperavel.

3.7. Ativos financeiros

A Administracdo determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do reconhecimento inicial de
acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os ativos financeiros podem ser classificados/ mensurados como:

(a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou
(b) Ao justo valor com as alteragdes de justo valor a ser reconhecidas na demonstracéo de resultados.

A Ferconsult classifica @ mensura ao custo ou ao custo amortizado, os ativos financeiros i) cujo prazo seja
a vista ou tenham maturidade definida, ii) cujo retorno seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de
taxa variavel correspondente a um indexante de mercado e iii) que ndo possuam nenhuma clausula
contratual da qual possa resultar a perda do valor nominal e do juro acumulado, como sejam 0s
empréstimos concedidos, contas a receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos de capital
proprio bem como quaisquer contratos derivados associados, que n&o sejam negociados em mercado
ativo ou cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fiavel.

Os réditos relativos a juros a reconhecer em cada periodo relativos a ativos registados ao custo
amortizado, sdo determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa

11
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que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do )
instrumento financeiro. —
Os ativos financeiros que ndo cumprem com as condigdes para serem mensurados ao custo amortizado

ou os ativos financeiros que constituem instrumentos de capital préprio cotados em mercado ativo,
contratos derivados e ativos financeiros detidos para negociagdo séo classificados e mensurados ao justo

valor. As variacdes de justo valor s&o registadas nos resultados de exercicio, exceto no que se refere aos
instrumentos financeiros derivados que qualifiquem como relagao de cobertura de fluxos de caixa, casos

em que sao registadas em capital proprio.

A Ferconsult avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda de valor para os
ativos financeiros que n&o sejam mensurados ao justo valor através de resultados. Se existir uma evidéncia
objetiva de imparidade, a Ferconsult reconhece uma perda por imparidade na demonstragao de resultados.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios
originados por esses investimentos expiram ou s8o transferidos, assim como todos os riscos e beneficios
associados a sua posse.

3.8. Clientes e Outras contas a receber

As rubricas de Clientes e Outras contas a receber constituem direitos a receber pela venda de bens ou
servigos no decurso normal do negécio da Ferconsult, sdo reconhecidas ao custo amortizado, deduzido
de ajustamentos por imparidade (quando aplicavel). Sempre que exista um acordo formal para o
diferimento dos montantes a receber, o justo valor da retribuicdo é determinado de acordo com o método
da taxa de juro efetiva, que corresponde & taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros
estimados pelo prazo de reembolso previsto.

As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sdo registadas, sempre que exista evidéncia
objetiva de que os mesmos néo s&o recuperaveis conforme os termos iniciais da transagao. As perdas por
imparidade identificadas s&o registadas na demonstragdo dos resultados, na rubrica “Imparidade de
dividas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidade
deixem de se verificar.

3.9. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa para efeitos da demonstragéo dos fluxos de caixa incluem caixa, depositos
bancarios, outros investimentos de curto prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3
meses, e descobertos bancarios. Os descobertos bancarios s&o apresentados no Balango, no passivo
corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos”, e s&o considerados na elaboragéo da demonstrag&o dos
fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de caixa.

3.10. Capital social

As acdes s&o classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis & emissao de novas agoes
s&o apresentados no capital proprio como uma dedugao, liquida de impostos, ao montante emitido.

3.11. Provisdes

As provisdes s&o reconhecidas quando a Ferconsult tem i) uma obrigagéo presente, legal ou construtiva
resultante de eventos passados, ii) para a qual & mais provavel de que ndo que seja necessario um
dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obrigagao e iii) 0 montante possa ser estimado com
razoabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja
condicionada & ocorréncia (ou n&o ocorréncia) de determinado evento futuro, a Ferconsult divulga tal facto
como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da salda de recursos para pagamento
do mesmo seja considerada remota.
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As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigagao
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e
para o risco da provisdo em causa.

3.12. Fornecedores e Outras contas a pagar

As rubricas de Fornecedores e Outras contas a pagar constituem obrigagdes de pagar pela aquisi¢ao de
bens ou servicos sendo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo subsequentemente mensuradas
ao custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

3.13. Passivos financeiros

A Administracdo determina a classificagéo dos passivos financeiros, na data do reconhecimento inicial de
acordo com a NCRF 27 - Instrumentos financeiros.

Os passivos financeiros podem ser classificados/ mensurados como:

(a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou
(b) Ao justo valor com as alteragdes de justo valor a ser reconhecidas na demonstracéo de resultados.

A Ferconsult classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os passivos financeiros i) cujo prazo
seja & vista ou tenham maturidade definida, i) cujo reembolso seja de montante fixo, de taxa de juro fixa
ou de taxa variavel correspondente a um indexante de mercado e iii) que n&o possuam nenhuma clausula
contratual da qual possa resultar uma alteragéo a responsabilidade pelo reembolso do valor nominal e do
juro acumulado a pagar, como sejam os financiamentos obtidos, contas a pagar (fornecedores, outros
credores, etc.) e instrumentos de capital préprio bem como quaisquer contratos derivados associados, que
ndo sejam negociados em mercado ativo ou cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fiavel.

O gasto de juros a reconhecer em cada periodo s&o determinados de acordo com o método da taxa de
juro efetiva, que corresponde a taxa que desconta exatamente os pagamentos de caixa futuros estimados
durante a vida esperada do instrumento financeiro.

Os passivos financeiros remanescentes séo classificados e mensurados ao justo valor. As variagdes de
justo valor s&o registadas nos resultados de exercicio, exceto no que se refere aos instrumentos
financeiros derivados que qualifiquem como relagéo de cobertura de fluxos de caixa, casos em que sao
registadas em capital proprio.

Os passivos financeiros (ou parte de um passivo financeiro) séo desreconhecidos quando se extinguem,
isto &, quando a obrigagao estabelecida no contrato & liquidada, cancelada ou expira.

3.14. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento s8o registados na demonstrag&o dos resultados, exceto quando estdo
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto
corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as
regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos s&o reconhecidos com base na responsabilidade de balango, considerando as

diferengas temporarias resultantes da diferenga entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores
nas demonstragdes financeiras.
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Os impostos diferidos séo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada—
a data do balango, e que se estima que seja aplicavel na data da realizacao dos impostos diferidos ativos
ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucr s)
tributaveis futuros disponiveis para a utilizagdo da diferenga temporaria. Os impostos diferidos passivos-

s&o reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis.
3.15. Locagdes ‘—/—’K

Locagbes de ativos fixos tangiveis, relativamente as quais a Ferconsult detém substancialmente todos os
riscos e beneficios inerentes & propriedade do ativo sdo classificados como locagdes financeiras. S&o
igualmente classificadas como locagdes financeiras os acordos em que a analise de uma ou mais
situacbes particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locagdes séo classificadas
como locagdes operacionais.

As locagdes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locagdo pelo menor entre o justo valor do ativo
locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locag&o, cada um determinado a data de inicio do
contrato. A divida resultante de um contrato de locagdo financeira é registada liquida de encargos
financeiros, na rubrica de Empréstimos. Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciagéo dos
ativos locados, sdo reconhecidos na Demonstragéo dos resultados, no periodo a que dizem respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras sdo depreciados pelo menor entre o periodo
de vida util do ativo e o periodo da locagéo quando a Ferconsult ndo tem opgéo de compra no final do
contrato, ou pelo periodo de vida (til estimado quando a Ferconsult tem a intengéo de adquirir os ativos
no final do contrato.

Nas locagbes consideradas operacionais, as rendas a pagar s&o reconhecidas como custo na
demonstragao dos resultados numa base linear, durante o periodo da locagéo.

3.16. Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos s&o registados no exercicio a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios
(regime de acréscimo). As diferengas entre os montantes recebidos ou faturados a clientes e pagos ou
faturados por fornecedores e os correspondentes rendimentos e gastos sa@o reconhecidas como ativos ou
passivos.

3.17. Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a prestagéo de servigos no
decurso normal da atividade da Ferconsult. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos
comerciais e descontos financeiros atribuidos.

A Empresa reconhece rédito quando o seu montante pode ser razoavelmente mensurado, seja provavel
que exista um influxo futuro e em fungéo dos seguintes critérios:

o O rédito dos projetos em regime de “time and materials” é reconhecido na data da prestagéo dos
servigos, usualmente com base nas horas incorridas mensalmente pela equipa afeta ao projeto.

¢ O rédito dos restantes projetos & reconhecido de acordo com a execugéo do contrato, através do
método da percentagem de acabamento, calculada com base nos custos totais incorridos
comparada com a melhor estimativa de custos a incorrer para a conclusédo do contrato somada
dos custos ja incorridos com determinado contrato. A percentagem de acabamento apurada é
aplicada ao montante global de faturagéo acordada.

14



FERCONSULT ol o Gontas 2014

Demonstragdes Financeiras ’:

o Adiferenga entre o montante do rédito assim determinado e o valor faturado € registado na rubrica
do ativo “Qutras contas a receber” ou na rubrica do passivo de Diferimentos. )

[ SN,

A Ferconsult baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente e a
especificidade de cada contrato.

3.18. Distribuicdo de dividendos J
A distribuicdo de dividendos ao acionista da Ferconsult & reconhecida como uma responsabilidade nas
demonstragdes financeiras no exercicio em que os dividendos s&o aprovados pelos seus acionistas.

3.19. Compensacgao de saldos e transacgdes

Os ativos, passivos, rendimentos e gastos ndo sdo compensados salvo se exigidos ou permitidos pelas
NCRF.

3.20. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da Ferconsult sao
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administragéo,
tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros
que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo
de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material
no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte séo as que seguem:

Estimativas contabilisticas relevantes
3.20.1 Provisoes

A Ferconsult analisa de forma periédica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que
devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagao.

A subjetividade inerente & determinagdo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios
para o pagamento das obrigagdes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagao dos
pressupostos utilizados n8o conhecidos a data das demonstragdes financeiras, quer pelo futuro
reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes, por passarem a
cumprir os critérios de reconhecimento.

3.20.2 Ativos tangiveis, Propriedades de investimento e Ativos intangiveis

A determinagao das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciagéo a aplicar € essencial para
determinar o montante das depreciagbes a reconhecer na demonstragéo dos resultados de cada exercicio.

Estes dois parametros séo definidos de acordo com o melhor julgamento da Administragéo para os ativos
e negocios em questéo.

3.20.3 Imparidade

A determinaggo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos
eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Ferconsult, tais como i) a disponibilidade futura
de financiamento e ii) o custo de capital ou quaisquer outras alteragdes, quer internas quer externas, a
Ferconsult.
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A identificag&o dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagao
do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragéo no que
respeita a identificacéo e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados,
taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

3.20.4 Reconhecimento do Rédito

O reconhecimento de rédito & efetuado, onde aplicavel, por referéncia & percentagem de acabamento dos
projetos, recorrendo ao uso de pressupostos e estimativas relativamente & margem do projeto e ao total
de custos a incorrer para executar o contrato. Eventuais alteragdes nestes pressupostos e estimativas
poderdo influenciar, de forma significativa, os resultados de cada projeto e consequentemente os da
Empresa.

3.21. Acontecimentos apds a data do balanco
Os eventos apds a data das demonstrages financeiras que proporcionem informagéo adicional sobre
condicdes que existiam & data das demonstragdes financeiras s&o refletidos nas demonstragGes
financeiras da Empresa. Os eventos apos a data das demonstragdes financeiras que proporcionem
informacao sobre condicdes que ocorram apds a data das demonstragdes financeiras séo divulgados no
anexo as demonstracdes financeiras, se considerados materiais, na nota de “Eventos subsequentes”.
4  Fluxos de caixa
4.1 - Caixa e seus equivalentes que ndo estao disponiveis para uso
A Ferconsult ndo possui qualquer saldo de Caixa ou equivalente de caixa relevante com restricbes de
utilizagdo, para os exercicios apresentados.

4.2 - Desagregacéo dos valores inscritos na rubrica de caixa e seus equivalentes

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o detalhe de caixa e depdsitos bancarios era o seguinte:

2014 2013
Numerario
- Caixa 4.000 4.000
Depositos bancérios
- Depositos a ordem 238.439 318.401
- Depositos a prazo - 12.767
238.439 331.168
Caixa e equivalentes de caixa 242.439 335.168
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6 Propriedades de investimento )
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—

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 os movimentos registados n\a
propriedade de investimento foram como segue:

2014 2013

A1 de janeiro 2014
Valor bruto 4.167.631 4.167.631
Depreciagbes acumuladas (1.062.746) (1.000.232)
Valor liquido 3.104.885 3.167.400
Alienagbes (4.167.631) -
Depreciacdes (62.514) (62.514)
Depreciagao - alienagdes 1.125.260 -

(3.104.885) (62.514)
A 31 de dezembro 2014
Valor bruto - 4.167.631
Depreciagbes acumuladas - (1.062.746)
Valor liquido - 3.104.885

As propriedades de investimento respeitam a um imével sito na Avenida Barbosa du Bocage, n.® 5 ocupado
pelo seu acionista Metropolitano de Lisboa, EPE., (“Metropolitano de Lisboa”) mas ndo se encontra
formalmente arrendado, nao tendo a Empresa obtido qualquer rendimento ou incorrido em qualquer gasto
durante o exercicio.

Em 29 de dezembro de 2014, a Ferconsult alienou ao Metropolitano de Lisboa, o referido imovel pelo valor
total de 1.995.000 Euros, conforme contrato promessa de compra e venda, transferindo a sua posse e
conferindo poderes ao Metropolitano de Lisboa para uma futura alienagéo a terceiros. A alienagéo do
imével originou uma menos valia contabilistica de 1.047.371Euros (nota 25).

7  Ativos intangiveis

O valor dos intangiveis refere-se ao software adquirido para suporte das atividades do grupo. A evolugao
registada para os periodos apresentados & como segue:

2014 2013
A1 de janeiro
Custo de aquisigio 337.007 313301
Amortizagbes acumuladas (309.551) (305.351)
Valor liquido 27.456 7.950
Adigoes 74321 23.706
Transferéncias e abates - -
Depreciagao - exercicio (20.667) (4.200)
Depreciagéo - alienagdes - transferencias - -
Valor liquido 53.654 19.506
A 31 de dezembro
Custo de aquisigéo 411.328 337.007
Amortizagdes acumuladas (330.217) (309.551)
Valor liquido 81.111 27.456
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Participagdes financeiras — método da equivaléncia patrimonial

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o investimento em associadas & como segue: /w~
Ensitrans ‘
2014 2013
01 de Janeiro de 2014 407478 404.158
Ganhos / (Perdas) 35.449 3.320

Distribuigdo de dividendos (58.500)

31 de Dezembro de 2014 384.427 407.478

A Ferconsult detém 45% do capital do Ensitrans, qualificando como associada de acordo com as politicas
contabilisticas descritas na nota 3.5.

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 a informagao financeira do Ensitrans era como segue:

31 de Dezembro de 2014

Empréstimos
Ativo Passivo Obtidos Rﬁ.s‘:'it:g"
(da Ferconsult) 4
3.937.017 3.858.242 348.505 78.775
31 de Dezembro de 2013
Empréstimos
d
Ativo Passivo Obtidos Rﬁfq‘:;itjoc’
(da Ferconsult)
5.163.665 5.154.288 402.785 9.378

9 Clientes

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a composigao da rubrica de Clientes &€ como segue:

2014 2013
Corrente Nédo corrente Total Corrente Nio corrente Total

Clientes - grupo (nota 33.1) 214.031 - 214.031 813.545 - 813.545
Clientes - outros a) 977.923 799.614 1.777.537 1.276.314 - 1.276.314
Clientes de cobranga duvidosa 17.690 - 17.690 17.690 - 17.690

1.209.644 799.614 2.009.258 2.107.550 - 2.107.550
Imparidade de dividas a receber (50.185) - (50.185) (50.185) - (50.185)
Atualizagéo de conta a receber (162.941) (162.941)
Clientes 1.159.459 636.673 1.796.132 2.057.365 2,057.365

(a) O saldo considerado como nao corrente diz respeito na sua totalidade a uma conta a receber do
cliente Gibb, Lda.. Aquele saldo sera recebido de acordo com o plano de pagamentos homologado
de acordo com o Processo Especial de Revitalizagdo daquele cliente. Aquele plano de
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pagamentos define 84 prestagdes mensais, com inicio em Janeiro de 2016. Por se considerar que
o valor temporal do dinheiro é significativo e n&o existir nenhuma remuneragéo adicional para o
recebimento diferido, aquele saldo encontra-se mensurado pelo valor presente da quantia

receber de acordo com o método do juro efetivo.
Imparidade de clientes

No exercicio findo em 31 de Dezembro n&o foram registados quaisquer movimentos na rubrica de {
imparidade acumulada de clientes.

10 Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os saldos referentes as rubricas do Estado s&o como segue:

2014 2013
Activo Passivo Activo Passivo
Imposto s/rendimento - IRC 42 567 81.716 28.573 8.025
Impostos s/ rendimento - IRS - 66.257 - 65.340
Imposto s/ valor acrescentado - IVA 103.883 - - 607.878
Contribui¢bes p/ seguranga social - 91.110 - 88.744
146.450 239.083 28.573 769.987

Para os periodos apresentados o saldo de IRC tem a seguinte decomposig&o:

Detalhe da rubrica de IRC

2014 2013

Saldos devedores
Pagamentos especial por conta 42562 28.548
Retengdes na fonte 5 25

42567 28.573
Saldos credores
Estimativa de IRC (Nota 27) 81.716 (8.025)
Total 124.283 20.549
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11 Outras contas a receber <
Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a composi¢&o da rubrica de Outras contas a receber € como segx.r{
2014 2013 i A{
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
Devedores por acréscimos de
rendimentos i) 5.064.963 - 5.064.963 3.053.089 - 3.053.089
QOutros devedores 606.231 - 606.231 414.866 - 414.866
Pessoal 2.897 - 2.897 801 - 801
5.674.091 - 5.674.091 3.468.756 - 3.468.756
Imparidade de dividas a receber (76.181) - (76.181) (76.181) - (76.181)
Outras contas areceber 5.597.910 - 5.597.910 3.392.575 - 3.392.575

i) Montante de rédito reconhecido, de acordo com a politica contabilistica descrita na Nota 3.17, que ainda
néo foi faturado por parte da Ferconsult. Deste montante, em 31 de dezembro de 2014, cercade 1.061.516
Euros, valor bruto, refere-se a projetos com partes relacionadas (1.425.331 Euros em 2013) (Nota 33.1)

Imparidade de outras contas a receber

Os movimentos ocorridos na rubrica de imparidade de Outras contas a receber para os exercicios
apresentados s&o como segue:

2013 2012
A1 de janeiro 76.181 890.720
Redugbes - (814.539)
A 31 de dezembro 76.181 76.181

Para os periodos apresentados n&o existem diferengas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor.
Os saldos a receber ndo correntes vencem juros a taxas de mercado.
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Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 a Ferconsult tem registado na rubrica de diferimentos os seguintes 6

2013

-
&

59.204
59.170
2.908

121.282

99.712

saldos:
2014
Rendas 27.185
Outros senvigos 45.466
Seguros 5.075
Gastos a reconhecer 77.726
Facturagao antecipada i) 138.421
Rendimentos a reconhecer 138.421

99.712

i) Montante faturado antecipadamente face a execugao do projeto, de acordo com a politica contabilistica

descrita na Nota 3.17.

13 Capital

Capital realizado

Em 31 de dezembro de 2014, o capital social da Ferconsult, encontrava-se totalmente subscrito e
realizado, sendo representado por 200.000 agdes no valor nominal de 5 Euros cada, detidas integralmente

pela Metropolitano de Lisboa, EP.

O detalhe do capital social a 31 de dezembro de 2014 e 2013 & como segue:

Namero de
accoes Capital Social
Metropolitano de Lisboa, EP 200.000 1.000.000
Capital Social 200.000 1.000.000
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14 Reservas legais, Prestagoes acessorias, Outras reservas e Resultados
transitados )

Estas rubricas registaram os seguintes movimentos durante os exercicios findos em 31 de dezembro dU
2014 e 2013:

Prestagoes Outras Resultados
acessorias Reserva legal reservas transitados Total {‘
1 de janeiro de 2013 = 200.000 7.731.809 (4.319.074) 3612735
Aplicagdo do resultado do exercicio - - - (1.203.124) (1.203.124)
Prestagbes acessorias 960.000 - - - 960.000
31 de dezembro de 2013 960.000 200.000 7.731.809 (5.522.197) 3.369.612
1 de janeiro de 2014 960.000 200.000 7.731.809 (5.522.197) 3.369.612
Aplicacdo do resultado do exercicio - - - 121.488 121.488
Prestagdes acessorias - - & s -
31 de dezembro de 2014 960.000 200.000 7.731.809 (5.400.709) 3.491.100

A legislag&o comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado
ao reforgo da reserva legal, até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a n&o
ser em caso de liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de
esgotadas todas as outras reservas, ou para incorporagéo no capital.

As Outras reservas sido compostas por resultados nio distribuidos, as quais se encontram disponiveis
para distribuig&o aos acionistas.

De acordo com a legislagdo vigente em Portugal, os incrementos decorrentes da aplicagéo do justo valor
através de componentes do capital préprio, incluindo os da sua aplicagdo através do resultado liquido do
exercicio, apenas relevam para poderem ser distribuidos aos acionistas quando os elementos ou direitos
que lhes deram origem sejam alienados, exercidos, extintos, liquidados ou quando se verifique o seu uso,
no caso de ativos fixos tangiveis e intangiveis. Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a Empresa n&o
mantém incrementos patrimoniais positivos decorrentes de justo valor.

Foi deliberado na Assembleia Geral de 22 de Abril de 2014 a aplicac&o do resultado liquido do exercicio
de 2013, no montante de 121.488,40 Euros, para a rubrica "Resultados transitados”.
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A evolugéo da rubrica de Provisdes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 é como

segue:

A1 de janeiro de 2013

Dotagéo
Rewersao
Utilizacao

A 31 de dezembro de 2013

A 1 de janeiro de 2014

Dotacéo
Reverséo
Utilizagao

A 31 de dezembro de 2014

Gy

Processos Contratos Outras
judiciais Impostos Reestruturagdo onerosos provisdes Total
620.256  217.694 285.140 108.338 27.689 1.259.117
57.556 - - 44145 - 101.701
(209.172) - (285.140) (9.445) - (5603.757)
(232.320) - - - - (232.320)
236.320 217.694 - 143.038 27.689 624.741
236320 217.694 - 143.038 27.689 624.741
54.184 - - 1.450 - 55.634
(54.270) - - (67.120) - (121.390)
236.234  217.694 - 77.368 27.689 558.985

A provisd3o com processos judiciais esta relacionada com diversos litigios com ex-trabalhadores da
Empresa e com as responsabilidades que a Ferconsult podera ser obrigada, judicialmente, a liquidar.

O montante de 54.270 Euros de reversdes registado no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014
refere-se a processos judiciais com ex-colaboradores, os quais foram concluidos no exercicio,

favoravelmente a Empresa.

A provisdo para contratos onerosos decorre da expectativa, existente a data, de perdas com a
concretizagao de alguns contratos estabelecidos pela Empresa. A provis&o é constituida no momento em
que é identificada a perda esperada para cada um dos contratos e é revertida com a concretizacdo da
perda, ou sempre que alteragdes nas estimativas levem a revisao do resultado global previsto para cada

contrato.

16 Financiamentos obtidos

O detalhe dos Financiamentos obtidos quanto ao prazo (corrente e ndo corrente) e por natureza de
empréstimo, em 31 de dezembro de 2014 e 2013, &€ como segue:

Accionista i)

Descobertos bancarios
Locagdes financeiras

Financiamentos obtidos

2014 2013
Corrente  Nao corrente Total Corrente  Nao corrente Total
255.824 - 255824 - a -
255.824 - 255824 - & g
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17 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 a composigéo da rubrica de Fornecedores € como segue: z_‘
Descrigao 2014 2013 6

Fornecedores - grupo (Nota 33.1) 388.968 223.540 R

Fornecedcres - outros 1.376.446 1.070.901

Fornecedores 1.765.414 1.294.441

18 Adiantamentos de clientes

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, o detalhe da rubrica € como se segue:

Descrigao 2014 2013
Adiantamentos por conta de vendas 506.067 683.819
Adiantamentos de clientes 506.067 683.819

Esta rubrica inclui os adiantamentos efetuados por clientes na fase inicial dos projetos, os quais séo
regularizados ac longo do exercicio através da faturago emitida.

A variag@o deveu-se ao facto de 2014 com a assinatura do contrato Lote 4, e conforme clausulas
contratuais, procedeu-se a emissao de faturas de adiantamento.

19 Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 o detalhe da rubrica de Outras contas a pagar € como segue:

2014 2013
Nao Nio
Corrente corrente Total Corrente  corrente Total
Outros credores
Empresas do grupo (Nota 33.1) 267.075 - 267.075 324.056 - 324.056
Credores diversos 215.089 - 215.089 212372 - 212.372
Credores por acréscimos de gastos
Férias e subsidio de férias i) 564.895 - 564.895 560.743 - 560.743
Compensacao por caducidade de
contratos ii) 66.957 - 66.957 293.235 - 293235
Trabalhos especializados 867.455 - 867.455 276.486 - 276.486
Qutros 73.789 - 73.789 169.471 - 169.471
Outras contas a pagar 2.055.260 - 2.055.260 1.836.363 - 1.836.363

i) Estimativa do valor dos encargos com férias de 2014 que sera pago em 2015;

26



&

/4
FERCONSULT Relatério e Contas 2014

Demonstragdes Financeiras

i) Estimativa referente as indemnizagdes a pagar por caducidade de contratos de colaboradores em___g
regime de termo, de acordo com a legislagao em vigor.

O montante dos servigos prestados reconhecido na demonstragdo dos resultados € detalhado como
segue:

20 Servigos prestados

2014 2013
Prestagdo de Senvigos - Mercado Interno
Consultoria técnica 309.478 891516
Prestacéo de Senvigos - Mercado Externo
Consultoria técnica 7.622.230 5.715.919
Vendas e prestagdes de servigos 7.931.708 6.607.434

A variac&o registada no montante das prestagdes de servicos em 2014 é essencialmente explicada pelo
aumento do volume de trabalhos para os clientes Metro de S. Paulo e Enterprise Metro D" Alger.
21 Subsidios a exploragao

No decurso do exercicio de 2014, a Empresa ndo recebeu qualquer subsidio atribuido pelo Estado, relativo
a formagéao.

2014 2013
Subsidio a exploragéo - 14.562
Subsidio a exploragéo - 14,562
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O detalhe dos fornecimentos e servigos externos é como segue:

e Y
2014 2013 6

22 Fornecimentos e servigos externos

Rendas e alugueres 226.077 242.841

Trabalhos especializados i) 1.164.865 331.848
Honorarios i) 292.066 83.098
Deslocagdes e estadas 180.872 187.099
Seguros 71619 71.900
Conservagao e reparagao 65.535 76.594
Comunicacao 46.496 46.855
Outros 376.272 324.731

Fornecimentos e servicos externos 2.423.802 1.364.966

i) O montante evidenciado nesta rubrica diz respeito, essencialmente, a servigos prestados por entidades
subcontratadas no ambito da atividade da Ferconsult.

ii) Refere-se a gastos incorridos com méo-de-obra externa & Ferconsult, especializada em servigos de
engenharia e arquitetura.

23 Gastos com pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2014 e 2013, foram como segue:

2014 2013
Remuneracgdes
Orgaos sociais (Nota 32.2) 58.858 58.236
Pessoal 3.913.536 4.130.144
3.972.394 4.188.379
Encargos sociais
Encargos sobre remuneragdes 901.388 945.122
Indemnizacgdes (i) (172.571) 25215
Custos de acgdo social 48.658 54.961
Outros 184.834 31.957
962.309 1.057.256
Gastos com o pessoal 4.934.703 5.245.635

e O rendimento de 172.571 Euros diz respeito & corregao da estimativa para acréscimo de
gastos com caducidade de contratos a termo (no montante de 219.073 Euros), liquido dos
gastos com indemnizagdes relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014 (no
montante de 46.502 Euros),

O numero médio de empregados da Ferconsult em 2014 foi de 105 (2013: 110).
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M
-

——

2013

2014
Recuperagéo de encargos i) 40.532
Ganhos na venda activos tangiveis (Nota 6) 1.500
Qutros 18.845
Outros rendimentos e ganhos 60.877

56.861 6
1.503
3.323

61.686

i) Compreende, essencialmente, montantes debitados ao Metropolitano de Lisboa pelas obras efetuadas
no edificio sede da Ferconsult e elaborag&o da contabilidade do Ensitrans (nota 32).

25 Outros gastos e perdas

A rubrica de Outros gastos e perdas detalha-se como segue:

2013

16.093
6.280

42.436

2014
Impostos 24.858
Quotizagdes 11.018
Alienacdes 1.047.371
Retengdes de impostos paises terceiros 625.700
Gastos com atualizagdo de contas a receber 162.941
Outros 21413
Outros gastos e perdas 1.893.301

64.809

A variagao deveu-se a:

- Reteng&o de taxas na liquidagao de faturas do projeto do Metro de S. Paulo;

- Alienagao do edificio da Av. Barbosa du Bocage que originou uma menos valia contabilistica de

1.047.371 Euros;

- Gastos com a atualizacdo de contas a receber no processo de contencioso com a Gibb (Nota 9).

26 Gastos e rendimentos financeiros

O detalhe dos gastos e rendimentos financeiros nos exercicios de 2014 e 2013 é como segue:

2014

2013

Gastos financeiros
Juros de financiamentos suportados 30

16

30

16
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27 Imposto sobre o rendimento 6

A Ferconsult é tributada em sede de IRC - Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a taxa de
23%, acrescida de Derrama a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributavel, atingindo desta forma uma
taxa agregada de cerca de 24,5%.

Em resultado das alteragbes introduzidas pela Lei n® 2/2014 de 16 de Janeiro, que alterou: (i) o artigo 87.°
do Cédigo do IRC, fixando a partir de 2014 inclusive, em 23% a taxa de imposto sobre o rendimento das
pessoas coletivas, e; (ii) o artigo 87.°-A do Cédigo do IRC, que determina uma tributagéo adicional, em
sede de imposto sobre o rendimento sobre as pessoas coletivas de: 3% para entidades com um lucro
tributavel entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros; 5% para entidades com um lucro tributavel entre
7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros e 7% para entidades com um lucro tributavel superior a 35.000.000
Euros.

Estas diferengas entre o resultado contabilistico e fiscal podem ser de natureza temporaria ou permanente.

De acordo com a legislagéo em vigor, as declaragdes fiscais estéo sujeitas a reviséo e corregao, por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social, sendo
que para as quotizagdes e contribuigdes relativas a exercicios anteriores a 2001 o prazo era de dez anos),
exceto quando tenha havido prejuizos fiscais (cujo prazo é de seis anos), tenham sido obtidos beneficios
fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, sobre estes em que, dependendo
das circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos.

Deste modo, as declaragdes fiscais da Ferconsult dos anos de 2011 a 2014, inclusive, poderao ainda vir
a ser sujeitas a revisdo. A Empresa entende que eventuais revisbes e correcbes dessas declaragbes
fiscais, bem como outras contingéncias de natureza fiscal, ndo terdo um efeito significativo nas
demonstracgdes financeiras em 31 de dezembro de 2014.

Nos termos do artigo 88.° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a Empresa
encontra-se sujeita adicionalmente a tributagéo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas
previstas no artigo mencionado.

Adicionalmente, de acordo com a legislagdo em vigor em Portugal, os prejuizos fiscais séo reportaveis
durante um periodo de seis anos apos a sua ocorréncia para os exercicios até 2009, e de quatro anos
para os exercicios a partir de 2010, e suscetiveis de dedugéo a lucros fiscais gerados durante esse
periodo.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica de Imposto sobre o rendimento apresenta o seguinte
detalhe:

2014 2013
Demonstracdo de Resultados
Imposto s/ o rendimento corrente (Nota 10) 81.716 8.025
Imposto sobre o rendimento 81.716 8.025
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Reconciliacao da taxa de imposto

A reconciliagéo da taxa efetiva de imposto nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

evidenciada como segue: {f

2014 2013

Resultado antes de Imposto (1.472.496) 129.513
Taxa de Imposto 26,5% 26,5%
Tributagéo auténoma 81.716 8.025
81.716 8.025

Imposto s/ rendimento corrente 81.716 8.025
Imposto s/ rendimento 81.716 8.025
5,5% 6,2%

Taxa efectiva de imposto
Os prejuizos fiscais reportaveis gerados nos exercicios de 31 de Dezembro de 2012, 2011, ascendem g,
aproximadamente, 2.290.098 Euros, sendo a data limite de utilizagdo desses prejuizos fiscais 2016 e 2015.
A Empresa néo registou nas suas demonstracdes financeiras os ativos por impostos diferidos relacionados
com as diferengas temporarias entre o reconhecimento de ativos e passivos numa base contabilistica e
fiscal, dado que a principal situag3o geradora de impostos diferidos em 31 de Dezembro de 2014 e

exercicios anteriores corresponde a prejuizos fiscais reportaveis, que, segunde a melhor estimativa da
Empresa e atendendo as informagdes disponiveis, ndo serdo recuperaveis.

28 Dividendos

A Ferconsult ndo procedeu ao pagamento de dividendos durante os exercicios de 2014 e 2013.

29 Compromissos

Os compromissos assumidos pela Empresa e em aberto em 31 de dezembro de 2014 e 2013 s&o nulos:

2014 2013

Até 1 anos

30 Contingéncias

A Ferconsult tem os seguintes passivos contingentes decorrentes de garantias bancéarias prestadas
conforme segue:
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Objecto 2014 2013
Execugéo de obras 3.299.522 1.412.398
Propostas de prestacdo de servicos 12.212 10.712
Processos fiscais em curso 272118 272.118
Fazenda publica 1.632 1.632
QOutras garantias 3.990 3.990
3.5689.474 1.700.850

Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2014 a Ferconsult ndo apresentava qualquer passivo contingente

Ativos contingentes

Em 31 de dezembro de 2014 a Ferconsult ndo apresentava qualquer ativo contingente.

31 Informacoes exigidas por diplomas legais

2

ras

s

J

Nos termos do n.° 1 do art.® 21° do Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de Outubro, a Ferconsult confirma nao
ser devedora de quaisquer contribuicdes vencidas a Segurancga Social; mais informa n&o ser devedora de

qualquer divida perante a Fazenda Nacional.

Os honorarios totais acordados relativos aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 com o Revisor
Oficial de Contas ascenderam a 9.900 Euros, sendo referentes a revisao legal das contas anuais.

32 Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a Ferconsult & controlada pelo Metropolitano de Lisboa, E.P.

32.1 Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:

Por via de Acionistas:
- Metropolitano de Lisboa, E.P.
Associada:

- Engenharia e Sistemas de Transportes, Ensitrans, AEIE
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Durante os exercicios de 2014 e 2013, a Ferconsult efetuou as seguintes transagbes com partes

relacionadas:

Fornecimentos e servigos

)

QOutros rendimentos e

o
&

Servigos prestados externos ganhos (Nota 25)
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Accionista
Metropolitano de Lisboa, EP.E 346.444 431.857 130.615 173.931 20.545 37.897
Associada
Ensitrans 2.189.608 3.569.629 - - 18.783 18.783
2.536.052 4.001.485 130.615 173.931 39.328 56.680

O montante de 2.189.608 Euros de servigos prestados ao Ensitrans prende-se essencialmente com
projetos na Argélia, ocorridos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014.

(b) Saldos

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 os saldos com partes relacionadas, liquidos de perdas de imparidade,

S80 como segue:

QOutras contas a receber

Qutras contas a receber -
Devedores por acréscimo

Clientes (Nota 10) (Nota 11) Fornecedores (Nota 18) de rendimentos (Nota 12)
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Accionista
Metropolitano de Lisboa, EP. 43.037 195.111 385.636 (388.968)  (223.540) 177.186 169.683
Associada
Ensitrans 170.994 618.434 - - 5 884,330  1.255.648
Imparidade - - - - - - -
214.031 813.545 385.636 - (388.968) (223.540) 1.061.516  1.425.331
Diferimentos - Rendimentos a Qutras contas a pagar
reconhecer Accionistas (Nota 17) (Nota 20)
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Accionista 12.906 84.728 - - - -
Metropolitano de Lisboa, EP.
Associada - - - - 267.075 324.056
Ensitrans
Imparidade
12.906 84.728 - - 267.075 324.056
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32.2. Remuneragdes da Administragao

2014 2013
Remuneragdes 56.181 55.287
Qutros 2677 2.949
Total (Nota 24) 58.858 58.236

33 Eventos subsequentes

Néo ocorreram eventos subsequentes que devam ser alvo de registo ou divulga¢do nas presentes

demonstragées financeiras.

3252

O Técnico de Contas: O Conselho c?dministragéo:

T8,
; 5 )
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BAKER TILLY

Edificio Taurus
Campo Pequeno, 48 — 4° Dto
1000-081 Lisboa, Portugal

T:+351 210 988 710
F :+351 210 988 719

www.bakertilly.pt
CERTIFICAQAO LEGAL DAS CONTAS

Introdugio

1. Examindmos as demonstragdes financeiras da Ferconsult — Consultoria, Estudos e Projectos de Engenharia de
Transportes, S.A. (“Empresa”), as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2014, que evidencia
um ativo total de 8.455.943 Euros ¢ um total de capital proprio de 2.936.888 Euros, incluindo um resultado
liquido negativo de 1.554.212 Euros, as Demonstragdes dos resultados por naturezas, das alteragdes no capital
préprio e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data € o correspondente anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada, a posigio financeira da Empresa, os resultados das suas
operagdes, as alteragdes nos seus capitais proprios e os seus fluxos de caixa, bem como a adogdo de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado. A nossa
responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no nosso exame,
daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

3. Exceto quanto as limitagdes descritas nos paragrafos 4 a 7, o exame a que procedemos foi efetuado de acordo
com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem que este seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitivel sobre
se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Este exame incluiu a
verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e informacdes divulgadas nas demonstragdes
financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administragdo, utilizadas na sua preparagfo. Este exame incluiu, igualmente, a apreciagdo sobre se sdo
adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgagio, tendo em conta as circunstincias, a
verificagiio da aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes e a apreciagio sobre se € adequada, em
termos globais, a apresentagio das demonstragoes financeiras. O nosso exame abrangeu também a verificag@o
da concordancia da informagio financeira constante do Relatorio de Gestdo com as demonstragdes financeiras.
Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitédvel para a expressio da nossa opinido.

Reservas

4. Em 31 de Dezembro de 2014 o ativo ndo corrente inclui uma participagio financeira na Engenharia e Sistemas
de Transportes, Ensitrans, AEIE, ("Ensitrans") registada pelo método de equivaléncia patrimonial, pelo
montante de 384.426 Euros. O relatério do auditor externo desta entidade, datado de 27 de Fevereiro de 2015,
contém uma reserva por limitagio de dmbito relacionada com a nio obtengfo da confirmagéo externa por parte
de uma instituigio financeira (Banque Nationale d’Algérie), cujo saldo registado no ativo corrente daquela
entidade ascende a aproximadamente 313.000 Euros. Adicionalmente, até a data do nosso relatério néo
obtivemos a resposta ao nosso pedido de confirmagdo de saldos e outras informagdes, de duas instituigdes
financeiras Argelinas, cujos registos contabilisticos da Empresa em 31 de dezembro de 2014, evidenciam um
saldo devedor total de cerca de 225.000 Euros. Ambas as situagdes descritas ocorreram de ignal forma em
periodos anteriores. Consequentemente, ndo nos ¢ possivel concluir sobre o eventual efeito destas situagdes nas
demonstragdes financeiras da Empresa em 31 de dezembro de 2014.
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5. Em 31 de Dezembro de 2014, o balango inclui uma conta a receber de um cliente, originada em exercicios
anteriores e escriturada pelo custo amortizado de, aproximadamente, 637.000 Euros (com um valor nominal de,
aproximadamente, 800.000 Euros) ¢ um saldo a pagar aquela entidade de aproximadamente 131.000 Euros. Em
20 de Novembro de 2014 foi homologado um Processo Especial de Revitalizagdo (PER) daquela entidade, que
define o pagamento dos passivos daquela entidade, em 84 prestagdes mensais, com inicio em Janeiro de 2016,
sem vencimento de quaisquer juros. Até a data do presente relatério, ndo obtivemos as demonstragdes
financeiras auditadas daquela entidade do exercicio de 2014, nem outra informaciio que nos permita avaliar a
sua capacidade de fazer face aos seus compromissos. Consequentemente, néo nos ¢ possivel concluir sobre o
momento e valor de realiza¢@io daquela conta a receber.

6. Em 31 de Dezembro de 2014 o balango inclui acréscimos de rendimentos, rendimentos a reconhecer,
acréscimos de gastos e provisdes para projetos de 5.064.963 Euros, 138.421 Euros, 867.455 Euros e 77.368
Furos respectivamente ¢ a demonstragdo de resultados inclui Prestagdes de Servigos de 7.931.708 Euros,
relacionados com o reconhecimento do rédito de projetos de natureza plurianual, de acordo com o método da
percentagem de acabamento. A nossa revisao das estimativas de gastos e rendimentos revelou para algumas das
principais obras, uma volatilidade significativa entre exercicios, daquelas estimativas, ndo existindo informagdo
disponivel suficiente e detalhada da andlise de desvios, nomeadamente sobre a natureza e causas daquela
volatilidade, que nos permita aferir a razoabilidade das estimativas utilizadas em 31 de Dezembro de 2014,
Consequentemente, ndo nos ¢ possivel concluir sobre o eventual efeito destas situagdes nas demonstragdes
financeiras da Empresa em 31 de dezembro de 2014.

7. Em 31 de Dezembro de 2014 o balango inclui uma participagéo financeira de 0,0010% num Agrupamento
Complementar de Empresas (“ACE”), registada pelo custo amortizado, no montante de 282 Euros. As
demonstragdes financeiras nio auditadas, daquele ACE, evidenciam naquela data, capitais proprios negativos
de aproximadamente 138.868.000 Euros ¢ os seus estatutos possibilitam a exoneragdo dos seus membros, apés
cumprimento das suas obrigagdes legais e estatutarias, sem haver lugar a qualquer pagamento ou reembolso,
podendo haver uma recomposi¢do das percentagens € responsabilidades atribuidas a cada membro. Até & data
deste relatério ndo é ainda conhecido o plano de intengdes dos membros do ACE e respectivos impactos nas
percentagens de participagdo de cada membro. Consequentemente, ndo nos é possivel concluir sobre o eventual
efeito desta situagiio, nas demonstragdes financeiras da Empresa em 31 de Dezembro de 2014,

Opinido

8. FEm nossa opinido, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios, caso nao
existissem as limitagdes descritas nos paragrafos 4 a 7, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigéo
financeira da Ferconsult — Consultoria, Estudos e Projectos de Engenharia de Transportes, S.A. em 31 de
Dezembro de 2014, o resultado das suas operagdes, as alteragdes no seu capital proprio e os seus fluxos de
caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal.

Enfases

9.  As demonstragdes financeiras da Empresa em 31 de Dezembro de 2014, foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, embora estas evidenciem perdas acumuladas de aproximadamente 6.955.000
Euros (sem considerar os efeitos relacionados com os assuntos descritos nos paragrafos 4 a 7), consequéncia de
resultados operacionais negativos apresentados nos ultimos exercicios. Nestas circunstancias, a continuidade
das operagdes da Empresa, a realizagdo dos seus ativos e a liquidagio e classificagio dos seus passivos, no
curso normal das suas operagdes, dependem do sucesso das suas operagdes futuras e da continuagdo do apoio
financeiro do seu acionista.

10. As demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2013, apresentadas para efeitos comparativos, foram
examinadas por outra sociedade de revisores oficiais de contas, cuja certificagdo legal das contas datada de 21
de Abril de 2014, inclui quatro reservas relacionadas com os assuntos descritos nos paragrafos 4 a 6, duas
reservas que deixaram de ser aplicdveis, bem como uma énfase relativa ao assunto descrito no pardgrafo 9. A
nossa revisio sobre as mesmas, teve como unico objectivo, emitirmos um parecer sobre as demonstragdes
financeiras em 31 de Dezembro de 2014, pelo que ndo emitimos qualquer parecer sobre aquelas demonstragdes
financeiras.
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Relato sobre outros requisitos legais

11. E também nossa opinido que a informagao financeira constante do Relatério de Gestdo é concordante com as
Demonstragdes Financeiras do exercicio.

Lisboa, 30 de Margo de 2015
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