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1 - MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O ano de 2013 foi 0 ano em que a FERCONSULT logrou uma importante inversdo dos
seus resultados, até aqui hegativos. Com efeito, a empresa obtém em 2013 resultados
positivos, 0 que constitui naturalmente um sinal e um passo importantes no caminho

da sua sustentabilidade.

Desde logo, a FERCONSULT conseguiu inverter a tendéncia regressiva, materializada
nas sucessivas quebras do volume de negécios, que se vinha verificando desde 2010,
em virtude da drastica reducdo do investimento no sector das infraestruturas de
transporte e muito particularmente por parte dos clientes tradicionais, e apresentar em
2013 um crescimento significativo do seu volume de negécios, em 41% relativamente
a 2012. Este crescimento s6 ndo foi mais significativo ainda por for¢ca do verificado
atraso no inicio de alguns dos projetos contratados, por razées que tiveram a ver
apenas com questdes burocréticas e procedimentais dos clientes da empresa, o que
ndo permitiu que a capacidade produtiva da FERCONSULT pudesse ser totalmente
utilizada desde o inicio do ano. Na realidade, apesar de se ter iniciado o0 ano de 2013
com uma carteira de encomendas confortavel, foi apenas no decorrer do segundo
semestre que a empresa conseguiu obter uma taxa de ocupacdo dos recursos

humanos adequada e, por este efeito, recuperar 0os seus resultados anuais.

A FERCONSULT tem atualmente uma carteira de encomendas de cerca de 17 M€
para os proximos dois anos, em consequéncia das adjudicacdes ocorridas em 2012 e
dos dois novos contratos obtidos ja em 2013, um na Argélia, que tem por objeto uma
nova extensao do Metro de Argel (lote 4), e outro no Brasil, com o Metro de S&o Paulo,
para prestacdo de servigos de analise e validacao de projetos e de consultoria técnica

especializada, totalizando ambos aproximadamente 7,4 M€.

Face ao exposto, e atendo ao facto de todos os trabalhos contratados estarem ja em
plena producdo, podemos encarar o ano de 2014 com optimismo, na expectativa
legitima de prosseguir a melhoria do desempenho econdmico-financeiro da
FERCONSULT.
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Em 2013, a FERCONSULT manteve a sua vocacdo exportadora de bens
transacionaveis. A percentagem do volume de negdcios destinado ao mercado
internacional foi de 86% em 2013, com um valor de 5,7 M€, que compara muito
favoravelmente com a percentagem de apenas 16% da atividade da empresa em
2009, 24% em 2010 e 40% em 2011. Constata-se assim uma aposta crescente e

sustentada na internacionalizacdo da actividade da FERCONSULT.

Este posicionamento tem sido acompanhado de uma forte actividade de prospeccéo e
angariagdo de novos contratos internacionais. Com este desiderato foram
apresentadas diversas propostas ou pré-qualificacdes no mercado internacional,
geralmente apresentadas conjuntamente com outras empresas portuguesas do sector,
de que sdo exemplo as propostas e/ou manifestacbes de interesse ou pré-
gualificagbes para potenciais clientes submetidas na Argélia, Brasil, Mogambique,

Cazaquist&o, Dinamarca, Singapura, india e Tunisia.

Paralelamente tem sido promovida a reestruturacdo da empresa com vista a reducao
dos custos da actividade, que se mostram ainda algo inflacionados, sendo necessario
adequar o quadro de recursos humanos da empresa as necessidades atuais da
FERCONSULT, bem como a natureza técnica e especifica dos servicos que estao
contratados, o que obriga a um redimensionamento e a um reequilibrio do quadro mais
consentaneo com a natureza das actividades que efectivamente sdo prosseguidas
pela FERCONSULT, ou seja, as actividades para as quais a FERCONSULT é

procurada e reconhecida pelo mercado.

Em 2013, continuaram a fazer-se sentir dificuldades de tesouraria. Esta situagéo foi
motivada quer por alguma dificuldade na cobranca dos créditos da empresa detidos
sobre clientes institucionais internacionais, motivado muitas vezes por razdes
procedimentais, quer na dificuldade de obtencdo de garantias bancérias por parte da
empresa, o que ndo lhe permitiu receber verbas disponiveis no cliente que s6 podem
ser libertadas apd6s a apresentagdo das mencionadas garantias. Contribui também
para as insuficiéncias de tesouraria o préprio aumento da atividade da empresa uma
vez que em alguns projetos é necessario fazer face a despesas iniciais que so
poderdo ser faturadas apés a entrega do trabalho, pelo que se exige nesse hiato um

esforco de tesouraria suplementar.
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Apesar do resultado do exercicio de 2013 ter sido ja positivo, e de haver um otimismo
moderado para o futuro, o Conselho de Administracdo tem consciéncia que a
recuperacdo da empresa € ainda uma tarefa ardua e néo totalmente sustentada. S&o
muitos os desafios a enfrentar em ordem a obtencdo da necessaria sustentabilidade
da empresa. Desde logo, cumpre-nos manter o elevado nivel de satisfacdo
demonstrado pelos nossos clientes e pughar sempre pelo cumprimento pontual e
cabal dos nossos compromissos contratuais. A FERCONSULT deve intensificar a
internacionalizacdo da sua actividade procurando novos clientes e novos mercados e
clientes, numa diversificagdo que € essencial para o crescimento sustentado da sua
actividade. Neste sentido, continuardo a ser privilegiadas as parcerias com outras
empresas, nacionais ou internacionais, que tenham ja uma presenga ou um melhor
conhecimento do mercado em causa e, nos casos de concegao / construgdo, serdo

estabelecidos acordos em que a FERCONSULT surja como subcontratado designado.

Também no que concerne a reestruturacao da empresa, a FERCONSULT prosseguira
o esforco de redimensionamento do quadro e da sua actividade, adequando-os
aquelas que sao as suas reais necessidades e vocacao.

O Conselho de Administracdo ndo quer deixar de enaltecer o esforco dos seus
colaboradores nos sectores onde existiu uma maior solicitacdo de trabalho e onde o
empenhamento, a qualidade e o profissionalismo colocados na elaboragcdo dos
estudos e projetos tem permitido cumprir plenamente os compromissos contratuais da
empresa e satisfazer assim as expectativas dos nossos clientes, prestigiando a
empresa e a engenharia nacional. Ndo se pode deixar de fazer uma nota muito
especial ao desempenho e & abnegacio das equipas deslocadas na Argélia. E ainda
devido um especial agradecimento aos técnicos especialistas do Metro de Lisboa que,
integrados nas equipas de projeto da FERCONSULT, sobretudo nos projetos da
Argélia, muito tém contribuido, com a sua disponibilidade, empenho e saber, para uma
afirmacgéo da engenharia portuguesa e muito particularmente do Grupo Metropolitano
de Lisboa, e para uma diferenciacdo dos servicos que prestamos no mercado
concorrencial, demostrando ndo s6 a nossa capacidade de conceber sistemas, como

também de a conjugar com a sua posterior operagao.
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A FERCONSULT continua a ter o reconhecimento dos seus clientes pelo bom trabalho
desenvolvido, sendo prestigiada pelas suas competéncias e capacidade de realizacéo,
as quais sdo testemunhadas em Portugal e nos paises onde tem atuado. E assim
também devido um agradecimento aos nossos clientes por nos terem escolhido e por
terem sistematicamente manifestado a sua confianca no trabalho que desenvolvemaos,
com especial destaque para a EMA — Entreprise du Métro d’Alger que constitui hoje,
de uma forma direta ou indireta, o principal cliente da FERCONSULT, e para a CMSP

— Companhia do Metropolitano de Séo Paulo.

Por ultimo, cumpre-nos expressar um agradecimento ao nosso acionista pelo apoio
gue sempre nos tem dado, demonstrando confiangca nas capacidades da empresa

para inverter o ciclo desfavoravel que vinha vivendo.
A todos um Bem Haja!

O Conselho de Administracéo
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2 — ORGANIGRAMA DA EMPRESA

Conselhode Administracao

(CA)

Gestor da Qualidade
Gestor Ambiental
(GQ/ GA)

Director Geral
(DG)

Direccao
Coordenacaoe
Fiscalizacdo de Obras
(CFO)

Direccao
Estudos e Projectos
(DEP)

8/63


http://fcnet/fcnetfiles/SGQ/Nova_identidade/ferconsult_01.jpg

-

FERCONSUL
3 - RELATORIO DE GESTAO

3.1 - Enquadramento Macro Econdémico

Para a elaboracdo do enquadramento macroeconémico foram tidos em consideragéo
os dados constantes no sitio eletronico do Instituto Nacional de Estatistica (INE),
designadamente a estimativa rpida das Contas Nacionais Trimestrais, bem como os
indicadores de conjuntura do Banco de Portugal, de Fevereiro de 2014. Com base
neste conjunto de informacdes podemos dizer que Portugal teve, em 2013 uma
significativa contragdo da atividade econdmica, que se traduziu numa diminui¢cdo do

volume do Produto Interno Bruto (PIB) em 1,4 %.

Alias, de acordo com a estimativa preliminar do Eurostat, constante dos Indicadores de
Conjuntura do Banco de Portugal, de Fevereiro de 2014, podemos constatar que esta
contracdo econdomica se verificou também na Zona Euro, que teve em 2013 uma
reducdo do PIB em -0,4%, o que, apesar de tudo, representa uma melhoria da

situacdo, porquanto em 2012 a redugéo do PIB foi de 0,6%.

Contudo, importa sublinhar que a atualizacdo das previsdes do Fundo Monetario
Internacional (FMI), divulgadas em Janeiro, apontam para uma aceleracdo da
atividade econdémica mundial em 2014 e 2015. Segundo essas estimativas o
crescimento econémico mundial devera aumentar de 3,0% em 2013 para 3,7 e 3,9%

em 2014 e 2015, respetivamente.

De acordo com o Boletim Mensal de Estatistica, do INE, de Janeiro de 2014, em 2013,
a economia portuguesa teve um crescimento das exportacdes de bens e servi¢os, que
aumentaram 4,6%, enquanto as importacées aumentaram 0,8%, o que determinou
uma taxa de cobertura de 83,6%, 0 que compara com uma taxa de cobertura de
80,6% em 2012.

Contudo, apesar deste aumento da taxa de cobertura, € importante referir a
desaceleracdo das exportacdes que tinham crescido 5,7% em 2012 e que em 2013 se

gquedaram num crescimento de 4,6%.

Por ter uma relagdo direta com a atividade da Ferconsult, importa analisar mais

detalhadamente o que foi a atividade no sector da constru¢cdo em 2013, em Portugal.
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Segundo a FEPICOP - Federagédo Portuguesa da Industria da Construcdo e Obras
Publicas - as estimativas apontam para uma reducdo da atividade das empresas do
sector da construgdo que atingiu novos minimos histéricos. Segundo estimam, no
setor da Construcdo e Obras Publicas registou-se uma quebra na producéo de -15%,
em consequéncia de uma queda na producado de 18% no segmento dos edificios

residenciais, de 13.8% nos edificios ndo residenciais e de 14% nas obras publicas.

Quanto ao mercado das obras publicas, constata-se que em 2013 foram abertos 1.856
concursos no valor de 1.734,3 milhB8es de euros, o que representa um ligeiro aumento
face aos 1.695,9 milhdes de euros que representaram 0 conjunto dos concursos
abertos em 2012. No entanto, no que se refere ao nimero de concursos adjudicados
em 2013, constata-se um forte decréscimo em termos homologos, de 20%, para os
948,9 milhdes de euros, face aos 1.174,5 milhGes de euros adjudicados em concursos

no ano transato.

Em conclusdo, o Produto Interno Bruto (PIB) portugués diminuiu 1,4% em termos

reais, o que compara com a reducgao de 3,2% registada no ano anterior.

Composicéo da variacdo em volume do PIB

Taxa de variacdo anual (%)

2008 2009 2010 2011* 2012**  2013**
Exportagbes -0,1 -10,9 10,2 6,9 3,2 6,1
Importactes 2,3 -10,0 8,0 -5,3 -6,6 2,8
PIB 0,0 -2,9 1,9 -1,3 -3,2 -1,4

Fonte: INE, * provisério, ** preliminar

Importa sublinhar que a forte contracdo da atividade econdmica sentida em Portugal
foi, também, uma consequéncia das medidas governamentais visando a consolidacdo
orcamental e a reducéo do défice das contas publicas, que se traduziram na aplicagéo
de cortes na despesa publica, com a reducdo de salarios e com um significativo
agravamento dos impostos. Apesar disso, de acordo com 0s resultados do Inquérito
ao Emprego, do INE, do 4.° trimestre de 2013, constatamos que se verificou uma
reducdo da taxa de desemprego que se cifrou no final do ano em 15,3%, o que
representa uma reducado de 1,6% relativamente ao trimestre homélogo. O niumero de

desempregados, no final do ano, foi estimado em 826,7 mil.
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Por dltimo, deve referir-se que os objetivos de consolidagdo orcamental para 2013,
depois de terem sido revistos, foram cumpridos, tendo o saldo das administractes
publicas em contabilidade publica, em 2013, sido de € -7.186,8 milhdes, de acordo
com a Sintese da Execucdo Orcamental de Janeiro de 2014, da Direcdo-Geral do
Orcamento (DGO), com a informagao atualizada em Fevereiro. Importa sublinhar que
este resultado significa, ainda segundo a Sintese da Execu¢do Orcamental de Janeiro
de 2014, da DGO, que se verificou uma poupanca de 1.713,2 milh8es entre o limite do
défice relevante para o Programa de Ajustamento Econoémico e Financeiro (PAEF),
gue era de -8.900 milhdes de euros, e o Saldo das Administragcdes Publicas relevantes
para o Critério de Desempenho que, como vimos anteriormente, foi de -7.186,8
milhdes, o que indicia que o défice publico, ainda nao fixado oficialmente, deve situar-

se em 4,4% do PIB nacional.

Face a situacdo do mercado nacional das obras publicas e muito particularmente na
area da atividade da Ferconsult, relativa a transportes urbanos em sitio préprio, ndo se
perspetiva que a breve prazo a empresa possa retomar as suas vendas mais
substanciais no nosso pais, mantendo-se o foco na exportacdo de servigos. Esta é
alias a tendéncia da generalidade das empresas nacionais de consultoria de

engenharia de transportes.
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3.2 — Relatério de Atividade

O exercicio de 2013 constituiu uma viragem nos resultados da Ferconsult, fruto de um
esforco iniciado no fim de 2010. Pela primeira vez, desde essa altura conseguiu-se
obter resultados positivos, em cerca de 120 mil euros, ainda que se tenha beneficiado

de regularizacdes que adiante se detalharao.

Do ponto de vista de resultados e independentemente de se ter ultrapassado a linha
de agua, o que é relevante é verificar a tendéncia de evolucdo destes, desde o
exercicio de 2010, ano em que a empresa apresentou prejuizos na casa 2,8 M€, num
contexto de acentuada recessao econémica que o pais atravessa e com as condi¢cdes
adversas num contexto mundial, resultado de um enorme esfor¢o de gestédo no sentido

da sustentabilidade da empresa.

Ocorreu um significativo aumento do volume de negdcios, invertendo a tendéncia de
exercicios anteriores, continuando a empresa a apostar no desenvolvimento

comercial, em mercados como a Argélia, Brasil, e outros.

Do ponto de vista de adjudicacéo de novos trabalhos destacam-se os projetos do Lote
4 da Extensdo do Metro de Argel, no valor de 5,8 M€; Projeto de Execugcdo das
Estacbes da Linha 15 Prata do Metro de S&o Paulo, no valor para a Ferconsult de
cerca de 4 M€ e ainda a revisao de projeto da Linha 5 Lilads e Linha 4 Amarela,

também para o Metro de Sao Paulo e no valor aproximado de 2,9 M€

Para além do esfor¢co comercial, manteve-se o esfor¢co de racionalizacao dos custos, a
todos os niveis, dando-se destaque a utilizacdo de meios humanos disponiveis na
CFO, para trabalhos da DEP, sempre que possivel e a custa de algumas ineficiéncias,

ja os perfis técnicos necessarios sdo substancialmente diferentes numa e noutra area.

Fica ainda por melhor adequar a estrutura produtiva da empresa, em particular na
CFO, dado que nem sempre foi possivel a mencionada reocupacdo, mantendo-se
ainda alguma inatividade, motivada pela auséncia de projetos nesta area, bem como

falta de perspetivas a curto e médio prazo na angariacdo de novos trabalhos.

Do ponto de vista financeiro destacam-se essencialmente as dificuldades de
tesouraria, ndo s6 as decorrentes do aumento de atividade da empresa, mas também
a que decorrem de atrasos nas formalizacdes das extensdes dos contratos no ambito
do ENSITRANS, que motivaram por sua vez atrasos nos recebimentos, havendo que

adiantar, durante meses, os custos decorrentes destes projetos.
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A possibilidade de obtencdo de garantias bancarias foi, tal como no exercicio anterior,
muitissimo limitada e quase inexistente, tendo um impacto muito significativo nas
dificuldades de tesouraria. Durante o ano de 2013 foram véarias as necessidades de
garantias bancéarias, para o cumprimento de contratos de projetos entretanto
adjudicados, agravando-se a dificuldade na sua obtencéo.

Destacamos as dificuldades no caso do projeto do Lote 4 da extensdo do Metro de
Argel, para o qual foi necessario obter quatro garantias para um valor total de cerca
1,9 ME. A semelhanca do ano anterior, foram feitas varias tentativas junto da banca
comercial, mas apenas um banco (CGD) se mostrou disponivel para o fazer, mas com
custos elevados, exigindo aval do Acionista e consequentemente do Estado
Portugués. Este processo torna-se complexo e moroso, sendo necessario obter
autorizacdo da Tutela para a concretizacao destas operagfes. Assim 0 processo, que
se iniciou antes do verdao de 2013, ndo se encontra ainda concluido, causando
notdrias dificuldades a Empresa, do ponto de vista de tesouraria, ja que, apesar de
estar a efetuar trabalho neste projeto, ndo consegue obter pagamentos do cliente, nem
tampouco os adiantamentos contratuais, por ndo conseguir a entrega das garantias
bancérias junto do cliente. E também prejudicial, do ponto de vista da nossa imagem

junto do cliente, uma vez que este ndo compreende estas nossas dificuldades.

Apesar de todas os obstaculos atravessados, salientam-se os resultados dos esforgos
iniciados em 2010 e que tém vindo a produzir impactos significativos e positivos na

sustentabilidade da Empresa.

3.2.1 — Atividade Comercial

A semelhanca do ano anterior, 2013 foi um ano marcado pela continuacdo de uma

forte recessao econémica na Zona Euro, com especial expressao em Portugal.

Manteve-se 0 cendrio de quase inexisténcia de procura nas atividades do sector da
construcdo nos respetivos mercados domésticos, com a consequente concentragdo
dos esfor¢cos comerciais das empresas do nosso sector nas economias emergentes. O
foco nestas economias mantém em alta a intensidade da concorréncia, mesmo em

areas como os transportes, assistindo-se a participacdo, nestes mercados, de um

elevado nimero de concorrentes e com uma agressividade comercial significativa.
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Perante este cenario, a Ferconsult prosseguiu a sua estratégia de internacionalizagéo,
ja iniciada no fim de 2010, continuando esfor¢cos no sentido de obtenc&o de projetos
em paises como a Argélia, Brasil, e outros. O ano de 2013 marca uma viragem, pela
concretizacdo de projetos cujo esforco de angariacdo vem j4 dos dois exercicios

anteriores.

Em linha com a tendéncia de inexisténcia de oportunidades no mercado nacional,
tornou-se praticamente nulo o volume de trabalho realizado para o ML face aos
restantes clientes. Apesar de em 2013, o volume de negdcios com o acionista cifrar-se
na casa dos 6,5%, ou seja cerca de 432.000 €, uma parte significativa deste nimero
deve-se a acerto de contas relativo a trabalhos efetuados anteriormente, no valor de
373.000 €. Sem este valor, o volume de negdcios com o ML, representaria um valor
inferior a 1%. Desde 2010, o ML deixou de ser o principal cliente da Ferconsult, sendo
gue nesse ano representava 44% do Volume de Negécios, 24% em 2011, virtualmente

zero em 2012 e cerca de 6,5% em 2013, com a particularidade atras referida.

Volume de Negécios 2013

r 6,5%

B QOutros m ML

Volume de Negd6cios 2012 Volume de Negocios 2011
-2%
=

M Qutros EML B Qutros ®EML
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Na continuagcédo do esfor¢co comercial, concentrado praticamente na sua totalidade no
mercado externo e focado no sector dos transportes, foram desenvolvidas diversas
acOes, com vista a obtencdo de trabalho que permita a Ferconsult, garantir a sua

sustentabilidade.

Como se pode ver nos gréaficos seguintes, nos Ultimos quatro exercicios tem vindo a
ocorrer uma mudanca significativa na distribuicdo do volume de negdécios pelos
mercados nacional e internacional. Analisando esta alteragdo desde o ano de 2010,
constata-se que nesse ano o mercado internacional representava apenas 24%, e no
exercicio de 2013 passou a ter um peso de cerca de 86%, tendo até atingido os 90%
no ano de 2012.

Volume de Negécios 2013

M Nacional M Internacional

Volume de Neg6cios 2012 Volume de Negécios 2011 Volume de Negdcios 2010

® Nacional M Internacional  Nacional M Internacional

M Nacional M Internacional
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A nivel nacional foram apresentadas 14 propostas no valor aproximado de 1,2 M€, dos
quais 0,9M€ correspondem a trabalhos da Dire¢do de Estudos e Projetos (DEP) e 0,3
M€ a trabalhos da Direcdo de Coordenacdo e Fiscalizagdo de obras (CFO). As
propostas mais significativas, do ponto de vista de valor, foram as propostas
apresentadas ao ML e Ascendi. Foram apresentadas outras propostas de menor

dimensao também na area de projeto, bem como nas areas de fiscalizacao.

A nivel nacional, a Empresa obteve adjudicacBes de 7 propostas, no valor aproximado
de 816 KE.

Mantem-se assim a tendéncia para a inexisténcia de projetos viaveis no mercado
nacional, que o tornam insustentavel a curto prazo, o que reforca a orientagdo de

concentracdo dos esforgos comercias no mercado internacional.

A nivel internacional foram apresentadas 38 propostas no valor aproximado de 71 M€,
em varios mercados internacionais, mantendo o foco no mercado Argelino e no
mercado Brasileiro. Outros mercados alvo foram Mogambique, Cazaquistdo,
Dinamarca, india e Tunisia, com apresentacdo de propostas de pré-qualificacdo. A
Ferconsult apresentou duas propostas para a EMA — Enterprise du Metro d’Alger para
a fiscalizacdo do Troco Harrach - Aeroport e Trogo Ain Naadja — Baraki da Linha 1 do
Metro de Argel, no valor de 21 M€. Na area de projeto apresentou para o cliente
Companhia do Metropolitano de S&o Paulo- Métro (CMSP) um conjunto de propostas
no valor de 27M€.

No mercado internacional, a Empresa obteve adjudicacbes de 6 propostas, no valor
aproximado de 6,98 M€. A quase totalidade deste valor (4,2 M€) corresponde a
adjudicacdo de adicionais pela EMA relativos a contratos ja em curso e 2,6 M€

corresponde ao segundo trabalho conseguido no Brasil.

Estas adjudicagfes séo fruto do esforgo comercial iniciado em 2011, orientado para o
mercado internacional, que consolidam resultados comerciais importantes para a

sustentabilidade da empresa.

No final de 2013, aguardavam decisdo 15 propostas, que correspondem a um
potencial volume de negdécio na ordem dos 44 M€, onde se destacam as duas grandes
propostas de fiscalizagdo para o cliente EMA e duas propostas para o cliente CMSP.
Deste total de propostas, 3 sdo pré-qualificagcfes, para o Metro de Mogambique, Metro

de Mumbai e Metro da Tunisia.
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O quadro infra demonstra o histérico do volume de negécios por cliente nos Ultimos 5

anos:
VOLUME DE NEGOCIOS POR CLIENTE
Meuros
Descrigcao 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
ML 11,27 | 65,2% 5,32 43,8% | 2,08 | 24,3% | -0,07 | -1,5% | 0,43 6,5%
Prestacdes de servigos ao ML 11,27 | 65,2% | 5,32 | 43,8% | 2,08 | 24,3% | -0,07 | -1,5% | 0,43 6,5%
Via Ensitrans 2,68 15,5% 2,87 23,6% | 3,31 | 38,7% | 3,60 | 77,1% | 3,57 | 54,0%
Diretamente - - - - - - - - 1,26 | 19,0%
Prestacdes de servicos a EMA 268 | 155% | 2,87 | 23,6% | 3,31 | 38,7% | 3,60 | 77,1% | 4,83 | 73,1%
Metro de S&o Paulo - - - - - - - - 0,81 | 12,3%
Gibb / Refer - - 0,90 74% | 1,38 | 16,2% | 0,22 | 4,6% | 0,35 5,3%
Soldata - - - - - - 0,13 | 2,8% | 0,05 | 0,8%
Cenor - - - - - - 0,20 | 42% | 0,04 | 0,7%
Consulgal / Metro do Porto 256 | 148% | 2,36 | 19,4% | 1,20 | 141% | 0,11 | 2,3% - -
Outros 0,77 4,5% 0,71 5,8% 0,58 6,7% 0,48 | 10,4% | 0,09 1,4%
CP:[iisr;[iagsoes de servi¢os a outros 3,34 | 19,3% | 3,97 | 32,6% | 3,16 | 37,0% | 1,14 | 24,4% | 1,35 | 20,4%

TOTAIS 17,29 100% 12,15 100% | 8,54 100% |, 4,67 100% | 6,61 100%

Relativamente ao volume de negdcios por cliente, a relagdo com o Metropolitano de
Lisboa representou cerca de 6,5% do total, mantendo-se como ja referido acima, em
valores bastante baixos, em especial se tivermos em conta que uma parte significativa
deste niumero deve-se a acerto de contas relativo a trabalhos efetuados anteriormente.
Excluindo este acerto, o volume de negocios com o ML, representaria um valor inferior
a 1%.

A Enterprise du Métro d"Alger mantém-se como principal cliente representando cerca
de 73% do volume de negdcios. Verifica-se que relativamente ao ano anterior este
namero baixou ligeiramente (77% em 2012), ainda que em valor tenha aumentado (4,8
ME vs. 3,6 M€), o que representa uma ligeira melhoria no que diz respeito a
dependéncia deste cliente. Nota-se também que houve um aumento muito significativo
guanto ao volume de negdcios efetuado diretamente com este cliente, relativamente
ao trabalho realizado através do ENSITRANS, traduzindo cada vez mais uma

diminuicdo da importancia deste agrupamento, nos negécios da Ferconsult.
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O Metro de S&o Paulo transformou-se no segundo cliente da Ferconsult,
representando 12,3% do volume de negdcios, valor este que ndo foi superior pelo

facto dos projetos em curso terem sido iniciados numa fase tardia do exercicio.

A situacdo de grande dependéncia de um so cliente, neste caso a EMA, mantém-se,
ainda que se verifique j& uma melhoria, pelo aumento do volume de negdcios com o
Metro de S. Paulo, que se prevé ainda maior em 2014. Ainda assim a dependéncia,
neste caso de dois clientes, que representaram em 2013 cerca de 85% do volume de
negaocios, é ainda um risco significativo, que importa mitigar com a procura de outros

clientes.

A REFER representou cerca de 5,3 % do volume de negécios devendo-se este valor
unicamente a valores de conclusdo dos projetos, prevendo-se que seja nulo no

préximo ano, devido ao término destes projetos.

Os restantes clientes apresentam percentagens individuais abaixo de 1%, e

representam no seu conjunto cerca de 2,9% do volume de negdécios.

Em 2013 o volume de negdcios por cliente teve a seguinte distribui¢éo:

B Outros 2,9%
B Gibb / Refer 5,3%

B ML6,5%

B Metro S3o Paulo EEMA
12,3% B Metro Sdo Paulo
=ML
®m Gibb / Refer
M Outros

H EMA73,1%
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No quadro seguinte apresenta-se o historico do volume de negdécios por Direcdo nos

Gltimos 4 anos:

VOLUME DE NEGOCIOS POR DIRECAO

Meuros

Direcéo
Coord. Fiscalizacé@o de obras 8,37 | 68,8% 6,64 | 77,8% 3,73 | 79,7% 4,07 61,6%
Estudos e Projetos 1,28 | 10,5% 0,79 | 9,3% 0,94 | 20,1% 2,54 38,4%
Instrumentagédo e Topografia 1,49 | 12,3% 0,57 | 6,7% (2) (2) Q) Q)
Seguranga e Ambiente 0,98 | 8,1% 0,52 | 6,1% (2) (2) Q) Q)
Outros 0,03| 0,3% 0,02 0,2% 0,01| 0,1% - 0,0%

8,54 100% 4,67 100% 6,61 100%

O volume de negécios registou um acréscimo bastante acentuado, na ordem dos 41%,

em 2013, comparativamente ao ano anterior.

A Diregéo de Coordenacéo e Fiscalizacdo de Obras continua a ser a dire¢cdo de maior
relevancia na empresa, do ponto de vista de volume de negécios, cujo peso € cerca de
62% do total da prestacdo de servicos da Empresa. No entanto este peso diminuiu
cerca de 18 pontos percentuais, relativamente a 2012, ainda que o volume de
prestacdo de servicos desta Diregcdo tenha crescido na ordem dos 9%, bastante
inferior ao crescimento do volume de neg6cios da empresa, traduzindo maiores

dificuldades de angariagdo de novos trabalhos.

A Direcéo de Estudos e Projetos registou por sua vez um aumento de cerca de 170%
face ao ano de 2012, representando cerca de 38% do total do volume de negécios da

Empresa.

Em valores absolutos, a Dire¢do de Coordenacéo e Fiscalizacdo de Obras registou um
volume de negocios de cerca de 4,1 milhGes de euros e a Direcdo de Estudos e
Projetos atingiu um volume de negdcios de aproximadamente 2,5 milhées de euros.

A Direccdo de Estudos e Projetos registou neste exercicio um aumento do volume de

negocios muito significativo, recuperando para valores maximos, pelo menos desde
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2009. No entanto espera-se ainda para o exercicio seguinte um aumento significativo
do volume de negdcios pela entrada em producao de trabalhos ja contratados. Esta
Direccdo é efetivamente onde se concentra o know-how diferenciador da nossa
empresa, relativamente a concorréncia e que constitui uma vantagem competitiva a
preservar. E também um instrumento de apoio e percursor da atividade da CFO, pelo

que devera ser vista como atividade estratégica a conservar e desenvolver.

® DEP 38%
m CFO

= DEP

B CFO 62%

3.2.2 - Producéao

3.2.2.1 — Coordenacéo e Fiscalizagédo (CFO)

A nivel nacional, mantiveram-se as condi¢des econdmicas no pais, ndo favorecendo o
clima de procura de novas oportunidades de trabalho a nivel interno. A nivel
internacional, as prestagfes de servigos centraram-se na continuacao dos Projetos em

curso, para o cliente Entreprise Metro d’Alger (EMA).

Na Argélia, para o cliente Entreprise du Métro d"Alger, deu-se continuidade em Oran e
Argel, as atividades de coordenacdo, fiscalizacédo, planeamento e controlo de custos
no ambito da execucédo da 12 Linha do Metro Ligeiro de Oran e da Linha do Metro de
Argel — 12 Fase, respetivamente. Durante o ano foram entregues adicionais, no ambito
dos dois projetos referidos, refletindo a necessidade de prorrogar os prazos das

prestacdes de servicos e de efetuar servigos suplementares.
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Na vertente comercial, o foco continuou a ser a aposta no mercado argelino, tendo
sido apresentadas 2 propostas para concursos internacionais de extensdes da rede do

Metro d’Alger. As propostas aguardam decisao da parte do cliente EMA.

Os esforcos desenvolvidos visando a angariagdo de trabalhos de Gestdo e
Coordenacao de Obras nos mercados brasileiro e mogambicano ainda néo produziram
os resultados desejados. As acdes passam por procurar estabelecer contactos e

parcerias locais nestes paises.

A nivel interno, a empresa manteve as duas dire¢cbes de produgdo, CFO e DEP,
tendo-se procedido a ajustes operacionais no sentido de otimizar os recursos
humanos disponiveis. Dentro do que foi possivel, alocaram-se recursos disponiveis da
CFO aos projetos da direcdo DEP em carteira, para responder as necessidades de

trabalho deste departamento.

3.2.2.2 — Estudos e Projetos (DEP)

No ano de 2013 registou-se a tendéncia verificada no ano anterior de uma conjuntura
econodmica nacional dificil, mas com boas perspetivas no que diz respeito as
oportunidades internacionais. A empresa continuou também a estratégia de apostar e
reforcar de forma significativa a sua internacionalizacdo e desenvolvimento de
relacbes com os atuais clientes, estreitando as relagdes existentes e abrindo caminho

a novas oportunidades de trabalho.

Em 2013 foram apresentadas 41 propostas, 33 das quais de ambito internacional. No
conjunto das propostas internacionais incluem-se 9 “Pré-Qualificagbes”. O potencial de
volume de negécios do conjunto de propostas apresentadas representa 45 M€, sendo

que apenas 946 mil euros dizem respeito a propostas nacionais.

Relativamente a apresentacdo de propostas, 2013, fica marcado pela viragem para o
mercado brasileiro, foram estabelecidas parcerias estratégicas com empresa locais e
empresas nacionais sediadas no Brasil, parcerias estas necessarias e fundamentais

para atuar neste mercado.

O elevado numero de concursos lancados pelo nosso atual cliente, CMSP -
Companhia do Metropolitano de Sao Paulo, bem como outras entidades na area dos

transportes, foi a aposta para continuar neste mercado. Foram apresentadas 11
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propostas que representam 26 M€ de potencial negécio, tendo-nos sido, adjudicado,
em 2013, 2,6M€ e duas “pré-qualificacbes” que passaram para a fase de apresentacéo

de propostas. A perspetiva para 2014 é de cerca 16M€ de possiveis adjudicagdes.

No mercado Argelino, em 2013, formalizaram-se o0s contratos para o Tramway de
Tlemcen e do Lote 4 — Extensédo do Metro de Alger: Chevalley — Draria, ndo havendo
oportunidades de negécios identificadas com potencial interesse na area de projeto, a
excecdo de uma proposta apresentada para a Cosider-Alger, que foi entregue a outro

concorrente.

Do lote total de propostas apresentadas, tivemos 2,8 M€ de adjudicacoes, 18,2 M€ de

ndo adjudicacdes pelo que o potencial de negdcio restante é cerca de 24ME.

Na estratégia de internacionalizagdo, os mercados alvo foram também, Cazaquistao,
Turquia, Dinamarca, India e Mogambique, que nos permitiram tomar conhecimento
das dificuldades logisticas associadas a entrada em novos mercados, ficando em
carteira essa mais-valia para futuras apresentacdes de propostas. Foi também
apresentada uma proposta de pré-qualificacdo para o Metro da Tunisia da qual
aguardamos o resultado.

Manteve-se a parceria ja estabelecida com a Egis-Rail, com a participacao de técnicos
especialistas — arquitetos — tendo sido feito o convite para a participacdo no Metro de
Salvador, Singapura e Curitiba — Brasil.

A nivel nacional, das 8 propostas apresentadas, num total de 946 mil€, foram para o
cliente Metro, CML e Ascendi. Para este ultimo o resultado ndo nos foi favoravel, que

representa 297 mil euros e quanto as restantes propostas, aguardamos o resultado.

Servig¢os Prestados:

a) Servicos prestados ao Metropolitano de Lisboa:
i. Reboleira - Espacos Exteriores da EMEF;
i. Elaboracdo de Projetos de varios sistemas da Extensdo da
Linha Azul entre a Estacdo Amadora-Este e a Estacéo
Reboleira;
b) Servigcos prestados a outros clientes no Mercado Nacional:
i. Cémara Municipal de Vila Franca de Xira: Projeto de Execucédo

do Centro de Saude de Alhandra - Assisténcia Técnica;
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ii. Guarda Nacional Republicana - Postos territoriais — Assisténcia

Técnica.

C) Servicos prestados a clientes no Mercado Externo:

i. Cenorgeo (Argel)

1.

2.

3.
ii. EMA-—
1.

Projeto de Alteracdo de Arquitetura e Instalacdes
Elétricas do acesso sul da estacdo Ali Boumendjel —
Place des Martyres;

Reformulacdo do sistema de ventilacdo e da saida de
emergéncia;

AlteragcBes nos acessos da Estacéo de Ali Boumendijel
Enterprise du Métro d’Alger

Metro de Argel — Assisténcia Técnica ao Dono de Obra

na analise dos projetos desenvolvidos pelo empreiteiro.

2. Metro de Argel — Atualizagéo dos APDs e DCEs face as
alteracgfes introduzidas na obra de toscos.

3. Metro de Argel - Estudo de Viabilidade de um Tramway
em Tlemcen — Argélia.

4. Metro de Argel — Extension Place des Martyrs - Bab El
Oued - Chevalley.

5. Metro de Argel — Extensions du Métro d'Alger: Chevalley
— Delly Brahim - Chéraga - Ouled Fayet - El Achour —
Draria.

6. Tramway de Oran — Assisténcia Técnica ao Dono de
Obra na Analise dos projetos desenvolvidos pelo
Empreiteiro

ii. EGIS Rail

1.

2.

Consultoria para o King Saud University Rapid Transit
System, Riade.

Consultoria para o Metro de Salvador — Brasil

iv. CMSP — Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Brasil

1.

Elaboracdo de Projetos Executivos de Engenharia Civil,
acabamentos, Comunicacéo Visual e Paisagismo - Linha
15 Prata
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2. Gerenciamento do Projeto Executivo da Linha 5 — Lilas e
do Projeto Executivo e Homologacdo das Vias
Permanentes da Linha 5 — Lilas e da fase 2 da Linha 4 —
Amarela
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3.3 - Recursos Humanos

Durante o ano de 2013 verificou-se um acréscimo de volume de trabalho na DEP, fruto
dos varios projetos na Argélia e Brasil, o que motivou uma melhoria das taxas de

ocupacao desta Direccao.

Procedeu-se também e sempre que possivel, a utilizacdo dos recursos da CFO nos
projetos da DEP, de forma a racionalizar os meios humanos disponiveis, atenuando a

baixa ocupacéo de uma dire¢do e mitigando a necessidade de recursos da outra.

Fica ainda por melhor adequar a estrutura produtiva da empresa, uma vez que se
verificam ainda alguma desocupa¢do na CFO, prevendo-se em 2014 ainda uma
necessidade significativa de recursos adicionais no DEP. No entanto todos os meios
humanos do CFO passiveis de serem utilizados no DEP estao ja a sé-lo, restando
apenas colaboradores cujas aptiddes técnicas ndo sdo passiveis de utilizacdo em
projeto.

3.3.1 — Caracterizagédo do Efetivo

e [Efetivo Total

No final do dltimo trimestre de 2013 a Ferconsult S.A apresenta um efetivo médio de
105 colaboradores, dos quais 60 do sexo masculino e 45 do sexo feminino (57% e

43% respetivamente).

A 31 de Dezembro de 2013, a Ferconsult contava com um efetivo de 105
colaboradores, tendo-se verificado o regresso de 2 colaboradores cedidos ao ML e a
cedéncia de um colaborador ao ML. Durante o ano sairam da empresa 6
colaboradores por caducidade do contrato, 1 por denuncia de contrato, 1 por

despedimento por justa causa e 1 por passagem a reforma.

Nesta caracterizacdo excluem-se 6 colaboradores atualmente cedidos ao ML, 1
colaborador cedido ao Ministério da Justi¢ca, bem como um conjunto de colaboradores
Argelinos, contratados localmente para os projetos de Argel, cujo numero varia

consoante as mobiliza¢des e a média rondou as 16 pessoas.
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O quadro infra demonstra o histérico do nimero de funcionérios nos ultimos 6 anos:

Contratos sem termo 92 93 82 75 77 76
Contratos a termo 152 148 95 46 34 27
Contratos cedéncia ML 17 12 8 4 2 2
Total Mulheres 97 88 73 57 47 45
Total Homens 164 165 112 68 66 60

Nota: Valores médios para o ultimo trimestre de cada exercicio.

¢ Niveis de Qualificacéo

Homens

Mulheres

Niveis de qualificacdo

OHomens
B Mulheres

N° de colaboradores

P. Semig. P. n&o qualif.

AL Qe
qualif.
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n° de colaboradores

35
30
25
20

[EnN
o

o O

Antiguidade do efetivo na Empresa

N.° %
Colaboradores

Até 1 ano 0 0
Mais de 1 até 2 anos 2 2
Mais de 2 até 5 anos 24 23
Mais de 5 até 10 anos 32 30
Mais de 10 até 15 anos 17 16
Mais de 15 anos 30 28

Antiguidade do Efectivo na Empresa

<1

= >1<2 >2<5 >5<10 >10<15

>15

OAté 1 ano

@ Mais de 1 até 2 anos
OMais de 2 até 5 anos
OMais de 5 até 10 anos
@ Mais de 10 até 15 anos
OMais de 15 anos
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3.3.2 - Prestacéo do Trabalho

e Absentismo

Baixas acidente

trabalho
29% Baixas Médicas

36%

Licenga de
Casamento
0%

Outros
7%

ETE - Exames
. o 1%
Assist. Familia

2% 0%

Licenga de
Parentalidade
25%

3.3.3 - Desenvolvimento dos Recursos Humanos

e Formacéo

A Formacdo Profissional e consequente qualificacdo do efetivo assumem-se como
orientacdes de fundo nos objetivos estratégicos da Empresa. Este rumo esta
delineado ao nivel da politica de recursos humanos e assumido como um instrumento

de gestdo da mesma.

O Plano de Formacgéo da Empresa é elaborado tendo em linha de conta os seguintes
fatores:

e Politica global de desenvolvimento da Empresa,;
e Necessidades especificas decorrentes do sistema organizacional;

¢ Necessidades ao nivel da valorizacao profissional de cada funcionario.
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Existe neste ambito uma preocupagcdo da Empresa em colmatar eficazmente as
necessidades diagnosticadas, estabelecendo e implementando o Plano de Formacéo.

Distribuicdo das horas de formacgéo:

ACCOES DE FORMACAO POR DIRECCAO (Horas)

NAG 125 33
CFO 152 48
DEP 672 68

Horas Formacéo por Direccéo

NAG-13%

m NAG
CFO-16%
m CFO

= DEP
DEP-71%
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3.4 — Sistema Integrado de Gestao (Qualidade e Ambiente)

No ano de 2013 a Ferconsult assegurou a manutencdo da Certificacdo segundo as
normas NP EN ISO 9001:2008 e NP EN I1SO 14001:2012. Realizou-se nos dias 20, 21
e 22 de Maio, a auditoria externa ao Sistema integrado de Gestdo (Qualidade e

Ambiente) da Ferconsult onde a Equipa Auditora destacou os seguintes Pontos Fortes:

e “Competéncia e conhecimento demonstrado por todos os intervenientes no

decorrer da auditoria”;
e “Sistema informatico de gestédo da legislagdo.”

O envolvimento e empenho de todos, principalmente nos meses que precederam a
Auditoria e em que foi efetivamente realizado um esfor¢co para integrar, simplificar e
melhorar o nosso sistema, foi produtivo e reconhecido. Nesta auditoria, ndo foram
registadas quaisquer Ndo Conformidades ou Areas Sensiveis, tendo sido sugeridas

apenas cinco Oportunidades de Melhoria.

No entanto, ficou reforcada a necessidade de aumentar o controlo efetivo da
implementacdo do SIG no ambito dos projetos internacionais. Nomeadamente, havera
necessidade de realizar auditorias internas presenciais nos locais onde prestamos
servicos de fiscalizagdo ou apoio técnico a obras. Esta exigéncia deriva de orientacdes
internacionais (transmitidas pelo IPAC) cada vez mais restritas em matéria de

Ambiente e Seguranca em Obra.

Com a reestruturacdo da empresa, efetivada em Setembro de 2012, foi necessario
proceder a integracdo e atualizacdo dos Sistemas de Gestdo implementados e

certificados na Ferconsult.

Assim, no primeiro semestre de 2013, a Empresa dispunha ja de um novo mapa de
processos (de acordo com a nova organizagdo segundo seis processos (Coordenacao
e Fiscalizacdo de Obras, Estudos e Projetos, Gestdao Administrativa e Financeira,
Gestdo de Recursos Humanos, Comercial e Monitorizacdo do Sistema Integrado de

Gestao) e um Manual Integrado de Qualidade e Ambiente.

A existéncia de varios sistemas de gestdo numa organizacdo quando encarados como
sistemas autbnomos pode ocasionar dificuldades de coordenacgéo. Para além disso, 0s
vérios Sistemas de Gestdo (da Qualidade, Ambiental, da Seguranca e Saude do

Trabalho e da Responsabilidade Social) sdo complementares, existindo varias
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sinergias entre eles. Desta forma, faz todo o sentido que a Ferconsult encare o

sistema como um todo e como um sistema global & organizagéo.

Existem Vvarios requisitos comuns aos sistemas de gestdo que se refletem na
organizacao da propria empresa em aspetos como a definicdo de uma politica comum,
a definicdo de objetivos, a existéncia de um Unico sistema de documentacao e controlo

da mesma, a identificacdo e tratamento de nao-conformidades, auditorias globais ao

SIG bem como a sua avaliagdo, monitorizacao e revisao.

A figura ilustra bem como todos os
Sistemas de Gestdo funcionaréo
de modo integrado por
sobreposicao dos requisitos
especificos sobre o referencial de
base do Sistema de Gestdo da
Qualidade, a norma NP EN ISO
9001:2008.

Para além da complementaridade
existente entre os varios Sistemas
de Gestdo, existem outros fatores
que levam a organizagdo a
beneficiar de um Sistema de

Gestao Integrado, tais como:

e A reducdo de custos, tempo e interrupcbes com o processo de Certificacéo e

Ambiente
NP EN ISO
14001:2012

Seguranga e Saude,
do Trabalho ‘

OHSAS 18001:2007/ |

Qualidade
NPENISO |
9001:2008

Responsabilidade
Social
SA 8000:2008

manutencdo dos Sistemas de Gestdo (p ex. auditorias);

e A ndo duplicacdo de recursos internos e infraestruturas;

e A nao sobreposicao de documentacao, reduzindo a burocracia na organizagéo;

e O Reconhecimento e compreensdo das responsabilidades de inter-relacdes

dentro da organizacéo; e

De futuro, e porque as exigéncias internacionais ao nivel de potenciais Clientes e
melhores praticas no sector assim o determinam, a Ferconsult devera apostar na

certificacdo em Seguranca e Saude do Trabalho e até em Responsabilidade Social.

A maior fluidez de informacdo na organizacao.
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Este € o caminho natural para as empresas que possuem um sistema integrado de

gestéao certificado e amadurecido.

Ao nivel da Comunicacdo com o exterior, em 2013 foi dada a continuidade da
manutencdo da atualizagdo do site externo, em Portugués e inserida a informagao

possivel em inglés e em francés, nomeadamente o Manual Integrado de Gestao.
Esta disponivel no website:

¢ Informacdo de ambito Sistema Integrado de Gestéo, a Politica de Qualidade e
Ambiente da Ferconsult, o Manual Integrado de Gestdo e certificado da
APCER;

e Informagdo com caracter de obrigacdo legal, apresentacdo da empresa,
missao, visao e valores, 6rgdos sociais e o0s ultimos cinco Relatérios e Contas

aprovados,

Ainda em 2013, de acordo com a revisdo do procedimento interno PC03 -
Comunicacdo e Imagem, de forma a aferir o grau de satisfacdo dos parceiros,
fornecedores e prestadores de servicos, iniciou-se o desenvolvimento de questionarios
a medida consoante o grupo de interesse foco. A semelhanca do que tem vindo a ser
realizado para afericdo da Satisfacdo do Cliente, sera dado inicio em 2014, a
auscultacdo aos parceiros e outras partes interessadas de forma a identificar possiveis

formas de melhoria do SIG para ir de encontro as suas expectativas.
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4 — GOVERNO DA SOCIEDADE

Nos termos do regime juridico do sector publico empresarial, estabelecido pelo
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de Outubro, a Ferconsult tem vindo a ajustar 0s niveis
de informacdo de forma a dar cumprimento aos requisitos a que estad obrigada,
nomeadamente com a inclusdo de um capitulo proprio relativo ao governo da

sociedade no seu relatério e contas.

4.1 — Missdao, objetivos estratégicos e politicas da empresa

4.1.1 — Missao

Disponibilizar solu¢des eficazes que excedam as expetativas dos nossos clientes. Ser
uma organizagdo cada vez mais robusta apostando em novos mercados e

solidificando a sua posi¢cdo nacional. Apostar na inovacdo e na qualidade enquanto

promotores de desenvolvimento econémico, de forma continua e sustentada.

4.1.2 — Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos para a Ferconsult sao:

a) Garantir a sua sustentabilidade — a empresa tinha, desde 2010 resultados

negativos, fruto de op¢bes tomadas no passado, e de a empresa ndo se ter
preparado em tempo para 0 novo paradigma da sua posi¢cdo no mercado e,
também, devido a atual conjuntura econémica que conduziu a uma drastica
reducdo de investimento no sector da atividade da Ferconsult; o volume de
faturacdo diminuiu desde 2009 até 2012, apesar dos resultados operacionais
terem vindo a melhorar desde 2010, gracas as acles levadas a cabo para
reorganizacdo da empresa e reducdo dos seus custos; em 2013 a empresa
teve ja resultados positivos e tem hoje uma carteira de trabalho muito
interessante para 0s proximos anos, que permite encarar o futuro com

otimismo.
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b)

d)

Internacionalizacdo — nos capitulos anteriores jA se referiu o percurso da

empresa na sua aposta nos mercados internacionais; trata-se de uma opgao
natural face a atual ndo existéncia de mercado nacional e face as
necessidades da competéncia e experiéncia da Ferconsult nalguns paises
onde existem fortes investimentos em infraestruturas de transportes. A
empresa tem hoje ja um sucesso relativo em paises como a Argélia e o Brasil,
procurando aumentar a sua influéncia naqueles paises e estudar outras
oportunidades que se mostrem interessantes do ponto de vista empresarial nas

areas geogréficas e paises definidos como estratégicas.

Exportacdo _de engenharia — a empresa pode constituir-se como veiculo de

exportagdo de engenharia nacional, uma vez que o seu portfolio, Unico em
Portugal, permite a elegibilidade em concursos internacionais no sector dos
sistemas de transporte em sitio préprio, onde outras empresas de engenharia

nacional ndo tém as referéncias nem experiéncia necessarias para aceder.

Empresa posicionada ho mercado concorrencial internacional - uma vez que se

cré que a Ferconsult tem condicbes para, a curto prazo, garantir a sua
sustentabilidade, deverdo ser criadas as condi¢cfes para que a empresa possa
operar, em condi¢cdes de equidade, no mercado concorrencial internacional
onde no futuro e quase exclusivamente ird desenvolver a sua atividade; tal
implica a libertacdo de algumas das medidas impostas ao Setor Empresarial do
Estado que hoje podem limitar a atividade da empresa e o estabelecimento de

uma relagdo comercial normal com a banca.

4.1.3 - Politicas

A Ferconsult visa prosseguir as politicas da qualidade e ambiente, pelo que pretende

desenvolver todas as suas atividades numa 6tica de melhoria continua, pautando-se

pelos valores de rigor, qualidade, competéncia e inovacao, rumo a exceléncia dos

Seus servicos e organizagao, assegurando a satisfacdo dos seus clientes, bem como a

preservacédo e protecdo do meio ambiente.

Assim, promovendo o compromisso de todos os seus colaboradores e fornecedores,

bem como o envolvimento de toda a comunidade em que se insere, a Ferconsult

assume para a obtencao destes objetivos, a responsabilidade de:
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e Valorizacdo dos colaboradores, promovendo 0 seu cOmpromisso com oS
custos, prazos e qualidade dos servicos prestados e fornecendo a todos uma
formagéo adequada:

¢ Cumprimento dos contratos ambicionando exceder as expetativas dos clientes

e satisfazendo as suas exigéncias e critérios de carater ambiental;

o Atualizacdo dos conhecimentos face a evolucdo tecnolégica e a

competitividade dos mercados atuais;

e Cumprimento da legislacdo aplicavel, os requisitos contratuais e outros,

subscritos pela empresa;

¢ Racionalizacdo dos consumos de energia e matérias-primas ao nivel de
combustiveis fésseis, eletricidade, dgua e papel, producdo de residuos,
melhorando a sua gestdo de forma a prevenir as diversas formas de poluicédo
associadas;

e Contribuicdo ativa para a diminuicdo das emissdes de gases de efeito de

estufa, através da promocgdo da mobilidade sustentavel;

e Manutencgéo de canais de comunicacdo simples e abertos para divulgacdo da

sua politica e principais resultados;

e Avaliacdo periodica da eficacia do Sistema Integrado de Gestdo, com vista a

melhoria continua, rumo a sustentabilidade.
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4.2 — Indicacdo do modelo de governo e identificacdo dos membros dos
Orgaos sociais

4.2.1 — Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é composto por trés membros, sendo o Presidente e um
vogal, simultaneamente, membros do conselho de administracdo do acionista Unico, a
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., o administrador residente € o outro vogal do conselho

de administracéo.

Mandato 2010-2012

Cargo Eleicéo
Presidente Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas 28.09.2012
Vogal Dr. Luis Carlos Antunes Barroso 28.09.2012
Vogal Eng.° Jodo Mério Simdes Viana 06.09.2010

4.2.2 — Funcgdes e responsabilidades dos membros do Conselho de
Administracéo
e Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas, Presidente
o Representacgéo institucional da Ferconsult

o Presidente da Mesa da Assembleia Geral do ENSITRANS, A.E.L.E.,
desde 11.04.2013

e Eng.° Jodo Mario Simdes Viana, Vogal
o Administrador residente

o Secretario da Mesa da Assembleia Geral do ENSITRANS, A.E.L.E.,
desde 11.04.2013

e Dr. Luis Carlos Antunes Barroso, Vogal
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4.2.3 — Mesa da Assembleia Geral

Mandato 2010-2012
Cargo Eleicdo

Presidente: Dra. Filipa Alexandra Queirdés Cardoso Aires Bandeira de Melo, eleita em
28.09.2012

Secretério: Dr. Nuno Mariano Agostinho Soares, eleito em 28.09.2012

4.2.4 — Fiscal Unico

Mandato 2011-2013

Fiscal Unico efetivo: Deloitte & Associados, SROC, S.A. representada por Jorge
Carlos Batalha Duarte Catulo, ROC n.° 992

Fiscal unico suplente: Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, ROC n.° 572
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4.3 — Remuneracao dos membros dos 0rgaos sociais

Tendo em conta que o Presidente e um dos vogais sdo, simultaneamente,
administradores do acionista Unico, o Metropolitano de Lisboa, EPE, apenas o
administrador residente aufere remuneracdo pelo desempenho do seu cargo na

empresa.

4.3.1 —Vogal - Eng.° Jodo Mario Simdes Viana

Remuneragéo base 3.131,49 euros 14 vezes por ano
Despesas de Representagéo 1.252,60 euros 12 vezes por ano
Reducédo vencimento mensal -313,15 euros
Subsidio de refeigéo 10,06 euros

4.3.2 — Fiscal Unico efetivo: Deloitte & Associados, SROC, S.A

Honorarios 11.727,00 euros anual

4.3.3 — Remuneracdes e outras regalias do Conselho de Administracéo

4.3.3.1. Remuneracgéo Vogal
4.3.3.1.1. Remuneragéo base anual/fixa 43.840,86
4.3.3.1.2. Despesas de Representacdo 15.031,20
4.3.3.1.3. Reducdo decorrente da Lei 55-A/2010 5.504,37
4.3.3.1.4. Remuneragéao anual efetiva 53.367,69

4.3.3.2. Outras regalias e compensacgoes
4.3.3.2.1. Plafond anual em comunicacgtes 1.200,00

4.3.3.2.2. Gastos de utilizagdo de comunicagfes moveis 297,36
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Comunicagdes internacionais e roaming 271,84

Transmissédo de dados 143,04
4.3.3.2.3. Subsidio de deslocacéo (ajudas de custo) 2.748,2
4.3.3.2.4. Subsidio de refei¢céo 1.800,74
4.3.3.3. Encargos com beneficios sociais
4.3.3.3.1. Protecéo social 12.043,02
4.3.3.3.2. Seguro de saude 358,65
4.3.3.3.3. Seguro de vida 0,00
4.3.3.3.4. Seguro de acidentes pessoais 410,88
4.3.3.3.5. Seguro de acidentes de trabalho 260,87
4.3.3.4. Parque automovel
4.3.3.4.1. Marca BMW
4.3.3.4.2. Modelo 320D
4.3.3.4.3. Matricula 36-DD-55
4.3.3.4.4. Modalidade de utilizagéo Leasing
4.3.3.4.5. Valor de referéncia da viatura 20.100,00
4.3.3.4.6. Ano de inicio 20123
4.3.3.4.7. Anode Termo 2016
4.3.3.4.8. Combustivel gasto com a viatura 2.182,84
4.3.3.4.9. Plafond anual de combustivel atribuido s/plafond

! Viatura usada, gue ja se encontrava ao servico da empresa, desde 2007, tendo sido adquirida

em 2012

® Viatura de servico personalizada, sujeita ao regime de tributacéo fiscal, em sede de IRS,
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4.3.3.5.

Outros

Seguro anual

Conservacgao e manutencao
Portagens e parques

luc

Amortizacdes

540,25
790,53
1.235,40
35,06

5.025,00
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4.4 — Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos,
social e ambiental

No presente capitulo, optou-se por garantir a aplicabilidade da estrutura solicitada pela
DGTF, encontrando-se parte da informacdo apresentada, desenvolvida em capitulos

préprios.

4.4.1 — Estratégias adotadas

Sendo o objetivo estratégico da Ferconsult assegurar a sustentabilidade da empresa,
a estratégia adotada encontra-se jA enunciada no capitulo 1. “Missado, objetivos

estratégicos e politicas da empresa”.

4.4.2 — Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica,
financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

A Ferconsult identificou os riscos e as dificuldades sentidas, bem como as
oportunidades que podiam ser desenvolvidas visando a melhoria e 0 aumento do grau
da consciéncia sustentavel na empresa, optando por uma politica de desenvolvimento
da sua atividade de forma equilibrada e sustentada, considerando ser esta a forma de

garantir a sua sustentabilidade e competitividade a longo prazo.

Assim, a Politica da Qualidade e Ambiente da Ferconsult reflete estas preocupacoes e

traduz-se no seguinte:

A Ferconsult pretende desenvolver todas as suas atividades numa 6tica de melhoria
continua, pautando-se pelos valores de rigor, qualidade, competéncia e inovacao,
rumo & exceléncia dos seus servicos e organizacdo, assegurando a SATISFACAO
DOS SEUS CLIENTES, bem como a PRESERVACAO E PROTECAO DO MEIO
AMBIENTE.

Assim, promovendo o compromisso de todos os seus colaboradores e fornecedores,
bem como o envolvimento de toda a comunidade em que se insere, a Ferconsult, SA

assume, para a obtencao destes objetivos, a responsabilidade de:
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VALORIZACAO DOS COLABORADORES, promovendo 0 Seu Compromisso
com os custos, prazos e qualidade dos servicos prestados e fornecendo a
todos uma FORMACAO adequada;

CUMPRIMENTO DOS CONTRATOS ambicionando exceder as expectativas

dos clientes e satisfazendo as suas exigéncias e critérios de carater ambiental;

Preferéncia por FORNECEDORES e parceiros que prossigam politicas de

sustentabilidade ambiental;

ATUALIZACAO DOS CONHECIMENTOS face a evolugéo tecnoldgica e a
competitividade dos mercados atuais;

CUMPRIMENTO DA LEGISLACAO aplicavel, os requisitos contratuais e

outros, subscritos pela empresa,;

RACIONALIZACAO DOS CONSUMOS de energia e matérias-primas ao nivel
de combustiveis fosseis, eletricidade, agua e papel, producdo de residuos,
MELHORANDO A SUA GESTAO de forma a prevenir as diversas formas de

poluicdo associadas;

Contribuicdo ativa para a diminuicdo das emissfes de gases de efeito de
estufa, através da promogdo da MOBILIDADE SUSTENTAVEL;

MANUTENCAO DE CANAIS DE COMUNICACAO simples e abertos para

divulgacao da sua politica e principais resultados; e

AVALIACAO periodica da eficacia do Sistema Integrado de Gestdo, com vista &

melhoria continua, rumo a Sustentabilidade.

4.4.3 - Identificacdo dos principais riscos para a atividade e para o futuro
da empresa

Os principais riscos para a atividade e para o futuro da empresa séo:

Operacionais:

Qualidade do servico;

Desajustamento dos ativos humanos (em face da carteira de trabalhos da

empresa, a atual distribuicdo dos recursos estd desajustada as necessidades);
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o Diversificagéo de clientes;

e Continuacdo de referéncias em projetos para elegibilidade em concursos

internacionais;
e Apoio dos técnicos especializados do ML em areas nao existentes na empresa;

e Limitacdes impostas as empresas do SEE, quando a Ferconsult opera no

mercado concorrencial internacional.
Financeiros:
e Tesouraria;
e Obtencédo de garantias bancarias indispensaveis a sua atividade;

e Limitacdes impostas as empresas do SEE, quando a Ferconsult opera no

mercado concorrencial internacional.

e Controlo da execugéo financeira dos projetos.

4.4.4 — Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada
gestdo empresarial

A Ferconsult atua num quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente
dos niveis de eficiéncia, qualidade do servi¢o prestado e sustentabilidade econdmica,

financeira e ambiental, com observancia das regras de ética e das boas préticas.

No ambito do novo modelo de governo do setor empresarial do Estado, a Ferconsult

tem vindo, de forma gradual, a aplicar os principios de bom governo.
Responsabilidade social e ambiental:

Na Ferconsult tém sido adotadas diversas praticas ambientalmente corretas, tendo a
empresa implementado e obtido a certificagdo APCER do Sistema de Gestdo
Ambiental (SGA), segundo a norma NP EN ISO 14001:2004, que esta devidamente
articulado com o Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), de que a empresa também
esta certificada, segundo norma NP EN ISSO 9001:2008.
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4.4.5 - Viabilidade do cumprimento dos Principios de bom governo

A Ferconsult tem vindo, de forma gradual, a implementar as acfes necessarias para
dar cumprimento as praticas de bom governo das empresas do sector empresarial do
Estado, definidas no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de Outubro.

4.4.6 — Cbdigo de ética

A Ferconsult tem, desde 14 de fevereiro de 2005, um “Cddigo de Conduta
Empresarial” que se aplica a todos os que trabalham na empresa, ndo s6 nas suas
relagbes interpessoais, como nas relagbes a estabelecer com todas as entidades,
singulares ou coletivas, publicas ou privadas, que, a qualquer titulo, se relacionem

com a Empresa.
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5 — CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS
5.1 — Prazo médio de pagamento

A Ferconsult por norma ndo tem atrasos nos seus pagamentos a fornecedores.

5.2 — Deveres especiais de informacéao

Para cumprimento dos deveres especiais de informacdo, foi prestada informacgéo
atempada ao acionista, para cumprimento dos seus deveres de informacéo junto da
Inspecdo-Geral de Financas e da Direcdo-Geral do Tesouro e Financgas,

nomeadamente através dos seguintes documentos:

¢ Planos de atividades anuais;

Orcamentos anuais;

Demostracao dos fluxos de caixa;

Célculo dos prazos médios de pagamento

Mapas de pessoal.

5.3 — Recomendacgdes do acionista

Sao feitas através das reunides do CA da empresa, onde dois membros sao também

membros do CA do acionista.

5.4 — Remuneracgodes

Em 2013 foi dado integral cumprimento a Lei do Orcamento de Estado para 2013 (Lei
n.° 66-B/2012, de 31 de Dezembro).

Nesses termos, procederam-se a todas as redugdes remuneragdes legalmente

consagradas no supracitado diploma.
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5.5 - Prémios de gestéo

Os membros do Conselho de Administracdo da Ferconsult ndo auferem,
remuneracgdes variaveis ou prémios de gestdo, dando cumprimento ao determinado no
artigo 37.°da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de Dezembro.

5.6 — Remuneracdo fixa

A remuneracdo fixa mensal iliquida dos membros dos 6rgdos sociais foi objeto das
reducdes remuneratérias constantes da Lei do Orgcamento de Estado para 2013, Lei
n.° 66-B/2012, de 31 de Dezembro, o que vem refletido no capitulo relativo as

respetivas remuneragoes.

5.7 — Quadro resumo

Cumprimento das Orientagdes legais Cumprimento Quantificagéo Justificagdo
S [ N | NA
Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”) X Né&o aplicavel
Deveres Especiais de Informagéo X Né&o aplicavel
Recomendagdes do acionista na aprovagéo de contas: X Né&o aplicavel
Remuneragdes:
Nao atribuicdo de prémios de gestdo, nos termos do art® 37° da Lei 66- | X
B/2012
Orgaos sociais-redugdo remuneratoria nos termos do art® 27° da Lei 66- | X 5.504,37€
B/2012
Orgdos sociais-redugao de 5% por aplicagdo artigo 12° da Lei 12-A/2010 X Total da Redugao remuneratéria em
2012
Restantes trabalhadores — redugéo remuneratéria nos termos do art® 27° | X 241.721,08€
da Lei 66-B/2012
Artigo 32° do EGP
Utilizag&o de cartbes de crédito X
Reembolso de despesas de representagéo pessoal X
Contratagao Publica
Normas de contratagéo publica X Né&o aplicavel
Normas de contratagéo publica pelas participadas X Né&o aplicavel
Plano de Redugao de Custos
Gastos com pessoal (- 25,96%)
Fomecimentos e Servigos Externos (-56,91%)
Redugao n° Efetivos e Cargos Dirigentes
N° de efetivos (-27,15%)
N° de cargos dirigentes (-50%)
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6 — ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

O exercicio de 2013 foi condicionado uma vez mais pela deterioracdo da situacao
econdmica do pais relativamente ao ano de 2012. A nivel internacional manteve-se
também o abrandamento de muitas economias, dando continuidade ao foco dos
NOsSsSOS concorrentes nas economias emergentes, mantendo em alta o nivel da

concorréncia.

A pressdo sobre a atividade financeira manteve-se, em especial em Portugal,
essencialmente no que diz respeito as necessidades de liquidez da economia e

consequentemente das empresas.

A nossa empresa ndo foi excecdo, tendo-se agravado neste exercicio as ja grandes
dificuldades de tesouraria, obrigando a uma constante esfor¢co na recuperacdo dos
créditos sobre clientes, encontrando-se totalmente impossibilitada de recorrer a crédito
bancério. Mantém-se também a pressao negativa sobre as empresas do Sector
Empresarial do Estado evidenciando uma desvantagem significativa em relacdo aos
nossos concorrentes privados, dado que este setor deixou de ser, ha ja algum tempo,
bastante apetecivel junto da banca, para passar a ser considerado um sector de alto

risco e como tal a evitar.

Mas néo é s6 no acesso ao crédito que esta questao se coloca. No que diz respeito a
obtencdo de garantias bancarias — matéria essencial para a nossa atividade — as
dificuldades que enfrentamos intensificaram-se, tendo sido ja imensas no exercicio
anterior. Para o tipo de trabalhos que executamos, sdo sempre necessarias garantias
bancérias, sejam elas para garantir a manutengédo das nossas propostas, durante o
prazo dos concursos, sejam para permitir adiantamento de clientes ou ainda para
garantir a boa execucao dos contratos. Sem esta ferramenta é impossivel manter e

desenvolver a nossa atividade.

Durante o ano de 2013, mais uma vez e felizmente, foram varias as necessidades de
garantias bancarias, frutos de projetos entretanto contratados, agravando-se a

dificuldade na sua obtencéo.

A titulo de exemplo podemos apontar o caso do projeto do Lote 4 da extensao do
Metro de Argel, para o qual foi necessario obter quatro garantias para um valor total de
cerca 1,9 M€. A semelhanca do ano anterior, foram feitas varias tentativas junto da

banca comercial, mas apenas um banco (CGD) se mostrou disponivel para o fazer,
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mas com custos elevados, exigindo aval do Acionista e consequentemente do Estado
Portugués. Este processo torna-se complexo e moroso, sendo necessario obter
autorizacdo da Tutela para a concretizacdo destas operacdes. Assim 0 processo, que
se iniciou antes do verdo de 2013, ndo se encontra concluido, causando notorias
dificuldades a Empresa, do ponto de vista de tesouraria, jA que, apesar de estar a
efetuar trabalho neste projeto, ndo consegue obter pagamentos do cliente, por nao
cumprir estas obrigacdes contratuais. E também prejudicial, do ponto de vista de
imagem junto do cliente, que muitas vezes ndo consegue entender estas nossas

dificuldades.

Como consequéncia, as dificuldades de tesouraria tém sido um dos maiores
problemas da empresa, consumindo tempo e energia e colocando algumas
dificuldades operacionais. No entanto, o aumento de atividade da empresa provocou
também um aumento das necessidades de fundo de maneio, agravando a tesouraria,

0 que torna necessario encontrar solucdes para esta questao.

No atual enquadramento econOmico da empresa mantém-se as preocupacdes
permanentes na racionalizacdo dos gastos de estrutura e na otimizacdo dos meios

disponiveis com vista ao aumento da produtividade e angariacdo de novos trabalhos.

Registou-se neste exercicio um aumento significativo atividade da Empresa, bem
como uma melhoria nos seus resultados, vindo a reforgar a estrutura do Balanco que
reflete indicadores razoaveis, no que diz respeito a autonomia financeira (45,8%), a
liguidez geral (126,7%) e a solvabilidade global (84,6%). Constata-se também uma
inversdo positiva de todos os indicadores financeiros, pela primeira vez nos ultimos

guatro exercicios, como adiante se detalhara.
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Volume de Negécios

O volume de negécios total da Ferconsult, em 2013, cifrou-se em 6,61 milhdes de
euros, o que corresponde a um acréscimo global liquido na ordem dos 1,94 milh&es de

euros (+41,4%) em relacdo ao ano anterior, como se evidencia no grafico seguinte:

15,00 - ==@==\/0lume de Negébcios
12,15
10,00 -
8,54
6,61
5,00 - -
2010 2011 2012 2013

Para este acréscimo contribuiram essencialmente o inicio dos projetos do Lote 3, Lote
4 e Tlemcen para a EMA e dos projetos da linha 15 e Linha 4 e 5 para o Metro de Sdo
Paulo, representando um volume de negdcios de aproximadamente 2 M€. Esta
alteracdo do volume de negécios foi também influenciada pela concluséo de diversos
trabalhos em curso para varios clientes, bem como pela regularizagéo do contrato com

o ML da Instrumentagao da Linha Oriente Aeroporto, no valor de 0,373 M€.
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Valor Acrescentado Bruto (VAB)

O VAB realizado no exercicio de 2013, que corresponde ao contributo liquido da
Empresa para o PIB (Produto Interno Bruto), ou seja a remuneragcdo dos fatores
trabalho e capital, cifrou-se em 5,30 milhdes de euros, o que reflete um acréscimo de

cerca de 53% em relacdo ao ano anterior (3,47 milhGes de euros).

10,00 - ==¢==\/alor Acrescentado Bruto (VAB)

8,98

5,00 - 27 5,30

,47

2010 2011 2012 2013
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Capitais Préprios

No final do exercicio, o total do capital proprio cifrava-se em 4,49 milhdes de euros,
tendo-se registado uma recuperacdo na ordem dos 31,7% (+1,08 m€) em relagédo ao
ano anterior, como consequéncia, em grande medida, da conversdo de suprimentos
em prestacdes acessorias, no valor de 0,96 milhdes de euros, efetuada pelo acionista.
Acresce a este aumento os resultados positivos do ano. O atual volume de capitais
préprios (4,49 milhdes de euros) € considerado suficiente para uma boa performance
econdmico-financeira e corresponde a um racio de autonomia financeira na ordem dos
45,8%.

9,00 - ==¢== Captais Préprios
6,10
6,00 -
4,49
3,00 - ’

2010 2011 2012 2013
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RESULTADOS E CASH-FLOW

A Empresa encerrou 0 ano 2013, com resultados positivos, pela primeira vez nos
altimos quatro exercicios, na ordem dos 120 mil euros. Estes resultados beneficiaram
de um impacto positivo da reversdo de um provisdo para reestruturacdo, no valor
aproximado de 290 mil euros, bem como da regularizacdo de um contrato com o ML,
no valor de cerca de 370 mil euros. Ainda assim € resultado de um enorme esforco de

gestdo no sentido da sustentabilidade da empresa.

Estes esforgcos passaram essencialmente pela entrada em producdo de novos
contratos, resultado de um esfor¢o comercial iniciado em exercicios anteriores, bem
como uma continua racionalizacdo dos meios humanos e uma contencéo significativa
de todos os custos. Ainda assim torna-se necessario continuar todos estes esforcos,
ficando por conseguir eliminar alguma inatividade ainda existente, em particular na
area de Fiscalizacdo de Obras, que apesar da realocacédo de meios humanos efetuada
sempre que possivel, para a area de projeto, onde existe necessidade de producéo,
tem um peso significativo nos resultados da empresa.

Observando a variacao dos resultados liquidos dos ultimos exercicios, face a cada um
dos anos imediatamente anteriores, verificamos que em 2011 houve uma melhoria de
47,7%, em 2012 este valor foi de 18,8% e em 2013 atingiu-se 110,1%.

Resultado Operacional

Os resultados operacionais atingiram o montante de 0,13 milhdes de euros positivos,
correspondendo a uma margem operacional em fun¢cdo do Volume de Negdcios na
ordem dos 2%, o que significa uma melhoria significativa em relagdo ao ano transato
com uma variacdo na casa dos +1,29 milhdes de euros, o que corresponde a um

aumento de +111,2%.
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Resultado Liquido

A Empresa obteve um resultado liquido no montante de 0,12 milhdes de euros
positivos, que representa a margem liquida global da atividade da Empresa, depois de
impostos.

Os resultados liquidos tinham-se cifrado no exercicio anterior em 1,20 milhbdes de
euros negativos, tendo-se verificado uma melhoria muito significativa (+1,32 milhdes
de euros) relativamente ao exercicio anterior, 0 que corresponde a um progresso de

+110,1%, atingindo pera primeira vez quatro exercicios, um resultado positivo.

0,13 0,12

m Resultado Operacional  m Resultado LiaEiEF—__————\/

Cash-flow operacional (EBITDA)

A Empresa obteve um cash-flow operacional (EBITDA) positivo, no montante de 0,42
milhdes de euros, que corresponde & margem operacional da atividade gerada durante
o exercicio de 2013, excluindo amortizagfes, ajustamentos e provisdes, registando
uma melhoria de 1,24 milhdes de euros face ao ano anterior, cujo valor se situou nos
0,82 milhdes de euros negativos.

A correlacdo do EBITDA com o total dos proveitos operacionais traduz uma margem
EBITDA na ordem dos 6,4%, tendo-se registado uma diferenca positiva de 24 pontos
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percentuais nesta margem quando comparada com o ano anterior, devendo-se esta
melhoria essencialmente a um aumento do volume de negécios na casa dos 41%,
tendo os custos operacionais aumentado apenas na ordem do 12%. O EBITDA sofreu
uma taxa de crescimento anual positiva de 151,7%.

==¢==EBITDA

1,00
0,50

(0,50)
(1,00)
(1,50)
(2,00)
(2,50)

INDICADORES DE RENTABILIDADE

Indicadores de Rentabilidade

Rentabilidade Operacional das Vendas -22,7% -15,7% -24,8% 2,0%
Rentabilidade Liquida das Vendas -23,3% -17,4% -25,7% 1,8%
Rentabilidade dos Capitais Proprios -46,5% -32,1% -35,3% 2,7%

Rentabilidade Operacional das Vendas

O resultado operacional obtido (+0,13 milhdes de euros) corresponde a uma taxa de
rentabilidade operacional das vendas (Volume de Negoécios) de 2,0%, registando-se
uma melhoria de aproximadamente 26,8 pontos percentuais face ao ano de 2012. Este
valor é relativamente baixo mas representa uma variagdo muito significativa

relativamente aos trés exercicios anteriores.
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Rentabilidade Liquida das Vendas

O resultado liquido obtido (+0,12 milh6es de euros) corresponde a uma taxa de
rentabilidade liquida das vendas (Volume de Negocios) de 1,8%, cerca de 27,6 pontos
percentuais inferior ao ano anterior. Tal como no indicador anterior verifica-se situacao

semelhante.

Rentabilidade dos Capitais Proprios

A correlagdo do resultado liquido obtido no exercicio de 2013 de (+0,12 milhdes de
euros), com o total dos capitais préprios no fim do exercicio de 4,49 milhdes de euros,
traduz uma taxa de rentabilidade liquida do capital préprio aplicado na Empresa

correspondente a +2,7%.

INDICADORES FINANCEIROS

Neste exercicio conseguiu-se atingir uma rentabilidade positiva, pela primeira vez nos
altimos quatro exercicios, contribuindo para a melhoria da sua estrutura financeira,
mantendo-se esta equilibrada, com especial destaque para 0s seus racios de
autonomia financeira e liquidez geral. Neste exercicio conseguiu-se inverter a
tendéncia de decréscimo da Autonomia Financeira e a Solvabilidade que se vinha a
verificar nos 3 exercicios anteriores, quer como consequéncia da conversao de
suprimentos em prestacdes acessoérias, mas também pelo facto de se atingir
resultados liquidos positivos, em oposicdo aos resultados negativos de valor
significativo que se verificaram nos exercicios anteriores. A Liquidez Geral manteve a
tendéncia de recuperacdo que se verifica desde o exercicio de 2011, embora no
exercicio de 2013 se tenha registado uma recuperagdo mais significativa, também
influenciada pela conversdo de suprimentos ja referenciada. Quanto ao EBITDA,
manteve-se a tendéncia de recuperagéo, desde o exercicio de 2010, atingindo-se pela

primeira vez valores positivos.
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Autonomia Financeira 31,5% 28,2% 24,8% 45,8%
Liquidez Geral 132,9% 117,6% 119,0% 126,7%
Solvabilidade 46,1% 39,2% 33,0% 84,6%
EBITDA (M euros) -2,27 - 0,96 -0,82 0,42

Autonomia Financeira

O racio da autonomia financeira, que traduz a relagéo dos capitais proprios com o total
dos ativos da Empresa, sofreu um aumento significativo (+21,0 pp) relativamente ao
ano de 2012, fixando-se no fim do exercicio em 45,8%.

Liquidez Geral

A Empresa apresenta em 2013 um racio de liquidez geral de 126,7%, acima do récio
minimo aceitavel para o exercicio da atividade, mantendo a tendéncia de recuperacao

desde 2011 e registando uma recuperacao de 7,7 pp face ao ano transato.

Solvabilidade

O réacio da Solvabilidade, que traduz a capacidade da Empresa para regularizar o seu
passivo em funcdo do volume de capitais proprios, fixou-se em cerca de 84,6%,
registando um acréscimo muito significativo de 51,6 pp comparativamente ao ano
anterior (33,0%).

A evolucao positiva de todos os indicadores financeiros neste exercicio tem, para além
de outros beneficios, uma importancia significativa, pois melhora as avaliagbes para
efeitos de concurso publicos, pelo menos no caso da Argélia, onde estes indicadores
nao sado apenas critérios de admissibilidade, mas sim de avaliagdo das propostas.
Neste sentido, a decisdo do acionista tomada neste exercicio, de reforcar os capitais
proprios, através da conversdo dos suprimentos em prestacfes acessorias, mostrou-
se sensata, com beneficios também neste dominio.

No caso ainda dos concursos para o cliente EMA, existem outros indicadores que
fazem parte da avaliacdo da capacidade financeira, que dependem exclusivamente da

performance financeira dos concorrentes, homeadamente da evolucdo do volume de
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negocios e do cash-flow, dos trés ultimos exercicios. Também nestes indicadores a
evolucéo foi positiva, deixando sempre o desafio de consolidar estas melhorias no

futuro.
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7 — PERSPETIVAS PARA 2014

Mantém-se vélidos para 2014 os grandes vetores que haviam sido definidos para
2013.

O mercado nacional, hoje sem oportunidades sustentaveis para a atividade da
Ferconsult, ndo constituira certamente o foco da atividade da empresa, uma vez que
se mantém a perspetiva da nado realizacdo de obras significativas no sector das
infraestruturas de transportes urbanos em sitio préprio a curto e médio prazo. Mas a
empresa ficard atenta aos novos investimentos de infraestruturas ja anunciados pelo
Governo, sobretudo os da area ferroviaria, uma vez que a Ferconsult tem também ai
competéncias, embora exista uma grande disponibilidade e apeténcia para aqueles
projetos por um elevado numero de empresas de consultoria nacionais hoje com

reduzida atividade.

Mas o mercado internacional no sector dos transportes continua a apresentar
oportunidades em vérias regiées do globo, nomeadamente no Norte de Africa, Médio-
Oriente e Brasil.

E aqui que a empresa continuaré a focar a sua atividade comercial, a qual ja comegou
a dar os seus frutos. Para além de continuar a apresentar propostas para 0s atuais
clientes na Argélia e no Brasil, a empresa devera diversificar as suas apostas de modo

a reduzir o risco da forte dependéncia de clientes hoje existente.

Continuaremos assim a intensificar a nossa atividade comercial nas regibes que
definimos como estratégicas, podendo ser analisadas pela Ferconsult oportunidades
noutras regides geograficas, quando exista o desafio para colaboragdo com outras
empresas portuguesas ou internacionais, e desde que, apos uma avaliagdo do projeto
concreto, dos respetivos montantes de investimento e retorno, das competéncias e
referéncias necessarias e de eventuais riscos envolvidos, o projeto se afigure de
interesse empresarial. Mas para outras regides diferentes das definidas como
estratégicas pela empresa, a iniciativa ndo cabera a Ferconsult, devendo as mesmas

ser apresentadas por eventuais parceiros, para andlise pela empresa.

Ha todavia que ter presente que, por via do arrefecimento das economias a que
pertencem parte dos nossos concorrentes no Nnosso sector de atividade, se assiste a

um aumento da intensidade da concorréncia, pelo que se continuara a focar o esforco
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comercial nas areas em que a Ferconsult detém um efetivo know-how que possa
constituir uma vantagem competitiva, nomeadamente no que diz respeito aos estudos,

projetos e gestao de empreendimentos de sistemas de transporte em sitio préprio.

Para tal & essencial que o0 nosso acionista continue a dar um importante apoio na
disponibilizagdo do seu conhecimento e experiéncia, através do contributo dos seus
técnicos especialistas nas areas complementares as competéncias existentes na
Ferconsult e que constituem um fator diferenciador perante os clientes e por

comparagdo com 0s Nossos principais concorrentes.

Caberad também ao nosso acionista um papel de sensibilizagdo da sua tutela, no
sentido de que algumas restricbes impostas ao Sector Empresarial do Estado,
designadamente a limitagdo de algumas despesas, a contratacdo de trabalhadores
locais nos paises onde estamos a operar e a contratagdo de especialistas que hoje
carecemos, as quais ndo sdo compativeis com o crescimento da nossa atividade
internacional, ndo sejam aplicadas na totalidade da extensdo que esta definida na Lei
do Orcamento de Estado de 2014, pois tal podera inviabilizar o cumprimento de
contratos internacionais e a exportacdo de engenharia portuguesa pela Ferconsult,
prejudicando o caminho da sua futura sustentabilidade.

Do ponto de vista interno, dever-se-a dar continuidade ao processo de reestruturacao
ja iniciado mas ainda insuficiente, o qual ndo teve uma evolucédo relevante no ano de
2013. E necessario um redimensionamento da empresa com o objetivo de adequar a
capacidade de producdo a procura estimada e, sobretudo, aos tipos de servico
requeridos. E também fundamental garantir a continuidade do conhecimento e saber
da empresa nas areas chave em que atua, pelo que é importante assegurar a
contratagdo de técnicos com a formacdo de base especifica nas areas hoje mais
carenciadas, aproveitando para o0s treinar com 0S projetos que estdo em
desenvolvimento. S6 com uma adequacgdo dos recursos as atuais necessidades, a
empresa terd condi¢cdes para atingir os niveis de competitividade necessérios para

assegurar a sua futura sustentabilidade.

J& foram também referidas as dificuldades de tesouraria, que continuardo a fazer-se
sentir em 2014, e o complexo processo de obtencdo de garantias bancarias,
essenciais para a nossa atividade. Também aqui é importante continuar com 0 apoio
gue tem sido dado pelo nosso acionista, e solicitar uma sensibilizacdo da tutela para a

simplificacdo dos processos onde pode atuar diretamente.
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Seréo estes os vetores fundamentais a desenvolver em 2014: foco nos mercados
internacionais onde a empresa possa apresentar uma efetiva vantagem competitiva,
execugdo dos trabalhos obtidos com satisfagcdo do cliente e com rentabilidade, e
prosseguimento no redimensionamento da empresa com vista a ganhos de melhores

niveis de eficiéncia, mantendo as competéncias base e o know-how diferenciador.

Atendendo ao aumento do perfil de risco da empresa com uma crescente atividade
das prestacdes de servicos de estudos e projetos a cargo da DEP e, considerando que
aguelas se destinam a mercados internacionais, em regra com riscos mais elevados, o
desafio para os préximos anos sera maior, e uma cultura de exigéncia, de
planeamento e de controlo das atividades de producdo, de acompanhamento dos
clientes, bem como uma cuidada gestdo dos contratos, a par de um empenhado e
rigoroso controlo de gestdo e financeiro, serdo requisitos essenciais para a

continuacgdo dos resultados positivos da empresa.

Por fim, uma breve nota sobre o futuro da Ferconsult, integrada no Setor Empresarial
do Estado. Sendo conhecido o Memorando da Troika, no seu ponto 3.23, sobre a
necessidade de alienacdo das empresas participadas “non core” do Setor Empresarial
do Estado, impde-se que o acionista da Ferconsult efetue uma reflexdo estratégica
sobre qual o papel que pretende que a Ferconsult venha a desempenhar no futuro e

até que ponto a empresa deve ou nao ser considerada “non core”.

As opgdes do acionista passam assim ou por manter a Ferconsult na esfera do ML, ou
por alienar a empresa, total ou parcialmente, ou ainda qualquer outra que o acionista
e/ou Governo da Republica venham a decidir. Em qualquer das situagdes, os objetivos

da Ferconsult com vista a sua sustentabilidade permanecem validos.

Tendo ainda em conta a vocacao exportadora desta empresa, o0 Governo de Portugal,
numa estratégia global e concertada para a internacionalizacdo das empresas
nacionais, pode utilizar a Ferconsult como veiculo para arrastar ou ajudar empresas da
atividade da consultoria e/ou da construgédo, para a exportacdo de engenharia e de
construcdo na area dos transportes para outros paises, num sector onde a Ferconsult

€ ja conhecida e séo reconhecidas as suas capacidades.

Salienta-se contudo a importancia de a Ferconsult, em qualquer dos cendrios que vier
a ser escolhido pelo acionista, poder continuar a contar, no futuro, com as
competéncias técnicas e 0 conhecimento existente no ML, bem como com a

disponibilizacdo dos seus técnicos para integrarem os projetos da Ferconsult, pois tal
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constitui, como ja se disse, um fator-chave diferenciador nos servigos que prestamos

ao0s nossos clientes.
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8 — PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

No exercicio de 2013, a Empresa aumentou o0 seu volume de negdcios para o
montante de € 6.607.434,23 (seis milhdes, seiscentos e sete mil, quatrocentos e trinta
e quatro euros e vinte e trés céntimos) e apurou resultados liquidos positivos que
ascenderam a € 121.488,41 (cento e vinte e um mil, quatrocentos e oitenta e oito

euros e quarenta e um céntimos).

Assim, nos termos das disposicbes legais e estatutarias, o Conselho de
Administracdo, considerando o0s niveis de capitais préprios adequados ao
desempenho das suas atividades, propfe a Assembleia Geral, a aplicacdo do
resultado liquido positivo do exercicio, no valor global de € 121.488,41, na rubrica de
resultados transitados.

Lisboa, 17 de abril de 2014

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas

/Q( ;f( IZ( /A@j ”

Luis Carlos Antunes Barroso

]J:)i $é‘b¥)_.\4v1\».\c 5 T\]’ WL D
(‘~ -

Jodo M. Sim@es Viana
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9 — ANEXOS
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Demonstracdes Financeiras
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Indice das demonstracdes financeiras
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Balancos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

Activo
N&o corrente
Activos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Activos intangiveis

Participacdes financeiras - método equivaléncia patrimonial

Participacdes financeiras - outros métodos

Corrente

Clientes

Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depositos bancarios

Total do activo
Capital préprio

Capital e reservas atribuiveis aos detentores de capital
Capital realizado

Outros instrumentos de capital préprio

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados

Resultado liquido do exercicio

Total do capital préprio

Passivo

Nao corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos

Corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Financiamento obtidos

Outras contas a pagar
Diferimentos

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

As notas anexas fazem parte integrante do balanco em 31 de Dezembro de 2013.

O Técnico deI Contas:
| K>
N AN

31 de dezembro

Notas 2013 2012

6 324.985 508.780

7 3.104.885 3.167.400

8 27.456 7.950

9 407.478 404.158

396 396

3.865.200 4.088.684

10 2.057.365 5.485.647

11 28.573 102.399

12 3.392.575 3.812.167

13 121.282 117.229

4 335.168 140.662

5.934.963 9.658.104

9.800.163 13.746.788

14 1.000.000 1.000.000
14 960.000

15 200.000 200.000

15 7.731.809 7.731.809

15 (5.522.197) (4.319.073)

4.369.612 4612.736

121.488 (1.203.124)

4.491.100 3.409.612

16 624.742 1.259.118

17 - 960.000

624.742 2.219.118

18 1.294.441 5.717.099

19 683.819 1.787

11 769.987 189.204

17 - 15.641

20 1.836.363 2.113.434

13 99.712 80.892

4.684.321 8.118.058

5.309.063 10.337.176

9.800.163 13.746.788

O Conselho de Administracao

TSRy
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Demonstracdes dos resultados por naturezas dos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2013 e 2012

Servigos prestados

Subsidios a exploracéo
Ganhos/ perdas inputados de subsidiarias, associadas e

empreendimentos conjuntos
Fornecimentos e servigcos externos

Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes)

ProvisGes (aumentos/reducgdes)
Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e

impostos

Gastos/reversdes de depreciacéo e de amortizagdo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e

impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultado liquido do exercicio

Notas 2013 2012
21 6.607.434 4.673.180
22 14.562 41.846
9 3.320 128.118
23 (1.364.966) (1.362.270)
24 (5.245.635) (5.698.259)

10,12 7.617 1.159.848
16 402.056 125.564
25 61.686 143.280
26 (64.809) (26.546)

421.265 (815.239)

6,7,8 (291.736) (342.720)

129.529 (1.157.959)
27 - 58.562
27 (16) (73.035)
129.513 (1.172.432)
28 (8.025) (30.692)
121.488 (1.203.124)

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracao dos resultados por naturezas do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2013.

O Técnico de Contas:

_ |
ot A g

O Conselho de Administragéo:
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Demonstracdes das alteracbes no capital proprio dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013 e 2012

Outros
instrumentos Resultado Total
Capital de capital Reservas Qutras Resultados liquido do
Notas _realizado préprio legais reservas transitados exercicio
A 31de dezembro de
2011 1.000.000 - 200.000 7.731.809 (2.836.702)  (1.482.371) 4.612.736
Alteracdes no exercicio:
Aplicac&o do resultado de
2012 - - - (1.482.371) 1.482.371 -
Outras - - - - -
- - - - (1.482.371) 1.482.371 -
Resultado liquido do
exercicio - - - - - (1.203.124) (1.203.124)
Resultado integral - - - - - (1.203.124) (1.203.124)
A 31de dezembro de
2012 1.000.000 - 200.000 7.731.809 (4.319.073)  (1.203.124) 3.409.612
Qutros
instrumentos Resultado Total
Capital de capital Reservas Outras Resultados liquido do
Notas _realizado proprio legais reservas transitados exercicio
A 31de dezembro de
2012 1.000.000 - 200.000 7.731.809 (4.319.073)  (1.203.124) 3.409.612
Alteracbes no exercicio:
Aplicacdo do resultado de
2012 - - - - (1.203.124) 1.203.124 -
- - - - (1.203.124) 1.203.124 -
Resultado liquido do
exercicio: - - - - - 121.488 121.488
Operagdes com detentores
de capital no periodo:
Prestagdes acessorias - 960.000 - - - - 960.000
Resultado integral - - - - - 121.488 121.488
A 31de dezembro de
2013 1.000.000 960.000 200.000 7.731.809 (5.522.197) 121.488 4.491.100

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo das altera¢des no capital proprio do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2013.

O Técnico dle Contas: (@] C}gnselho de Administracao:
'1 7/ | .4—"' ,‘- — —
ol AN il A of TQUARY
w).‘j}(.u\d:):\"\, ‘L*A- ‘h"’ AT
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Demonstracdes dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de

2013 e 2012

Huxos de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operacgdes

Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos/ pagamentos

Huxos de caixa liquidos das actividades operacionais

Huxos de caixa das actividadades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis

Huxos de caixa liquidos das actividades de investimento
Huxos de caixa das actividades de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos e similares

Huxos de caixa liquidos das actividades de financiamento

Variacao de caixa e seus equivalentes

Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracao dos fluxos de caixa do exercicio findo balango

Notas 2013 2012
12.680.973 8.532.839
(6.026.041) (1.783.668)
(5.219.062) (5.434.841)

1.435.869 1.314.330
(41.387) 73.007
(1.081.234) (1.282.649)
313.248 104.688

(80.295) (13.323)

(23.706) (1.538)

1.503 21.702

(102.498) 6.841

(15.683) (72.010)

(561) (1.200)

(16.244) (73.210)

194.506 38.319

4 140.662 102.343
4 335.168 140.662

em 31 de Dezembro de 2013.

O Técnico Oficial de Contas

ll 5
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O Conselho de Administragéo
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Anexo as demonstracdes financeiras

1 Introducao

A Ferconsult — Consultoria, Estudos e Projectos de Engenharia de Transportes, S.A. (também referida
neste documento como Ferconsult, Empresa ou Sociedade) foi constituida em 1991. Tem por objeto
social a elaboracéo de estudos e realizacdo de projetos, prestacdo de servicos de consultoria nas areas
de arquitetura, de engenharia e de transporte e elaboracdo, organizacédo e coordenacao de concursos
para adjudicacdo de empreitadas e fornecimentos, orcamentacdo, coordenacao, gestao, fiscalizacao e
controlo de obras e gestdo da qualidade em empreendimentos da construgéo.

A Ferconsult é detida a 100% pela Metropolitano de Lisboa, EPE, com sede em Lisboa.

A Ferconsult detém uma participacao financeira no Agrupamento Engenharia e Sistemas de Transportes
- Ensitrans, AEIE (Ensitrans), empresa sobre a qual detém 45% do capital mas ndo detém a maioria dos
titulares dos 6rgdos de gestdo. A Sociedade detém ainda duas outras participacdes nas Sociedades
Trem e Trem Il, agrupamentos complementares de empresa nas quais a Sociedade detém 0,001% do
capital social.

De acordo com o Decreto-Lei n°. 158/2009, a Ferconsult estd dispensada de apresentar demonstragfes
financeiras consolidadas, por ser ela também uma subsidiaria de uma empresa subordinada a legislagédo
de um Estado membro da Unido Europeia, que prepara demonstracdes financeiras consolidadas nas
quais a Ferconsult é consolidada pelo método integral — Metropolitano de Lisboa, EP.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, na reunido de 24 de
marco de 2014. E opinido da Administracdo que estas demonstracdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operacgfes da Ferconsult, bem como a sua posicao e performance financeira
e fluxos de caixa.

2 Referencial contabilistico de preparacdo das demonstrac@es financeiras
2.1. Base de Preparacéo

Estas demonstrac8es financeiras foram preparadas pela Ferconsult no quadro das disposi¢des em vigor
em Portugal, vertidos no Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a estrutura
conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas consignadas,
respectivamente, nos avisos 15652/2009, 15655/2009 e 15653/2009, de 27 de agosto de 2009, os quais
no seu conjunto constituem o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (“SNC”). De ora em diante, o
conjunto daguelas normas e interpretacdes serdo designadas genericamente por “NCRF”.

A preparacéo das demonstracdes financeiras em conformidade com o SNC requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas a adotar
pela Ferconsult, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos
rendimentos e gastos do exercicio de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia da Administracdo e nas suas
melhores expectativas em relacdo aos eventos e acgdes correntes e futuras, os resultados atuais e
futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou
complexidade, ou areas em que pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstracfes
financeiras sdo apresentadas na Nota 3.20.


http://fcnet/fcnetfiles/SGQ/Nova_identidade/ferconsult_01.jpg

/
FERCONSULT

2.2. Derrogacéo das disposicdes do SNC

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstragbes Financeiras, quaisquer
casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacéo de qualquer disposicao prevista no SNC.

2.3. Comparabilidade das demonstragdes financeiras

Os elementos constantes nas presentes Demonstracdes Financeiras sdo, na sua totalidade,
comparaveis com os do exercicio anterior.

3 Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das demonstra¢Bes financeiras,
preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos,
de acordo com as NCRF, sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente
aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagao contréria.

3.1. Converséo cambial
i) Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Ferconsult estdo mensurados em Euros, que é a
moeda do ambiente econémico em que a entidade opera (moeda funcional).

As demonstracdes financeiras da Empresa e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em euros,
salvo indicacéo explicita em contréario.

i) Transacgdes e saldos

As transacdes em moedas diferentes do euro s&do convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de
cambio a data das transac¢des. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/ recebimento
das transacBes bem como da conversdo pela taxa de cambio & data do balanco, dos ativos e dos
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstracdo dos
resultados, na rubrica de custos de financiamento, se relacionadas com empréstimos ou em outros
ganhos ou perdas operacionais, para todos os outros saldos/transacdes.

iii) Cotac0es utilizadas

As cotacbes de moeda estrangeira utilizadas para conversdo de saldos expressos em moeda
estrangeira, foram como segue:

Cotacdes de moeda estrangeira

Moeda 2013 2012
usb 1,3744 1,3203
DzZD 107,9948 103,1000

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciacdes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade. Este custo inclui o custo estimado a data de transi¢cao para o SNC, e
0s custos de aquisicdo para ativos obtidos apds essa data.
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O custo de aquisigdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicdo e os encargos suportados com a prepara¢édo do ativo para que se encontre na sua condi¢ao
de utilizag&o.

Os custos subsequentes incorridos com renovacdes e grandes reparacdes, que facam aumentar a vida
Gtil, ou a capacidade produtiva dos ativos sédo reconhecidos no custo do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, apenas quando for provavel que os beneficios econémicos futuros
que lhe estao associados fluam para a entidade e quando o custo poder ser mensurado com fiabilidade;
a quantia escriturada da parte substituida é desreconhecida do Balanco.

Os encargos com reparacfes e manutencdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do
periodo em que sdo incorridos.

Os custos a suportar com a desmontagem, desmantelamento ou remoc¢do de ativos, quando se
traduzam em montantes significativos, serdo considerados como parte do custo inicial dos respetivos
ativos.

Os terrenos ndo sé@o depreciados. As deprecia¢cdes nos restantes activos sdo calculadas utilizando o
método das quotas constantes. As vidas Uteis estimadas para os activos fixos tangiveis mais
significativos sdo conforme segue:

ANosS
Edificios e outras construgdes Entre 25 e 50 anos
Equipamento basico Entre 4 e 10 anos
Equipamento de transporte Entre 4 e 6 anos
Equipamento administrativo Entre 3 e 10 anos
Outras activos fixos tangiveis Entre 10 e 20 anos

As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada data de relato financeiro, para que as depreciacdes
praticadas estejam em conformidade com os padrées de consumo dos ativos. Alteracdes as vidas Uteis
sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda por
imparidade. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o pre¢o de venda liquido e o
valor de uso do ativo, sendo este ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados, decorrentes do uso continuado e da alienacao do ativo no fim da sua vida (til.

Os ganhos ou perdas na alienacdo dos ativos sdo determinados pela diferenca entre o valor de
realizacéo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstra¢éo dos resultados.

3.3. Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento sdo imdveis (terrenos, edificios ou partes de edificios) detidos com o
objetivo de valorizagdo do capital, obtencdo de rendas, ou ambas, ndo se destinando ao uso na
producéo ou fornecimento de bens ou servigcos ou para fins administrativos ou para venda no curso
ordinario dos negécios. As propriedades de investimento encontram-se registadas ao custo, sendo
depreciadas de forma sistematica durante a sua vida util estimada.

Os custos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizagdo nomeadamente,
manutenc¢des, reparacdes, seguros e impostos sobre propriedades sdo reconhecidos como um gasto no
periodo a que se referem.
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As beneficiagbes ou benfeitorias em propriedades de investimento relativamente as quais existem
expectativas de que irdo gerar beneficios econémicos futuros adicionais para além do inicialmente
estimado sao capitalizadas na rubrica de “Propriedades de investimento”.

Para fins de divulgacdo e analise do valor de recuperacdo, a Empresa obtém, anualmente e com
referéncia a data de relato, avaliagcbes das propriedades de investimento para aferir o seu justo valor,
elaboradas por entidades independentes e especializadas, considerando-se a manutencao desse justo
valor durante esse periodo, exceto em situacdes de alteracdo nas condicbes de mercado ou eventos
excecionais que possam causar variacdes significativas no justo valor das propriedades de investimento,
caso em que aquelas avaliagGes sdo obtidas com uma periodicidade mais curta, com referéncia a data
do balango imediatamente apés a verificagdo de tais situagGes. Sempre que o valor das propriedades de
investimento, liquido de depreciagdes acumuladas seja superior ao seu justo valor, a data de relato, a
Empresa procede ao registo da perda de imparidade respetiva.

A vida util estimadas para as propriedades de investimento é de 50 anos.
3.4. Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados ao preco de compra, incluindo custos
com direitos intelectuais e os impostos sobre as compras ndo reembolsaveis, apos deducdo dos
descontos comerciais e abatimentos e incluindo qualquer custo diretamente atribuivel a preparacéo do
ativo, para o seu uso pretendido.

A Ferconsult reconhece como ativos intangiveis (i) os montantes despendidos com software adquirido a
terceiros, ou (ii) os custos de implementacéo de software faturado pelo grupo.

A Ferconsult valoriza os seus ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, pelo modelo do custo,
conforme definido pela NCRF 6 — Ativos Intangiveis, que define que um ativo intangivel deve ser
escriturado pelo seu custo deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade
acumuladas.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados numa base sistematica a partir da data em
que se encontram disponiveis para uso, durante a vida Util estimada. A Ferconsult ndo possui ativos
intangiveis com vida util indefinida.

3.5. Participagdes financeiras

Investimentos sédo apresentados pelo método da equivaléncia patrimonial, exceto se existirem restricdes
severas e duradouras que prejudiqguem significativamente a capacidade de transferéncia de fundos para
a Sociedade. Segundo este método, as demonstracdes financeiras séo registadas inicialmente pelo seu
custo de aquisicdo e posteriormente ajustadas em fungéo das alteragBes verificadas, apos a aquisigéo,
na quota-parte da Ferconsult nos ativos liquidos da correspondente entidade. Os resultados da Empresa
incluem a parte que lhe corresponde nos resultados dessas entidades.

As associadas sao entidades sobre as quais a Empresa tem entre 20% e 50% dos direitos de voto, ou
sobre as quais a Sociedade tenha influéncia significativa, mas que ndo possa exercer 0 seu controlo.
Ganhos ou perdas ndo realizados em transacBes entre a Ferconsult e as suas associadas sdo
eliminados. Os dividendos atribuidos pela associada séo considerados reducdes do investimento detido.

E feita uma avaliagéo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar
em imparidade, sendo registadas como gastos na demonstracdo dos resultados, as perdas por
imparidade que se demonstre existir.

Quando a proporcdo da Empresa nos prejuizos acumulados da subsidiaria ou entidade conjuntamente
controlada excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é relatado por
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valor nulo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos da
subsidiaria.

Os ganhos néo realizados em transac¢des com subsidiarias, associadas e empresas conjuntamente
controladas sado eliminados proporcionalmente ao interesse da Empresa nas mesmas, por contrapartida
da correspondente rubrica do investimento. As perdas nao realizadas séo similarmente eliminadas, mas
somente até ao ponto em que a perda ndo resulte de uma situacdo em que o activo transferido esteja em
imparidade.

As politicas contabilisticas séo alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir, que as mesmas
sédo aplicadas de forma consistente com as politicas contabilisticas da Ferconsult.

As entidades que se qualificam como associadas encontram-se listadas na nota 9.
3.6. Imparidade de ativos

Os ativos com vida (til finita sdo testados para imparidade sempre que eventos ou alteracdes nas
condicbes envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram registados nas demonstraces
financeiras ndo seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior ao valor contabilistico dos ativos, a Empresa
avalia se a situacdo de perda assume um caracter permanente e definitivo, e se sim regista a respetiva
perda por imparidade. Nos casos em que a perda nédo € considerada permanente e definitiva, é feita a
divulgacao das razdes que fundamentam essa conclusao.

O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor de
uso. Para a determinacdo da existéncia de imparidade, os ativos sao alocados ao nivel mais baixo para
o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).

Os ativos nao financeiros, que ndo o goodwill, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por
imparidade sdo avaliados, a cada data de relato, sobre a possivel reversao das perdas por imparidade.

Quando ha lugar ao registo ou reversdo de imparidade, a amortizagdo e depreciacdo dos ativos séo
recalculadas prospectivamente de acordo com o valor recuperavel.

3.7. Ativos financeiros

A Administracdo determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do reconhecimento inicial de
acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os ativos financeiros podem ser classificados/ mensurados como:
(a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou
(b) Ao justo valor com as alterag@es de justo valor a ser reconhecidas na demonstracao de resultados.

A Ferconsult classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os ativos financeiros i) cujo prazo
seja a vista ou tenham maturidade definida, ii) cujo retorno seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou
de taxa variavel correspondente a um indexante de mercado e iii) que ndo possuam nenhuma clausula
contratual da qual possa resultar a perda do valor nominal e do juro acumulado, como sejam 0s
empréstimos concedidos, contas a receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos de capital
proprio bem como quaisquer contratos derivados associados, que nao sejam negociados em mercado
ativo ou cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fiavel.

Os réditos relativos a juros a reconhecer em cada periodo relativos a ativos registados ao custo
amortizado, sdo determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa
que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do
instrumento financeiro.
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Os ativos financeiros que ndo cumprem com as condi¢cdes para serem mensurados ao custo amortizado
ou os ativos financeiros que constituem instrumentos de capital préprio cotados em mercado ativo,
contratos derivados e ativos financeiros detidos para negociagcdo séo classificados e mensurados ao
justo valor. As variacfes de justo valor sao registadas nos resultados de exercicio, exceto no que se
refere aos instrumentos financeiros derivados que qualifiguem como relacdo de cobertura de fluxos de
caixa, casos em que séo registadas em capital préprio.

A Ferconsult avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda de valor para
os ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao justo valor através de resultados. Se existir uma
evidéncia objetiva de imparidade, a Ferconsult reconhece uma perda por imparidade na demonstracao
de resultados.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios
originados por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos os riscos e beneficios
associados a sua posse.

3.8. Clientes e Outras contas a receber

As rubricas de Clientes e Outras contas a receber constituem direitos a receber pela venda de bens ou
servigos no decurso normal do negocio da Ferconsult, sdo reconhecidas ao custo amortizado, deduzido
de ajustamentos por imparidade (quando aplicavel). Sempre que exista um acordo formal para o
diferimento dos montantes a receber, o justo valor da retribuicdo € determinado de acordo com o método
da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa
futuros estimados pelo prazo de reembolso previsto.

As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sdo registadas, sempre que exista evidéncia
objetiva de que os mesmos ndo séo recuperaveis conforme os termos iniciais da transacéo. As perdas
por imparidade identificadas sdo registadas na demonstracdo dos resultados, na rubrica “Imparidade de
dividas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de
imparidade deixem de se verificar.

3.9. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa incluem caixa,
depositos bancarios, outros investimentos de curto prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais
até 3 meses, e descobertos bancarios. Os descobertos bancarios sdo apresentados no Balango, no
passivo corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos”, e sdo considerados na elaboragdao da
demonstracao dos fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de caixa.

3.10. Capital social

As acdes sao classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas
acles sdo apresentados no capital préprio como uma deducdo, liquida de impostos, ao montante
emitido.

3.11. Provisdes

As provisfes séo reconhecidas quando a Ferconsult tem i) uma obrigagéo presente, legal ou construtiva
resultante de eventos passados, ii) para a qual é mais provavel de que ndo que seja necessario um
dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obrigacéo e iii) 0 montante possa ser estimado com
razoabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja
condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a Ferconsult divulga tal
facto como um passivo contingente, salvo se a avaliacdo da exigibilidade da saida de recursos para
pagamento do mesmo seja considerada remota.
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As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigacéo
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflecte a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto
e para o risco da provisdo em causa.

3.12. Fornecedores e Outras contas a pagar

As rubricas de Fornecedores e Outras contas a pagar constituem obrigacdes de pagar pela aquisicao de
bens ou servigcos sendo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo subsequentemente mensuradas
ao custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

3.13. Passivos financeiros

A Administracdo determina a classificacdo dos passivos financeiros, na data do reconhecimento inicial
de acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os passivos financeiros podem ser classificados/ mensurados como:
(a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou
(b) Ao justo valor com as alteragfes de justo valor a ser reconhecidas na demonstracéo de resultados.

A Ferconsult classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, 0s passivos financeiros i) cujo prazo
seja a vista ou tenham maturidade definida, ii) cujo reembolso seja de montante fixo, de taxa de juro fixa
ou de taxa variavel correspondente a um indexante de mercado e iii) que ndo possuam nenhuma
cldusula contratual da qual possa resultar uma alteragdo a responsabilidade pelo reembolso do valor
nominal e do juro acumulado a pagar, como sejam o0s financiamentos obtidos, contas a pagar
(fornecedores, outros credores, etc.) e instrumentos de capital préprio bem como quaisquer contratos
derivados associados, que ndo sejam negociados em mercado ativo ou cujo justo valor ndo possa ser
determinado de forma fiavel.

O gasto de juros a reconhecer em cada periodo sdo determinados de acordo com o método da taxa de
juro efetiva, que corresponde a taxa que desconta exatamente o0s pagamentos de caixa futuros
estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.

Os passivos financeiros remanescentes séo classificados e mensurados ao justo valor. As variagdes de
justo valor sdo registadas nos resultados de exercicio, exceto no que se refere aos instrumentos
financeiros derivados que qualifiguem como relacdo de cobertura de fluxos de caixa, casos em que s&o
registadas em capital proprio.

Os passivos financeiros (ou parte de um passivo financeiro) sédo desreconhecidos quando se extinguem,
isto &, quando a obrigacao estabelecida no contrato € liqguidada, cancelada ou expira.

3.14. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstracdo dos resultados, exceto quando estédo
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto
corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as
regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos com base na responsabilidade de balanco, considerando as
diferencas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e 0s seus
valores nas demonstracées financeiras.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente

comunicada a data do balanco, e que se estima que seja aplicavel na data da realizacdo dos impostos
diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.
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Os impostos diferidos ativos sd@o reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros
tributaveis futuros disponiveis para a utilizagédo da diferenca temporaria. Os impostos diferidos passivos
sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis.

3.15. LocacgGes

Locacdes de ativos fixos tangiveis, relativamente as quais a Ferconsult detém substancialmente todos os
riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo sdo classificados como locac¢des financeiras. Sédo
igualmente classificadas como locacdes financeiras os acordos em que a analise de uma ou mais
situacdes particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locac6es séo classificadas
como locacdes operacionais.

As locacdes financeiras sédo capitalizadas no inicio da locacdo pelo menor entre o justo valor do ativo
locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locacéo, cada um determinado a data de inicio do
contrato. A divida resultante de um contrato de locacdo financeira é registada liquida de encargos
financeiros, na rubrica de Empréstimos. Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciagdo dos
ativos locados, sao reconhecidos na Demonstracao dos resultados, no periodo a que dizem respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locacdes financeiras sdo depreciados pelo menor entre o
periodo de vida util do ativo e o periodo da locacdo quando a Ferconsult ndo tem op¢do de compra no
final do contrato, ou pelo periodo de vida Gtil estimado quando a Ferconsult tem a intencédo de adquirir 0s
ativos no final do contrato.

Nas locacOes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como custo na
demonstragéo dos resultados numa base linear, durante o periodo da locacao.

3.16. Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos séo registados no exercicio a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos exercicios.
As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo
reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

3.17. Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a prestacéo de servigos

no decurso normal da atividade da Ferconsult. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos,
descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O Empresa reconhece rédito quando o seu montante pode ser razoavelmente mensurado, seja provavel
que obtenha beneficios econdémicos futuros, e em fungéo dos seguintes critérios:

O rédito dos projetos em regime de “time and materials” & reconhecido na data da prestagdo dos
servicos, usualmente com base nas horas incorridas mensalmente pela equipa afeta ao projeto.

O rédito dos restantes projetos é reconhecido de acordo com a execucao do contrato, através do método
da percentagem de acabamento, com base nos custos totais incorridos, estimativa de custos a incorrer
para a conclusao do contrato, e 0 montante global de faturacéo acordada.

A diferenca entre o montante do rédito assim determinado e o valor faturado é registado na rubrica de
Outras contas a receber ou na rubrica de Diferimentos.

A Ferconsult baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente e a
especificidade de cada contrato.
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3.18. Distribuicao de dividendos

A distribuicdo de dividendos ao acionista da Ferconsult é reconhecida como uma responsabilidade nas
demonstracdes financeiras no exercicio em que os dividendos s&o aprovados pelos seus accionistas.

3.19. Compensacéo de saldos e transacoes

Os ativos, passivos, rendimentos e gastos ndo sdo compensados salvo se exigidos ou permitidos pelas
NCRF.

3.20. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracbes financeiras da Ferconsult sdo
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administracéo,
tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos
futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situa¢gfes que haviam sido alvo
de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e 0s julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material
no valor contabilistico de activos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

Estimativas contabilisticas relevantes
3.20.1 Provisoes

A Ferconsult analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que
devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacéo.

A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos internos necessérios
para o pagamento das obriga¢des podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como
passivos contingentes.

3.20.2 Ativos tangiveis, Propriedades de investimento e Ativos intangiveis

A determinacéo das vidas Uteis dos activos, bem como o método de depreciagéo a aplicar é essencial
para determinar o montante das depreciacfes a reconhecer na demonstracdo dos resultados de cada
exercicio.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento da Administracdo para os
ativos e negécios em questao.

3.20.3 Imparidade

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Ferconsult, tais como i) a
disponibilidade futura de financiamento e ii) o custo de capital ou quaisquer outras alteracfes, quer
internas quer externas, a Ferconsult.

A identificac8o dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacao
do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administracdo no que
respeita a identificacdo e avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados,
taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.
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3.20.5 Reconhecimento do Rédito
O reconhecimento de rédito é efectuado, onde aplicavel, por referéncia a fase de acabamento do projeto,
recorrendo ao uso de pressupostos e estimativas relativamente a margem do projeto e ao total de custos
a incorrer para executar o contrato. Eventuais alteracdes nestes pressupostos e estimativas poderao
influenciar, de forma significativa, os resultados de cada contrato e da Empresa.

3.21. Acontecimentos ap6s a data do balanco
Os eventos ap6s a data das demonstracdes financeiras que proporcionem informacéo adicional sobre
condicbes que existiam a data das demonstragdes financeiras séo refletidos nas demonstragdes
financeiras da Empresa. Os eventos apds a data das demonstragfes financeiras que proporcionem
informacao sobre condi¢cdes que ocorram apdés a data das demonstragdes financeiras sdo divulgados no
anexo as demonstragdes financeiras, se considerados materiais.
4 Fluxos de caixa
4.1 - Caixa e seus equivalentes que ndo estao disponiveis para uso
A Ferconsult ndo possui qualquer saldo de Caixa ou equivalente de caixa relevante com restricbes de
utilizacé@o, para os exercicios apresentados.

4. 2 - Desagregacéo dos valores inscritos na rubrica de caixa e seus equivalentes

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o detalhe de caixa e depdsitos bancarios era o seguinte:

2013 2012
Numerario
- Caixa 4.000 4.000
Depésitos bancarios
- Depésitos a ordem 318.401 121.289
- Depésitos a prazo 12.767 15.373
331.168 136.662
Caixa e seus equivalentes 335.168 140.662

Os montantes acima detalhados foram considerados como saldo final na rubrica de “Caixa e
equivalentes de caixa”, para efeitos da elaboracdo das demonstracfes dos fluxos de caixa relativas aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012.

5 Politicas contabilisticas, alteracfes nas estimativas contabilisticas e erros

5.1. Alterag8es nas Normas

N&o foram publicadas no presente exercicio novas normas, alteracdes ou interpretacdes efetuadas a
normas existentes que devessem ser consideradas pela Ferconsult.
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5.2. AlteracGes nas Politicas Contabilisticas

N&o se verificou no exercicio qualquer alteracédo nas politicas contabilisticas consideradas na preparacao
das presentes demonstracées financeiras.

5.3. Alteragdes nas Estimativas Contabilisticas

Nao se verificou no exercicio qualquer alteracdo nas estimativas contabilisticas consideradas na
preparacdo das presentes demonstracdes financeiras.
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6  Ativos fixos tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012 os movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel foram como segue:

Movimentos nos ativos fixos tangiveis — 2013

Edificios e Outros
outras Equipamento Equipamento Equipamento activos fixos
construcdes béasico transporte administrativo tangiveis Total

1 de janeiro de 2013

Custo de aquisicao 1.866.433 458.800 322.367 919.041 62.382 3.629.023
Deprecia¢gbes acumuladas (1.607.446) (348.530) (308.130) (805.834) (50.303) (3.120.243)
Valor liquido 258.987 110.270 14.237 113.207 12.079 508.780
Adicbes - - - 41.225 - 41.225
Alienacbes - - (39.070) - - (39.070)
Depreciagéo - exercicio (123.496) (40.015) (10.050) (46.806) (4.654) (225.021)
Depreciagéo - alienacdes - - 39.070 - - 39.070
Valor liquido (123.496) (40.015) (10.050) (5.581) (4.654) (183.796)
31 de dezembro de 2013

Custo de aquisi¢cao 1.866.433 458.800 322.367 960.266 62.382 3.670.248
Deprecia¢Bes acumuladas (1.730.942) (388.545) (318.180) (852.640) (54.957) (3.345.264)
Valor liquido 135.491 70.255 4.187 107.626 7.425 324.985

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a empresa procedeu a alienacdo de equipamento de transporte, o qual se
encontrava totalmente amortizado, tendo gerado uma mais-valia no montante de 1.503 Euros (Nota 25).
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Movimentos nos ativos fixos tangiveis — 2012

1 de janeiro de 2012

Custo de aquisicdo
Deprecia¢des acumuladas

Valor liquido

Adicbes

Transferéncias e abates
Depreciacao - exercicio
Depreciacdo- transf. e abates

Valor liquido

31 de dezembro de 2012

Custo de aquisicdo
Deprecia¢des acumuladas

Valor liquido

Edificios e Outros
outras Equipamento Equipamento Equipamento activos fixos
construcgdes basico transporte administrativo tangiveis Total

1.866.433 458.800 453.245 914.664 62.382 3.755.524
(1.459.618) (303.579) (442.513) (749.259) (43.651) (2.998.620)
406.815 155.221 10.732 165.405 18.731 756.904
20.100 4377 24.477
(150.978) (150.978)
(147.828) (44.951) (16.595) (56.575) (6.652) (272.601)
150.978 150.978
(147.828) (44.951) 3.505 (52.198) (6.652) (248.124)
1.866.433 458.800 322.367 919.041 62.382 3.629.023
(1.607.446) (348.530) (308.130) (805.834) (50.303) (3.120.243)
258.987 110.270 14.237 113.207 12.079 508.780

As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis estdo reconhecidas na rubrica “Gastos / reversdes de depreciacao e de amortizagdo” da
Demonstracdo dos resultados pela sua totalidade.
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7 Propriedades de investimento

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013

propriedade de investimento foram como segue:

e 2012 os movimentos registados na

2012

4.167.631
(937.717)

3.229.914

(62.514)

(62.514)

4.167.631
(1.000.232)

2013

A 1 dejaneiro
Valor bruto 4.167.631
Depreciagbes acumuladas (1.000.232)
Valor liquido 3.167.400
Depreciacbes (62.514)

(62.514)
A 31 de dezembro
Valor bruto 4.167.631
Depreciagbes acumuladas (1.062.746)
Valor liquido 3.104.885

3.167.400

As propriedades de investimento respeitam a um imoével sito na Avenida do Bocage, que esta a ser
ocupado pelo seu accionista Metropolitano de Lisboa, EP, mas ndo se encontra formalmente arrendado,
nao tendo a Empresa obtido qualquer rendimento ou incorrido em qualquer gasto durante o exercicio.

De acordo com uma avaliagdo efectuada por uma entidade especializada com referéncia a 31 de
dezembro de 2012, cuja metodologia adoptada consistiu na analise de transacdes de propriedades
similares naquela data, o justo valor desta propriedade de investimento (valor de mercado) ascende a,
aproximadamente, 3,7 milhdes de Euros. Por entender que ndo existe uma variagao significativa entre o
valor de mercado em 31 de dezembro de 2012 e 2013, néo foi solicitada uma actualizacdo daquela

avaliacéo.
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8 Ativos intangiveis

O valor dos intangiveis refere-se ao software adquirido para suporte das atividades do grupo. A evolugéo
registada para os periodos apresentados é como segue:

2013 2012

A1 de janeiro

Custo de aquisicao 194.447 193.197
Amortizacdes acumuladas (186.497) (178.893)
Valor liquido 7.950 14.304
Adicoes 23.707 1.250
Transferéncias e abates - -
Depreciagéo - exercicio (4.201) (7.604)
Depreciagéo - alienagdes - transferencias - -
Valor liquido 19.506 (6.354)
A 31 de dezembro

Custo de aquisi¢do 218.154 194.447
AmortizagBes acumuladas (190.698) (186.497)
Valor liquido 27.456 7.950

9 Participagdes financeiras — método da equivaléncia patrimonial

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o investimento em associadas é como segue:

Ensitrans
2013 2012
01 de Janeiro de 2013 404.158 276.040
Ganhos / (Perdas) 3.320 128.118
31 de Dezembro de 2013 407.478 404.158

A Ferconsult detém 45% do capital do Ensitrans, qualificando como associada de acordo com as
politicas contabilisticas descritas na nota 3.5.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 a informacdo financeira do Ensitrans era como segue:

31 de Dezembro de 2013 31 de Dezembro de 2012
Empréstimos Resultado Empréstimos Resultado
Activo Passivo  Concedidos liquido Activo Passivo Concedidos liquido
Ensitrans 5.163.665 5.154.288 402.785 9.378 3.845.496  3.560.789 274.667  284.707

21


http://fcnet/fcnetfiles/SGQ/Nova_identidade/ferconsult_01.jpg

FERCONSULT

10 Clientes

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a composicdo da rubrica de Clientes € como segue:

2013 2012

Corrente N&o corrente Total Corrente Nao corrente Tota
Clientes - grupo (nota 33.1) 813.545 - 813.545 4.539.551 - 4.539.551
Clientes - outros 1.276.314 - 1.276.314 986.208 - 986.208
Clientes de cobranca duvidosa 17.690 - 17.690 17.690 - 17.690

2.107.550 - 2.107.550 5.543.449 - 5.543.449
Imparidade de dividas a receber (50.185) - (50.185) (57.802) - (57.802)
Clientes 2.057.365 - 2.057.365 5.485.647 - 5.485.647

Imparidade de clientes

Os movimentos ocorridos na rubrica de imparidade de clientes para os exercicios apresentados sao
como segue:

2013 2012
A 1 dejaneiro 57.802 403.111
Aumentos - 9.489
Reducdes (7.617) (354.798)
A 31 de dezembro 50.185 57.802

A variacao ocorrida na rubrica de imparidade no exercicio de 2013 deveu-se a situacdes de cobranca de
saldos considerados duvidosos associados ao cliente Estradas de Portugal, EP. A variacdo ocorrida na
rubrica de imparidade no exercicio de 2012 deveu-se essencialmente ao acerto de saldos com o cliente
Metropolitano de Lisboa, que em anos anteriores foram considerados pela Empresa como cobranca
duvidosa.

Para os periodos apresentados ndo existem diferengas entre os valores contabilisticos e 0 seu justo
valor. Os saldos a receber néo correntes, quando existam, vencem juros a taxas de mercado.

11 Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os saldos referentes as rubricas do Estado sdo como segue:

2013 2012
Activo Passivo Activo Passivo
Imposto s/rendimento - IRC 28.573 8.025 17.880 30.692
Impostos s/rendimento - IRS - 65.340 - 62.792
Imposto s/ valor acrescentado - IVA - 607.878 84.519 -
Contribui¢cBes p/ seguranca social - 88.744 - 95.720
28.573 769.987 102.399 189.204
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Para os periodos apresentados o saldo de IRC tem a seguinte decomposicéao:

2013 2012
Saldos devedores
Pagamentos especial por conta 28.548 17.878
Retenc¢des na fonte 25 2

28.573 17.880

Saldos credores

Estimativa de IRC (Nota 28) (8.025) (30.692)

Total 20549  (12.812)

12 Outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a composi¢do da rubrica de Outras contas a receber é como

segue:

2013 2012
Corrente Nao corrente Total Corrente N&o corrente Total

Devedores por acréscimos de
rendimentos i) 3.053.089 - 3.053.089 3.440.155 - 3.440.155
Outros devedores 414.866 - 414.866 447.818 - 447.818
Pessoal 801 - 801 375 - 375

3.468.756 - 3.468.756 3.888.348 - 3.888.348
Imparidade de dividas a receber (76.181) - (76.181) (76.181) - (76.181)
Outras contas areceber 3.392.575 - 3.392.575 3.812.167 - 3.812.167

i) Montante de rédito reconhecido, de acordo com a politica contabilistica descrita na Nota 3.17, que
ainda ndo foi faturado por parte da Ferconsult. Deste montante, em 31 de dezembro de 2013, cerca de
1.425.331 Euros, valor bruto, refere-se a projetos com partes relacionadas (3.044.642 Euros em 2012)

(Nota 33.1)

Imparidade de outras contas a receber

Os movimentos ocorridos na rubrica de imparidade de Outras contas a receber para 0s exercicios

apresentados s&0 como segue:

A 1 de janeiro

Reducdes

A 31 de dezembro

2013

76.181

76.181

2012

890.720

(814.539)
76.181
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Para os periodos apresentados ndo existem diferengas entre os valores contabilisticos e o seu justo
valor. Os saldos a receber ndo correntes vencem juros a taxas de mercado.

13 Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 a Ferconsult tem registado na rubrica de diferimentos os seguintes

saldos:
2013 2012
Rendas 59.204 63.756
Outros servicos 59.170 10.910
Seguros 2.908 42.563
Gastos areconhecer 121.282 117.229
Facturacdo antecipada i) 99.712 80.892
Rendimentos a reconhecer 99.712 80.892

i) Montante faturado antecipadamente face a execuc¢éo do projeto, de acordo com a politica contabilistica

descrita na Nota 3.17.

14 Capital

Capital realizado

Em 31 de dezembro de 2013, o capital social da Ferconsult, encontrava-se totalmente subscrito e
realizado, sendo representado por 200.000 a¢Bes detidas integralmente pela Metropolitano de Lisboa,

EP.

O detalhe do capital social a 31 de dezembro de 2013 e 2012 é como segue:

Numero de
accodes Capital Social
Metropolitano de Lisboa, EP 200.000 1.000.000
Capital Social 200.000 1.000.000
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15 Reservas legais, Prestacfes acessorias, Outras reservas e Resultados

transitados

Estas rubricas registaram os seguintes movimentos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de

2013 e 2012:

Prestacdes Outras Resultados
Reserva legal acessorias reservas transitados Total
1 de janeiro de 2012 200.000 - 7.731.809 (2.836.702) 5.095.107
Aplicacao do resultado do exercicio - - - (1.482.371) (1.482.371)
Outras variagbes -
31 de dezembro de 2012 200.000 - 7.731.809 (4.319.074) 3.612.735
1 de janeiro de 2013 200.000 - 7.731.809 (4.319.074) 3.612.735
Aplicacao do resultado do exercicio - - - (1.203.124) (1.203.124)
Prestac8es acessorias - 960.000 - - 960.000
31 de dezembro de 2013 200.000 960.000 7.731.809 (5.522.197) 3.369.612

A legislagdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado
ao reforgo da reserva legal, até que esta represente 20% do capital. Esta reserva néo é distribuivel a ndo
ser em caso de liquidacdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de
esgotadas todas as outras reservas, ou para incorporac¢ao no capital.

As Outras reservas sdo compostas por resultados ndo distribuidos, as quais se encontram disponiveis
para distribuicdo aos acionistas.

De acordo com a legislacéo vigente em Portugal, os incrementos decorrentes da aplicagdo do justo valor
através de componentes do capital préprio, incluindo os da sua aplicacao através do resultado liquido do
exercicio, apenas relevam para poderem ser distribuidos aos accionistas quando os elementos ou
direitos que Ihes deram origem sejam alienados, exercidos, extintos, liquidados ou quando se verifique o
seu uso, no caso de activos fixos tangiveis e intangiveis. Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a
Empresa ndo mantém incrementos patrimoniais positivos decorrentes de justo valor.

Foi deliberado na Assembleia Geral 31 de Maio de 2013 a aplicacdo do resultado liquido negativo do
exercicio de 2012, no montante de 1.203.124 Euros, para a rubrica “Resultados transitados”.

Por deliberacao do accionista 0 montante de 960.000 Euros refere-se a conversédo de suprimentos com o

Metro de Lisboa em PrestacBes Acessorias, os quais foram realizados por entrada de dinheiro em
outubro de 2011.
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16 Provisdes

A evolucdo da rubrica de Provisdes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 é

como segue:
Processos Contratos Qutras
judiciais Impostos  Reestruturagao onerosos  provisfes Total

A 1l dejaneiro de 2012 653.174 217.694 365.910 211.650 27.689 1.476.117
Dotacao 160.297 - - 25.875 - 186.172
Redugéo (133.215) - (49.334) (129.187) - (311.736)
Utilizacao (60.000) - (31.436) - - (91.436)
Transferéncia - - - - - -
A 31 de dezembro de 620.256 217.694 285.140 108.338 27.689 1.259.117
A1 de janeiro de 2013 620.256 217.694 285.140 108.338 27.690 1.259.118
Dotacéao 57.556 - - 44,145 - 101.701
Revers&o (209.172) - (285.140) (9.445) - (503.757)
Utilizacao (232.320) - - - - (232.320)
A 31 de dezembro de 236.320 217.694 - 143.038 27.690 624.742

A provisdo com processos judiciais esta relacionada com diversos litigios com ex-trabalhadores da
Empresa e com as responsabilidades que a Ferconsult podera ser obrigada, judicialmente, a liquidar.

O montante de 209.172 Euros de reversdes registado no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013

refere-se a processos judiciais com ex-colaboradores, os quais foram concluidos no exercicio,

favoravelmente a Empresa. Adicionalmente, foram concluidos processos judiciais com ex-colaboradores,
aos quais a Empresa procedeu ao pagamento a ex-colaboradores de indemnizacdes para as quais tinha
sido constituida provisdo, representando uma utilizagdo da provisdo no montante de 232.320 Euros.

A provisdo para contratos onerosos decorre da expectativa, existente a data, de perdas com a
concretizacao de alguns contratos estabelecidos pela Empresa. A proviséo € constituida no momento em
que é identificada a perda esperada para cada um dos contratos e é revertida com a concretizacdo da
perda, ou sempre que alteracdes nas estimativas levem a revisdo do resultado global previsto para cada

contrato.
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17 Financiamentos obtidos

O detalhe dos Financiamentos obtidos quanto ao prazo (corrente e ndo corrente) e por natureza de
empréstimo, em 31 de dezembro de 2013 e 2012, é como segue:

Accionista i) -

Locacgdes financeiras -

2013 2012
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
- - - 960.000 960.000
- - - - 960.000 960.000
- - 15.641 - 15.641
- - 15.641 960.000 975.641

Fnanciamentos obtidos -

Por deliberacdo do accionista o0 montante de 960.000 Euros foi convertido em Prestacdes Acessorias.

18 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 a composi¢do da rubrica de Fornecedores € como segue:

Descricdo 2013 2012
Fornecedores - grupo (Nota 33.1) 223.540 4.823.542
Fornecedores - outros 1.070.901 893.557
Fornecedores 1.294.441 5.717.099

19 Adiantamentos de clientes

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o detalhe da rubrica € como se segue:

Descri¢cdo 2013 2012
Adiantamentos por conta de vendas 683.819 1.787
Adiantamentos de clientes 683.819 1.787

Esta rubrica inclui os adiantamentos efetuados por clientes na fase inicial dos projetos, os quais séo
regularizados ao longo do exercicio através da faturacao emitida.

A variacdo deveu-se ao facto de 2013 com a assinatura dos contratos de MOE, Lote 3 e Lote 4, e
conforme clausulas contratuais, procedeu-se a emisséo de faturas de adiantamento.
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20 Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 o detalhe da rubrica de Outras contas a pagar € como segue:

2013 2012
Nao Nao
Corrente corrente Total Corrente corrente Total
Outros credores
Empresas do grupo (Nota 33.1) 324.056 - 324.056 274.430 - 274.430
Credores diversos 212.372 - 212.372 220.043 - 220.043
Credores por acréscimos de gastos
Férias e subsidio de férias i) 560.743 - 560.743 647.810 - 647.810
Compensacao por caducidade de
contratos ii) 293.235 - 293.235  318.448 - 318.448
Trabalhos especializados 276.486 - 276.486 333.172 - 333.172
Outros 169.471 - 169.471 319.531 - 319.531
Outras contas a pagar 1.836.363 - 1.836.363 2.113.434 - 2.113.434

i) Estimativa do valor dos encargos com férias de 2013 que sera pago em 2014;
ii) Estimativa referente as indemnizagbes a pagar por caducidade de contratos de colaboradores em
regime de termo, de acordo com a legislacdo em vigor.

21  Servigos prestados

O montante dos servicos prestados reconhecido na demonstragdo dos resultados é detalhado como
segue:

2013 2012
Prestacdo de Servicos - Mercado Interno
Consultoria técnica 891.516 462.170
Prestacdo de Servicos - Mercado Externo
Consultoria técnica 5.715.919 4.211.010
Vendas e prestacdes de servigos 6.607.434 4.673.180

A variagdo registada no montante das prestagfes de servigos em 2013 é essencialmente explicada pela
aumento do volume de trabalhos para os clientes Metro de S. Paulo e Enterprise Metro D Alger.
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22 Subsidios a exploracéao

No decurso do exercicio de 2013, a Empresa recebeu um subsidio no montante de 14.562 Euros,
atribuido pelo Estado, relativo a formagéo.

2013 2012
Subsidio a exploragéo 14.562 41.846
Subsidio a exploracéo 14.562 41.846

23 Fornecimentos e servigos externos

O detalhe dos fornecimentos e servi¢os externos é como segue:

2013 2012
Rendas e alugueres 242.841 296.925
Trabalhos especializados i) 331.848 236.777
Honorarios i) 83.098 190.579
Deslocacdes e estadas 187.099 145.965
Seguros 71.900 82.723
Conservacéao e reparagdo 76.594 76.594
Comunicacao 46.855 38.032
Outros 324.731 294.675
Fornecimentos e servigos externos 1.364.966 1.362.270

i) O montante evidenciado diz respeito, essencialmente, a servicos prestados por entidades
subcontratadas no &mbito da atividade da Ferconsult.

i) Refere-se a gastos incorridos com méo-de-obra externa a Ferconsult, especializada em servigos de
engenharia e arquitetura.
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24  Gastos com pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2013 e 2012, foram como segue:

Remuneracgdes
Orgéos sociais (Nota 33.2)
Pessoal

Encargos sociais
Encargos sobre remuneracgdes
Indemnizacdes
Custos de acgédo social
Outros

Gastos com o pessoal

2013 2012
58.236 69.428
4.130.144 4.279.858
4.188.379 4.349.286
945.122 969.329
25.215 235.809
54961 50.076
31.957 93.759
1.057.256 1.348.973
5.245.635 5.698.259

O nimero médio de empregados da Ferconsult em 2013 foi de 110 (2012; 115).

25 Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de Outros rendimentos e ganhos detalha-se como segue:

Recuperacao de encargos i)
Ganhos na venda activos tangiveis
Outros

Outros rendimentos e ganhos

2013 2012
56.861 120.948
1.503 21.702
3.323 630
61.686 143.280

i) Compreende, essencialmente, montantes debitados ao Metropolitano de Lisboa pela cedéncia de

equipamentos (nota 33.1).

26 Outros gastos e perdas

A rubrica de Outros gastos e perdas detalha-se como segue:

2013 2012
Impostos 16.093 12.110
Quotizacdes 6.280 12.747
Outros 42.436 1.690
Outros gastos e perdas 64.809 26.546

A variagado na rubrica “outros” deveu-se a retencao de taxas na liquidagéo de faturas do projeto do Metro

de S. Paulo.
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27 Gastos e rendimentos financeiros

O detalhe dos gastos e rendimentos financeiros nos exercicios de 2013 e 2012 é como segue:

2013 2012
Gastos financeiros
Juros de financiamentos suportados 16 73.035
16 73.035
Rendimentos financeiros
Juros de mora - 58.562
- 58.562

28 Imposto sobre o rendimento

A Ferconsult é tributada em sede de IRC - Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas a taxa
de 25%, acrescida de Derrama a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributavel, atingindo desta forma
uma taxa agregada de cerca de 26,5%.

Em resultado das alteragfes introduzidas pela Lei n® 2/2014 de 16 de Janeiro, que alterou: (i) o artigo
87.° do Cédigo do IRC, fixando a partir de 2014 inclusive, em 23% a taxa de imposto sobre o rendimento
das pessoas colectivas, e; (ii) o artigo 87.°-A do Cdodigo do IRC, que determina uma tributacdo adicional,
em sede de imposto sobre o rendimento sobre as pessoas colectivas de: 3% para entidades com um
lucro tributavel entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros; 5% para entidades com um lucro tributivel
entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros e 7% para entidades com um lucro tributdvel superior a
35.000.000 Euros.

Estas diferencas entre o resultado contabilistico e fiscal podem ser de natureza tempordria ou
permanente.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaraces fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo, por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social,
sendo que para as quotizacdes e contribui¢Bes relativas a exercicios anteriores a 2001 o prazo era de
dez anos), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais (cujo prazo é de seis anos), tenham sido obtidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspeg¢des, reclamagfes ou impugnacdes, sobre estes em que,
dependendo das circunstancias, os prazos sao alongados ou suspensos.

Deste modo, as declaracfes fiscais da Ferconsult dos anos de 2010 a 2013, inclusive, poderéo ainda vir
a ser sujeitas a revisdo. A Empresa entende que eventuais revisdes e correcfes dessas declaragfes
fiscais, bem como outras contingéncias de natureza fiscal, ndo terdo um efeito significativo nas
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2013.

Nos termos do artigo 88.° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a Empresa

encontra-se sujeita adicionalmente a tributacdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas
previstas no artigo mencionado.
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Adicionalmente, de acordo com a legislacdo em vigor em Portugal, os prejuizos fiscais sdo reportaveis
durante um periodo de seis anos apés a sua ocorréncia para os exercicios até 2009, e de quatro anos
para os exercicios a partir de 2010, e suscetiveis de deducéo a lucros fiscais gerados durante esse

periodo.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a rubrica de Imposto sobre o rendimento apresenta o seguinte
detalhe:

2013 2012
Demonstracdo de Resultados
Imposto s/ o rendimento corrente (Nota 11) 8.025 30.692
8.025 30.692

Imposto sobre o rendimento

Reconciliagcéo da taxa de imposto

A reconciliacdo da taxa efetiva de imposto nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 é
evidenciada como segue:

2013 2012

Resultado antes de Imposto 129.513 (1.172.432)
Taxa de Imposto 26,5% 26,5%
Tributagcdo autbnoma 8.025 30.692

8.025 30.692
Imposto s/ rendimento corrente 8.025 30.692
Imposto s/ rendimento 8.025 30.692
Taxa efectiva de imposto 6,2% -2,6%

Os prejuizos fiscais reportaveis gerados nos exercicios de 31 de Dezembro de 2012, 2011 e 2010
ascendem a, aproximadamente, 1.241.000 Euros, 1.049.000 e 2.764.000 Euros, respectivamente, sendo
a data limite de utilizac@o desses prejuizos fiscais 2016 e 2015 e 2014.

A Empresa ndo registou nas suas demonstracdes financeiras os activos por impostos diferidos
relacionados com as diferengas temporarias entre o reconhecimento de activos e passivos huma base
contabilistica e fiscal, dado que a principal situagéo geradora de impostos diferidos em 31 de Dezembro

de 2013 e exercicios anteriores corresponde a prejuizos fiscais reportaveis, que, segundo a melhor
estimativa da Empresa e atendendo as informacgdes disponiveis, ndo serdo recuperaveis.

29 Dividendos

A Ferconsult ndo procedeu ao pagamento de dividendos durante os exercicios de 2013 e 2012.
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30 Compromissos

Os compromissos assumidos pela Empresa e em aberto em 31 de dezembro de 2013 e 2012 referem-se
a compromissos com rendas de contratos de locacéo operacional e sdo como segue:

2013 2012

Até 1 anos -

31 Contingéncias

A Ferconsult tem 0s seguintes passivos contingentes decorrentes de garantias bancérias prestadas

conforme segue:

Objecto 2013 2012
Execucéo de obras 1.412.398 292.631
Propostas de prestacao de servigos 10.712 -
Processos fiscais em curso 272.118 272.118
Fazenda publica 1.632 1.632
Outras garantias 3.990
1.700.850 566.381

Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2013 a Ferconsult ndo apresentava qualquer passivo contingente

Ativos contingentes

Em 31 de dezembro de 2013 a Ferconsult ndo apresentava qualquer ativo contingente.

32 Informacdes exigidas por diplomas legais

Nos termos do n.° 1 do art.° 21° do Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de Outubro, a Ferconsult confirma néo
ser devedora de quaisquer contribuicdes vencidas a Seguranca Social; mais informa ndo ser devedora

de qualquer divida perante a Fazenda Nacional.

Os honorérios totais acordados relativos aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 com o
Revisor Oficial de Contas ascenderam a 11.727 Euros, sendo referentes a revisao legal das contas

anuais.
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33 Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Ferconsult é controlada pelo Metropolitano de Lisboa, E.P.

33.1 Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:
Por via de Acionistas:

- Metropolitano de Lisboa, E.P.

Associada:

- Engenharia e Sistemas de Transportes, Ensitrans, AEIE

(a) TransacOes

Durantes os exercicios de 2013 e 2012, a Ferconsult efetuou as seguintes transacfes com partes
relacionadas:

Juros
Fornecimentos e Outros rendimentos e suportados
Servigos prestados servigos externos ganhos (Nota 25) (Nota 27)
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Accionista
Metropolitano de Lisboa, EP.E  431.857 (76.668) 173.931 179.584 37.897 78.568 - 71.835
Associada
Ensitrans 3.569.629 3.603.339 - - 18.783 14.456 - -
4.001.485 3.526.671 173.931 179.584 56.680 93.025 - 71.835

O montante de 3.569.629 Euros de servicos prestados ao Ensitrans prende-se essencialmente com
projectos na Argélia, ocorridos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013.
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(b) Saldos

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 os saldos com partes relacionadas, liquidos de perdas de

imparidade, sdo como segue:

Clientes (Nota 10)

Fornecedores (Nota 18)

acréscimo de
rendimentos (Nota 12)

2013 2012 2013 2012 2013 2012
Accionista
Metropolitano de Lisboa, EP. 195.111 3.323.807 (223.540) (4.823.542) 169.683 2.502.623
Associada
Ensitrans 618.434 1.215.743 - - 1.255.648 542.019
Imparidade - - - - - -
813.545 4.539.551 (223.540) (4.823.542) 1.425.331 3.044.642
Diferimentos -
Rendimentos a Outras contas a pagar
reconhecer Accionistas (Nota 17) (Nota 20)
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Accionista 84.728 79.126 - 960.000 - -
Metropolitano de Lisboa, E.P.
Associada - - - - 324.056 274.430
Ensitrans
Imparidade
84.728 79.126 - 960.000 324.056 274.430
33.2. Remuneragdes da Administracao
2013 2012
Remuneracgdes 55.287 66.971
Outros 2.949 2.457
Total (Nota 24) 58.236 69.428
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34 Eventos subsequentes

N&o ocorreram eventos subsequentes que devam ser alvo de registo ou divulgacdo nas presentes
demonstracdes financeiras.

O Técnico de Contas: O Conselho de Administracéo:
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introducio

Examinamos as demonstragdes financeiras anexas da Ferconsult — Consultoria, Estudos e Projectos de
Engenharia de Transportes, S.A. (“Empresa™), as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de
2013 que evidencia um total de 9.800.163 Euros e um capital proprio de 4.491.100 Euros, incluindo um
resultado liquido de 121.488 Euros, as Demonstragdes dos Resultados por Naturezas, das Alteragdes no
Capital Proprio e dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da Empresa, o resultado das suas
operagdes, as alteragdes no seu capital proprio e os seus fluxos de caixa, bem como a adopgéo de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado. A nossa
responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no nosso exame
daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

Excepto quanto as limitagdes descritas nos paragrafos 4 a 8 abaixo, o exame a que procedemos foi efectuado
de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, as quais exigem que este seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente
relevantes. Este exame incluiu a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparago. Este exame incluiu,
igualmente, a apreciagdo sobre se séo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagao,
tendo em conta as circunstancias, a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes
e a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresenta¢do das demonstragdes financeiras. O
nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagao financeira constante do
Relatorio de Gestdo com as demonstragdes financeiras. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma
base aceitdvel para a expressdo da nossa opinido.

Reservas

4,

‘Delotte” referg-ze 3 Deloitte Tous
defas uma entdade legal separada

Conforme mencionado nas Notas 3.5 ¢ 9 do anexo as demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de
2013, a Empresa detém uma participagdo financeira na Engenharia e Sistemas de Transportes - Ensitrans,
AEIE (“Ensitrans™) que se encontra registada pelo método de equivaléncia patrimonial pelo montante de
407.478 Euros, do qual o montante de 3.320 Euros foi registado como rendimento do exercicio de 2013. O
relatério de auditoria datado de 2 de Abril de 2014 sobre as demonstragdes financeiras da Ensitrans em 31 de
Dezembro de 2013 emitido por outros auditores contém uma reserva nao quantificada relacionada com a ndo
obtengio de uma resposta de uma entidade bancéria ao pedido de confirmagéo de saldos e outras
informagdes, cujo efeito global ndo se encontra quantificado e que néo foi tomado em consideragéo pela
Empresa na aplicagdo da equivaléncia patrimonial. Consequentemente, néo nos € possivel concluir quanto ao
efeito destes assuntos nas demonstragdes financeiras da Empresa em 31 de Dezembro de 2013.
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5. Decorrente da nossa andlise a realizagdo de contas a receber em 31 de Dezembro de 2013, identificamos um
cliente que apresenta um saldo em divida com antiguidade significativa, no montante de, aproximadamente,
800.000 Euros (800.000 Euros em 31 de Dezembro de 2012), para o qual existe, contudo, uma conta a pagar
no montante de aproximadamente 131.000 Euros em 31 de Dezembro de 2013. A Empresa iniciou no
exercicio de 2011 uma ac¢do executiva com vista a obtengdo de um acordo para liquidagdo do saldo em
divida. No entanto, até esta data, ndo obtivemos informagdes suficientes que nos permitam concluir quanto
ao momento e realizagdo do saldo em divida, no montante liquido de 669.000 Euros, em 31 de Dezembro de
2013.

6. Conforme referido na Nota 3.17, a Empresa reconhece os seus projectos de acordo com o método da
percentagem de acabamento, o qual depende das estimativas de custos com a conclusdo dos mesmos, de
modo a reconhecer ao longo dos exercicios a margem do projecto com base na sua fase de execugdo. De
acordo com a andlise por nos realizada aos projectos da Empresa, identificdmos variagdes significativas nas
estimativas do custo e, consequentemente, nas margens nos projectos face a sua estimativa inicial, tanto
naqueles que foram concluidos em 2012, como nos que transitam para 2013 e 2014, o que pode indiciar
alguma fragilidade ao nivel da fiabilidade com que aquelas estimativas de custos sdo efectuadas.
Adicionalmente, em 31 de Dezembro de 2013, a Empresa apurou diversos projectos com margem negativa,
tendo, naquela data, registado no balango uma provisdo no montante de 143.038 Euros (108.338 Euros em 31
de Dezembro de 2012) (Nota 16). Consequentemente, néo nos ¢ possivel concluir quanto ao efeito destes
assuntos nas demonstragdes financeiras da Empresa, nomeadamente quanto ao reconhecimento dos gastos e
rendimentos efectivos dos projectos entre os exercicios e quanto a suficiéncia da provisao registada para
projectos com margens negativas em 31 de Dezembro de 2013.

7. Em 31 de Dezembro de 2012, a Empresa tinha registada uma provisdo para reestruturagdo no montante de
285.140 Euros, relativa a um processo reestruturagdo iniciado no exercicio de 2011. No decurso do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2013, a Empresa procedeu a reversdo da totalidade daquela provisdo, por a 31
de Dezembro de 2013 ndo ser expectavel a exigibilidade da mesma de acordo com as normas contabilisticas.
No decurso do nosso trabalho, ndo obtivemos informagdes que nos permitissem concluir quanto a
razoabilidade da mesma ter sido registada por contrapartida do Resultado liquido do exercicio findo em 31
de Dezembro de 2013, no montante de 285.140 Euros, ao invés de exercicios anteriores.

8. Em 31 de Dezembro de 2013, a Empresa tem registado na rubrica de Outras contas a pagar, acréscimos de
gastos para facturas a receber de fornecedores, que apresentam alguma antiguidade e para os quais ndo foram
ainda recepcionadas, até & presente data, as correspondentes facturas, cujo montante ascende, em 31 de
Dezembro de 2013, a aproximadamente 101.000 Euros. N&o obtivemos informagoes suficientes que nos
permitissem concluir quanto a razoabilidade e exigibilidade daquele montante em 31 de Dezembro de 2013.

9.  Em 31 de Dezembro de 2012, de acordo com a conclusdo do processo negocial com o accionista
Metropolitano de Lisboa, EPE (“Metropolitano™) em 22 de Maio de 2013, a Empresa tinha acordado o valor
de 373.616 Euros a facturar pela Empresa ao Metropolitano por servigos prestados até 31 de Dezembro de
2012, o qual néo foi registado pela Empresa nas demonstragdes financeiras do exercicio findo naquela data,
sendo registado por contrapartida do Resultado liquido de 2013. Consequentemente, em 31 de Dezembro de
2013, o Resultado liquido do exercicio ¢ os resultados transitados encontra-se sobreavaliado e subavaliados
em 373.616 Euros, respectivamente.
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Opinifo

10. Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios, caso
ndo existissem as limitagdes descritas nos paragrafos 4 a 8 acima e excepto quanto ao efeito do assunto
descrito no paragrafo 9 acima, as demonstragdes financeiras referidas no pargrafo 1 acima apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigo financeira da
Ferconsult — Consultoria, Estudos e Projectos de Engenharia de Transportes, S.A., em 31 de Dezembro de
2013, bem como o resultado das suas operagdes, as alteragdes no seu capital proprio e os seus fluxos de caixa
no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal.

Enfases

11. As demonstragdes financeiras mencionadas no paragrafo 1 acima, foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes da Empresa, embora a Empresa tenha apresentado prejuizos acumulados
significativos nos dltimos exercicios sem considerar os efeitos dos assuntos mencionados nos paragrafos 4 a
9 acima. Consequentemente, a continuidade das operagdes da Empresa, a realizagdo dos seus activos e a
liquidagdo dos seus passivos, em 31 de Dezembro de 2013, dependem da estratégia e suporte financeiro
adequado por parte do seu accionista e do sucesso futuro das suas operagdes.

12. As demonstra¢des financeiras da Empresa, em 31 de Dezembro de 2012, apresentadas para efeitos
comparativos, foram por nds examinadas e a nossa Certificagdo Legal das Contas, datada de 24 de Maio de

2013, contém: (i) cinco reservas similares as descritas nos paragrafos 4, 5, 6, 7 e 9 acima; e (ii) uma énfase
idéntica ao descrito no paragrafo 11 acima.

Relato sobre outros requisitos legais

13. E também nossa opinido que a informagéo financeira constante do Relatorio de Gestdo ¢ concordante com as
demonstragdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 21 de Abril de 2014

A WWRAL S )

Ddloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Jorge Carlos Batalha Duarte Catu]o
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ao Accionista da
Ferconsult — Consultoria, Estudos e Projectos de Engenharia de Transportes, S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter a vossa
apreciagiio o nosso Relatorio e Parecer que abrange a actividade por nés desenvolvida e os documentos de
prestagdo de contas da Ferconsult — Consultoria, Estudos e Projectos de Engenharia de Transportes, S.A.
(“Empresa”), relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013, os quais sdo da responsabilidade do
Conselho de Administragéo.

Acompanhdmos, com a periodicidade e a extensio que consideramos adequada, a evolugdo da actividade da
Empresa, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutario em
vigor tendo recebido do Conselho de Administragdo e dos diversos servigos da Empresa as informagdes e os
esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungdes, examindmos o Balango em 31 de Dezembro de 2013, as Demonstragdes dos
resultados por naturezas, das alteragdes no capital proprio ¢ dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, e o correspondente Anexo, os quais foram elaborados de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal. Adicionalmente com base em técnicas de auditoria, procedemos a verificagéo do
cumprimento das redugdes remuneratérias previstas na Lei n® 66-B/2012 e a uma andlise do relatério de boas
praticas do governo societério e do Relatério de Gestéo do exercicio de 2013 preparado pelo Conselho de
Administragdo e da proposta de aplicagdo de resultados nele incluida. Como consequéncia do trabalho de reviséo
legal efectuado, emitimos nesta data a Certificagdo Legal das Contas, que inclui seis reservas nos paragrafos 4 a 9,
e inclui duas énfases nos paragrafos 11 e 12.

Face a0 exposto, somos da opinido que, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios, caso nio existissem as limitagdes descritas nos paragrafos 4 a 8, excepto quanto ao efeito do
assunto descrito no paragrafo 9 e tendo em consideragdo o descrito no pargrafo 11, todos da Certificagdo Legal
das Contas, as demonstragdes financeiras supra referidas, o relatério de boas préticas do governo societdrio ¢ o
Relatorio de Gestdo, bem como a proposta de aplicagdo de resultados nele expressa, estao de acordo com as
disposigdes contabilisticas, legais e estatutérias aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral
de Accionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragdo e aos servigos da Empresa o0 nosso aprego pela
colaboragdo que nos prestaram.

Lisboa, 21 de Abril de 2014
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eloitle & Associados, SROC S.A. e
Representada por Jorge Carlos Batalha Duarte Catulo
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